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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

01 给比的那把尺记一笔

第1章 一个会说「早点睡」的账号

今晚找一样你常说「还是原来那样」的东西：一个账号、一家店、一个熟人的口气。

纸上写两栏：左栏写你凭什么说它没变（名字、口气、一天不断的记录），右栏写你

拿来比的那样东西，这些日子有没有和它天天打交道。再写下三件关于它、从没告诉

过任何机器的事，放进抽屉。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：右栏里，你拿来比的东西是不是大多正天天和它打交道？再问：若你拿来比的东

西从没被它碰过，你却照样越来越拿不准，本章「没有一样外来的东西可比的时候，稳，不

等于准」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第1章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 2
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

02 去问路的另一端

第2章 一条路要有人看着才走得下去

想一件那个人以前常做、家里却没人说得清的事。找到那件事另一端的人（摊主、同

事、老邻居），当面问一句「他以前是怎么做的」，把原话写在纸上。旁边写一行：

这句话进没进过任何账号、群聊或纪念文字。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记下的原话里，有没有一句是家里人和账号都没说过的？再问：若另一端的人

说的，和家里人、账号说的一字不差，本章「判定它还是不是原来那条，还得有人手里留着

原来的样子」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第2章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 3
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

03 分开事和人两本账

第3章 椅子可以一直空

挑一件家里有人接手了的事：缴费、做饭、修东西。纸上画两栏：左栏写「事接上了

没有」（第一次真做是哪天），右栏写「做事的还是不是他」——你说「不是他」时

拿什么比的。最后问一个看他做这件事最多年的人，记下他的一句原话，先不发群、

不给机器核对。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：左栏是不是很好填，右栏却只能靠一两份没被别人碰过的记性？再问：若右栏不

靠任何留底也能填得笃定，本章「『还是他』那一层封起来不答，拿来比的那份东西就没人

看着了」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第3章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 4
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

04 找被管起来以前的那一段

第4章 一粒粮食换了三次身份

拿出你天天看的一张表、一本账或一个指标，往回翻到它「开始被管起来」（考核、

托底、新规）之前的那一段。抄一份，标上「这一段，还没被碰过」。再在旁边写：

名字没变，前后两段记的是不是同一样东西。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：前后两段，是不是名字一样、记的已经是两样东西？再问：若被管起来前后的数

，含义和走势都看不出区别，本章「名字一直没变的东西，最该问一句：拿来比它的那一段

，是不是在它被管起来以前」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第4章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 5
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

05 给改口径留一份改之前

第5章 事实上的它，制度上的它

找一样最近被「改了口径」「升了级」「换了名字」的东西：一张报表、一份评分、

一个会员等级。把改之前的原样复印或拍照，写上「改之前」和日期，单独放着。再

写两行：东西本身变了没有？是尺子变了，还是东西变了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：有了改之前那一份，你分不分得出是东西变了还是说法变了？再问：若手里没有

任何改之前的原样，你照样能确定事实变没变，本章「那样东西要是被制度先碰过，事实那

一格就填不出来」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第5章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 6
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

06 写两行：凭什么说它换了

第6章 谁来宣布它已经换了

想一样你觉得「早就不一样了」的东西：一家常去的店、一个用了多年的软件、一段

关系。纸上写两行。第一行：你凭什么觉得它换了？第二行：你拿来对的那样东西，

这些年被谁用过、用过几回？写不出第二行，也照实写「写不出」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：第二行写得出来吗？写出来的那样东西，是不是这些年一直没人借、没人用？再

问：若宣布「它已经换了」的人，手里只有被反复使用过的旧东西也能说得准，本章「要宣

布『它已经换了』，光有一个签字的人不够，还要一份这条线从没碰过的旧东西」的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第6章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 7
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

07 给一句「我⋯⋯好」找坡

第7章 一道坡、一双腿、一次爬

挑一句你常说的「我⋯⋯好」：我记性好、我手巧、我睡眠好。纸上写三样：它在哪

张桌子、哪道坡上亮的；靠哪一遍、哪一趟维持着；要查它还在不在，有没有一样东

西是这些年那一遍从没碰过的。去找那一样，试一次，记下结果。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你找到的那道「没走过的坡」，测出来和你嘴上说的一样吗？再问：若换了从没

走过的坡，结果和每天那一趟毫无差别，本章「要查它还是不是原来那份，还得找一道这些

年的爬从没走过的坡」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第7章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 8
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

08 写下凭哪几样认它

第8章 一只搪瓷缸凭什么是「这一个」

挑一样你确信「一直是它」的东西：一只杯子、一串钥匙、一把旧伞。写下你凭哪几

样认它，每样后面标一句：这一样是天天用的时候认熟的，还是从没被拿出来对过的

？请家人悄悄换一件相似的，看你凭哪一样认出来。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你最后靠哪一样认出来？那一样是用出来的印子，还是一份没被这一路用过的东

西？再问：若你只靠天天用出来的印子，被人照着仿了也照样认得出，本章「『还是它』要

查，得有一份这一路的『一直』没碰过的东西」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第8章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 9
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第1篇 � 三个老答案：「还是它」被放在三个地方

09 拆之前拍一张不看的

第9章 三个地方，一个没说出口的默认

下次拆、修、整理一样东西（一台小电器、一个抽屉、一份文件），动手前拍两张照

片。一张边做边看，另一张不打开。做完先用看过的那张对，再打开没看过的那张对

，各记一句看出了什么。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：没看过的那一张，有没有看出看过的那张没看出的地方？再问：若两张对出来的

完全一样，边看边做的那张并没有变成「照着它装」，本章「三家自己的材料都在说：它用

一次，就被续接碰一次」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第9章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 10
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

10 数一数标准被拿出来几次

第10章 地窖里的那块圆柱

找一样你家里或单位拿来「对」的东西：一把卷尺、一只秤、一本老账、一份最早的

合同。数三个数：它被拿出来对过几次，被拿去干活用过几次，还有没有一份从来没

动过。写在一张纸上，标上日期。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三个数里，被拿去干活的次数是不是远多于拿来对的？没动过的还有吗？再问：

若一样标准被拿出来比了很多次，读数和它的复制品始终一致、说得清谁没变，本章「每被

拿出来对一次，就被碰一次；碰到最后，它按定义永远对，也永远查不了」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第10章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 11
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

11 给一份东西写上没碰过

第11章 用一次，少一份

想一个你在乎的人或一样东西，列出关于它的五样材料。每样问一句：这条续接（账

号、相册、修订本）用过它没有？找出一样还从没被用过的，在上面写「没碰过」和

今天的日期。再看看：被用过的那几样，有没有哪样东西本身一点没少？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：被用过的那几样，东西是不是都还在，只是已经被续接吃进去？再问：若一份被

续接喂过的材料，仍能像没碰过时一样查出续接哪里不像，本章「留底花掉的不是它的物质

，是它的局外」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第11章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 12
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

12 交之前先扣下一份

第12章 喂：拿留底去训练、去照着做

下一次把照片、录音或文字交给一个会学习的软件（输入法、相册整理、AI 助手）之

前，先挑出一份不交。在上面写「没喂过」和日期。一周后，拿交过的一份和没交的

那份，各去对一次软件的输出，记下两次对出的结果。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：拿交过的那份去对，是不是只对出「像」；没交的那份，对出了不一样的地方没

有？再问：若交过的那份同样能对出软件哪里不像，本章「喂过的留底，拿回来对，只能对

出『像』；它对不出『不是』」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第12章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 13
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

13 给纪念文字标三个字

第13章 补：拿留底去填空

翻出你给某个人、某件事写过的纪念文字、相册说明或朋友圈。挑五句，每句旁边标

一个字：「原」（他说过）、「记」（我记得）、「想」（我想他会这么说）。再找

一份不是家里人讲出来的东西，对一对标「原」的那几句。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：标「想」的那几句，有没有后来被你当成了「原」？外面那份东西对上了几句？

再问：若补进去的话从没回头改过你的记性，「原」「记」「想」始终分得清，本章「填进

去的东西会回头改掉拿来填它的那份留底」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第13章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 14
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

14 给对照定一个预算

第14章 对：每比一次就碰一次

找一件你常拿来「确认还是那样」的东西：一张老照片、一首歌、一条回家的路。数

一数这个月拿它对了几回，写下来。然后定一个次数，下个月只对这么多，每对一次

在纸上画一道，并写下这一次对完记得的样子。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：对得越勤，你记下的样子是不是越来越像最近那一次？再问：若一个月对了几十

回，那份东西在你心里的样子一点没往被比的那一方挪，本章「对得越勤，被对的那份留底

越像被查的那一个」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第14章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 15
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

15 画一个十字

第15章 四格：查得了的，和自签的

拿一张白纸画一个十字：左上写「查得了的还是」，左下写「查得了的不是」，右下

写「说不出凭什么的不是」，右上空着。挑四件你最近说过「还是那样」或「变了」

的事（一个人、一家店、一个习惯、一个指标），按凭的那一份有没有被它碰过，各

放进一格。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：右上那一格有没有东西？放进去的那件事，是不是你最笃定、从没人反对的？再

问：若右上那一格的事，只要把握足、没人反对就同样经得起一份局外的东西去查，本章「

『还是它』站不站得住，不看像不像、有没有人反对，只看手里还剩没剩一份它没碰过的东

西」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第15章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 16
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

16 三个记号对一遍

第16章 最像的时候最查不了

找一样你天天用、越来越顺手的东西：一个越来越懂你的输入法、一份越改越顺的计

划表、一个推荐越来越准的软件。纸上写三行：它是不是看上去在变好？它出过错有

没有哪张单子记下来？你现在手里还有没有一份它从没碰过的东西？另开一页「不告

诉它的」，记下这周它让你心里一顿的话，不去纠正它。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三行里有几行是「是」？「不告诉它的」那一页一周记了几条？再问：若三个记

号齐了，你拿一份它没碰过的东西去对，它照样对得上、挑不出毛病，本章「那一格的毛病

不是『还是它』变弱了，是『还是它』再也输不了」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第16章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 17
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

17 写一张二十行以内的单子

第17章 留底余量怎样数

挑一样你认定「还是它」的东西。第一行写清续接的名字和起始日，再写冻结日。一

行一份（一个人算一份，能单独回答一次才算一份），每份标喂过、补过、对过（记

次数）或没动过，拿不准的标「不明」按碰过算。数出分子分母，连在一起写，比如

5／20。请家里另一个人不看你的单子再标一遍。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：两人一开始有几份标得不一样？余量写出来是几比几？再问：若两个人照同一套

规矩标出来总是差很多，或分母随手就能改大，本章「本来有多少份能对的东西，现在还剩

多少份没被它吃过、补过、比过」这个读数的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第17章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 18
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

18 给「原件」查一回用途

第18章 它不是「证据」的新名字

在你的工作或家里找一样被叫作「原始」「底稿」「备份」或「基准」的东西。问三

句：它被拿出来用过几次？每次是给谁用的？有没有一次是给正要拿它来检查的那件

事用的？写下答案，标出哪几次是「查」，哪几次是「抄、回去、换」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：它是一直被当成井在打水，还是有人在记它被花掉了多少？再问：若证据、底稿、

备份、基期这几个旧词已经能记下这样东西被同一条续接用掉了几次，本章「证据问真假，

备份问能不能回去，留底只问一件事：这一条续接，碰过它没有」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第18章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 19
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第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

19 在扉页写一句话

第19章 三家各自停在哪里

找一本你读过、而且很信服的书，在扉页写一句话，回答一个问题：这本书判断「还

是它」时用的那份对照，被它自己的论证碰过没有？写不出来，就写「它没问」。再

写一句：它靠什么让你不必再去查它？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写下的那一句，是不是指向一个「不必查」的地方：路接上了、事实在先、一

直持存？再问：若那本书早就数过自己手里的对照还剩几份，本章「三本书都把『还是它』

放在一个不必查的地方，所以三本书都不需要留底」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第19章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 20

https://sdeuniverses.com/books/m/307/agent/learning.html?lesson=19


第2篇 � 留底：撑着「还是它」的，是一份没被碰过的东西

20 修之前留三页原样

第20章 「还是它」是怎样长出来、又怎样被签掉的

找一件你正在慢慢「修」的事：一份做了好几年的文件、一个越来越顺手的习惯、一

间一直在整理的屋子。从里面挑出一份它还没碰过的原样（几页、一张照片、一件旧

物），写上日期和「先不碰」，单独放好。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你找得到这样一份吗？找的时候，是不是发现大半已经被修过、补过？再问：若

修补到最后一份原样也收进去，你仍能拿别的东西证明修好的还是原来那一件，本章「回写

每收走一份留底，这句话就离自签更近一步」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第20章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 21

https://sdeuniverses.com/books/m/307/agent/learning.html?lesson=20


第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

21 给一盒旧东西列单子

第21章 那盒磁带要不要放

把家里关于一个走了的人的录音、录像、信、聊天记录列一张单子，每样后面写一个

字：喂、补、对（写次数）或无。挑一样标「无」的，先别用，写下三件事：拿它来

做什么（听还是查），给谁，用完怎么办（不上传、不转录）。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：标「无」的那几样，有没有一样你本想马上拿去上传？写下三件事以后还想吗？

再问：若一盒没放过的磁带转录上传给账号以后，家里照样有东西能说它哪里不像，本章「

把材料全部喂进去，账号最像的那一天，家里也就再没有一样东西能说它不像了」的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第21章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 22
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

22 开一列「不像」

第22章 「他不会这么说」越来越少

如果你有一个纪念账号，或一个你常说给自己听的「他」，开一列「不像」，每月月

底数一数记了几条。连续两个月是零时，找一个没用过账号、也很少听你讲他的人，

请他看十条，只看不改，他挑出来的抄下来放在别处。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：那个局外人挑出了几条你已经不再挑的？再问：若他一条也挑不出，而且他手里

确实有一份没被账号碰过的记忆，本章「『他不会这么说』越来越少，不是好转的读数」的

说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第22章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 23
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

23 给认得出的人分三类

第23章 老面馆换了师傅

挑一样你从小认得的东西：一家店、一道菜、一条街、一位老人的口头禅。问一句：

今天要是有人说它变了，谁能证明它没变？把想到的人和东西列出来，每项后面写一

个字：「天」（天天在场）、「隔」（隔很久才碰一次）、「无」（从没被今天碰过）

。去问一位「隔」或「无」，记下他的话。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：说得出「变了」的，是天天在场的人，还是隔得久的人？再问：若天天在场的人

反而最先、最准地说出哪里变了，本章「谁能说『不是它了』，不看谁站得近，看谁手里还

有一份这家店没碰过的留底」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第23章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 24
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

24 复印一份改革以前

第24章 收储以前的那几年

在你管着的事里，找一份「改革以前」「换系统以前」「新规矩以前」的记录：一本

旧账、一张老照片、一份旧报表。原件不动，复印一份；写清它是谁记的、记的是什

么时候；找一个还记得那段日子的人，请他讲一遍，记下原话。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：那份旧记录和你现在天天看的数，讲的是不是同一种行情？再问：若管了多年以

后的数据，和管之前那几页拿来对照的结论毫无两样，本章「要知道原来是什么，只能靠管

之前、没被碰过的那几页」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第24章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 25
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

25 给续写的句子贴便签

第25章 「管仲」这个名字被续写了两千年

翻开家里一本族谱、相册、讣告或纪念文章，找出十句写那个人的话。分两类：他本

人说过、写过的；后来的人替他说、替他总结的。给后一类贴一张浅色便签，不删不

改。最后数一数，前一类还剩几句，有没有一句能在家里人讲述以外找到出处。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：十句里，原话剩几句？能在外面找到出处的有几句？再问：若续写得认不出、原

样也没了，你照样能分出哪一句是他本人的，本章「补得认不出，原样没了，就只剩名字给

自己作证」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第25章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 26
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

26 换口径前另存原数

第26章 一张台账换了基期

下一次你单位或家里改口径、换模板、换系统，动手之前，把旧口径下的原数另存一

份，写明日期，放到新系统够不着的地方（打印、另一只硬盘）。换完以后，拿新旧

两种算法各算一次同一个数，写在一张纸上。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：新旧两种算出来差多少？新曲线是不是比旧的平？再问：若新基期就取被续接改

过的年份，换完照样找得到断点、时滞也不变长，本章「换的那一天，能把断点找出来的那

份旧账，有没有被一起吃进去」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第26章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 27
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

27 给一样旧物贴「暂不动」

第27章 手没了，「我的手」还在

在家里找一样走了的人留下、而你们这一年一次也没动过的东西（半罐茶叶、一支笔、

一件外套）。别急着用，先贴一张纸条，写上日期和「暂不动」。再写下你心里最笃

定的一句「他就是这样的」，旁边注：这句话现在还能拿什么去对。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：那句最笃定的话，旁边能写出对照吗？再问：若一句话在没有任何东西可对的时

候，反而比有东西可对时说得更犹豫，本章「最笃定的那一声『还是它』，常常出在再也没

东西可对的时候」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第27章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 28
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

28 修之前先留个样

第28章 十九年若新的那把刀

家里有一样天天在用、天天在修的老东西：一口锅、一把剪刀、一辆旧自行车。修它

之前先留样：描一圈轮廓，拍三张照片，或把换下的旧零件装袋写日期。修完把新样

子和留样摆在一起，写下差在哪里。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：修完以后，你凭手感还说得出它和以前差在哪里吗？留样说得出吗？再问：若天

天维护它的那双手，不靠留样也能准确说出它哪里变了，本章「维护⋯⋯正是那条一边保住、

一边改写的续接本身」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第28章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 29
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

29 开一本当天写的本子

第29章 「我一直是我」是后来写的

给孩子或给自己开一本「当天写的本子」，一个月写一两行当天发生的事，写完合上

，往后不改，也别常翻。今天先做一件事：写下你最早的一段记忆，再去问家里人那

天的情形，找一张相关的照片，看三样对不对得上。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你最早的记忆，和家里人的说法、照片哪一个更贴？有没有一处其实是照片或别

人讲的？再问：若你最早的记忆和当天留下的记录处处吻合、没有一处是后来讲出来的，本

章「『我一直是我』的开头一段，是别人替你记的」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第29章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 30
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

30 翻一次「改进服务」开关

第30章 机器吃自己写的东西

打开你常用的那个会写东西的软件，翻一翻设置，找有没有「用我的内容改进服务」

一类的开关，记下它现在开着还是关着。再把你自己写过的一份要紧的东西，另存一

份原稿，放在软件之外，写上日期。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你找到那个开关了吗？你写的东西有几份只留在软件里改过的那一版？再问：若

一台机器一代代吃自己写的东西，越写越顺的同时，照样有办法不靠人写的原文查出自己偏

了，本章「人写的那一份原文，就是它的留底」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第30章
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

31 封一只「不给厂家看」的信封

第31章 一段代码说「行为没变」

找一样常被「更新」的东西：手机记账软件、单位的一张统计表、电表月读数。下一

次更新之前，记下一个你算得出来的结果，写上日期，装进信封封起来。更新以后拿

它对一次，只记「哪天、对上没有」，不改信封里的数。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：更新说明里有没有「同步更新自检」之类的话？你的信封对上了吗？再问：若测

试跟着一起改过的那片绿灯，照样能证明它和改之前那一版对得上，本章「测试跟着代码一

起改，绿灯就只是在给自己签字」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第31章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 32
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第3篇 � 放回日子里：死亡、粮仓、身体与物、机器

32 定一条花的规矩

第32章 家里的、单位的、自己的三张清单

拿一张纸，选一个你在乎的人或一样东西，写下「关于它的东西」，先求全再求多。

每项问一句：这一份，碰过没有？碰过的标喂、补或对，没碰过的数一数，除以总数。

然后只定一条规矩：剩下那几份里，哪一份，什么时候，当着谁，用一次。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：定这条规矩时，你是想锁起来不碰，还是想一次用光？再问：若不记账、随手花

的人，和定了规矩有计划花的人，到头来手里能对的东西一样多，本章「知道还剩几份、这

次花哪一份，才叫守住」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第32章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 33
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

33 先封自己的几成把握

第33章 最近的四位邻居

下回你凭印象下一个判断（认一个人、估一笔账、判断孩子是不是真会了），先在纸

上写下自己有几成把握，折好放起来。再去问别人对不对。听完以后，不看纸，再写

一次你现在有几成把握，最后打开纸对比。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：听完别人那句「对」以后，你的把握涨了没有？你还记得原来是几成吗？再问：

若没有人说「你认对了」、只是对照被中性吸收，把握却从不上涨，本章「没有人说『你认

对了』，只要续接把对照吃进去，把握也会涨」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第33章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 34
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

34 收好换下来的那一件

第34章 更老的邻居

家里修过、换过零件的老物件，一只换过机芯的表、一把换过把手的菜刀，看看换下

来的那件还在不在。在，就找个盒子收好，写上换下的日子，别拿去拼、别当零件。

再写一句：要是有人问「这还是原来那只吗」，你会拿什么出来对。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你家里换下来的旧件还在几样？在的那几样，被拿去拼过、用过没有？再问：若

前人「按什么算还是它」「用过的不许再算」的办法，早已把只拿来对过的那一份还剩多少

记下来了，本章「只拿来对过的那一份，还剩多少」的问法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第34章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 35
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

35 记下一段只在一人手里的往事

第35章 身边的邻居

下次一家人翻老照片，或几位老朋友聚在一起，听到一段你从没听过的往事，先别追

问，也别转述给更多人。只记下是谁、在哪儿、讲了哪一段、几月几日。一个月后看

看，这段往事有没有被别人讲起，讲的和你记下的差在哪里。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：一个月后，那段往事有没有被讲顺、被并进别的故事？再问：若一段往事被很多

人讲、拼进传记以后，仍能说得出它改了哪里，本章「改了以后，还剩哪一份没被碰过的，

能说出它改了」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第35章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 36

https://sdeuniverses.com/books/m/307/agent/learning.html?lesson=35


第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

36 打开一样舍不得碰的旧东西

第36章 三处被削弱的地方

找出家里一样你一直「舍不得碰」的旧东西：一封信、一本相册、一盘录像带。打开

看一眼它现在的样子，和你记得的锁进去时的样子比一比。要是它在自己变淡，就决

定这一次花不花、怎么花（拍照留影、原件放回），在一张纸上写下今天花了哪一份、

还剩几份。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：它现在还是你锁进去时的样子吗？褪掉的那部分，是谁碰的？再问：若锁起来几

十年的东西毫发无损，而天天查对的那一份也没有越查越薄，本章「留底不碰也会淡，碰了

就少一份」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第36章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 37
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

37 先写不对的地方再看答案

第37章 跑了两次，都没跑出来

你手里要是有一件常常「自己对答案」的事（对账、复核、自查报表、孩子的作业）

，下次先别看对照，先写下你觉得哪几处可能不对，把这一张另存一份不改。再拿对

照去比，数一数你事先圈出的和真错的对上了几处。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：事先圈出的，和真错的对上了几成？那张另存的纸，有没有被你后来改过？再问

：若看完结果再补的解释，不经别处事先预言也能算数，本章「输了以后补上的解释，只有

在别处事先预言过、又经得起检验，才算数」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第37章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 38
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

38 记一个月的「它变了」

第38章 本书怎样算错

找一件你常凭感觉判断「还是它」的事：一位老朋友、一家常去的店、一款用了多年

的软件。开一页纸，每回心里冒出「它变了」或「这不像它」，记一行：日期、它做

了什么、你冒出的那半句。同时写下：你凭什么，那样东西被它碰过没有。一个月后

数行数。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：一个月后有几行？越往后是越多还是越少？再问：若不事先写下「看到什么就不

信」，只凭事后感觉，也能可靠地分出它是真变了还是你变了，本章「一个说法，要是什么

结果都能被它解释，它就什么也没说」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第38章

第307卷 � 配套学习设计，不是能力认证 39
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

39 翻回原文读一段

第39章 这本书自己也是一条续接

找一本你最近读过的书或一份文件，你手里如今只剩自己的笔记或机器给的摘要。先

凭笔记写三句它说了什么，再找回原文，翻开任意一页读一段，把你写的三句和原文

放在一起对。在笔记旁边标出差在哪里。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你的三句和原文差在哪里？是不是差在你笔记里写得最顺的那几处？再问：若只

靠笔记和摘要，就能把原书说的每一处都对准，不需要原文留在那里，本章「三本书原样留

在站上，⋯⋯是为了让你随时能拿来查本书」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第39章
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第4篇 � 边界：谁先说过，本书哪里会错

40 开一栏「没来得及对的」

第40章 不适用的地方

找一件你常常「先做了再说」的事：付款、转发、签字、给药。做一个小栏目，每次

来不及核对就记一行：日期、什么事、为什么来不及。一个月后数一数，有几次是真

的等不起，有几次只是图省事；每一次过后三天内补对一次，记下补对的结果。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：一个月里，真正等不起的有几次？补对时，有没有一次发现当时做错了？再问：

若硬拿「这一份，它碰过没有」去卡急事，并不耽误事，或者急事过后不补对也从不出问题

，本章「一把尺子⋯⋯不该挡在急事前面；知道自己在哪里不说话，说的那些才算数」的说

法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与留底：第40章
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