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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

01 先问三句再转发

第1章 一张流传的图

翻出你最近转发过、或差点转发的一张带数字的图。照第1章那位工程师的样子替它

问三句：这个数是谁发的，他在这件事里有没有自己的利益；这个百分比的分母是全

国、一个平台还是一家公司；拿来对照的另一边和这一边是不是同一种东西。三句各

写一行答案，答不上的写「不知道」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三句里你答得上几句？答不上的那几句，是不是正好是这张图最有说服力的地方

？再问：若你答不上的那几句，查到后都证明图上的数字口径清楚、两边可比，本章「一张

图碰到了真疼，数字对不对要另外查」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第1章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

02 给百分比补三空

第2章 55% 是怎么算出来的

找三个你心里记着的「据行业数据」式的百分比，可以是你那一行的，也可以是新闻

里的。每个后面补三个空：谁统计的，统计了谁，什么时候。补不上的，连同「据」

字一起记下来，再写一句：这个数如果是发布者自己最想要的那个数，你还会这样记

吗？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三个数里，有几个你记得是谁说的？再问：若你补全的三空都显示统计者与这件

事没有利益、口径也公开，本章「一个数最要紧的，常常是它前面那几个最不起眼的字」的

说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第2章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

03 换一把尺子量

第3章 十秒视频和一千行代码

挑你工作里一件被拿来比较的事，比如几个项目、几个组或几种用途。先照现在的那

把尺子排个先后，再至少换两把：花了多少钱、做成了什么、多少人在用。每换一把

，写下排名有没有变，以及哪一项「天生就大」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：换了尺子以后，排名变了吗？哪一项是因为它天生费量才排在前面？再问：若换

了花费、价值、人数三把尺子，排名一点没变，本章「按用量比用途，游泳池一定压倒厨房」

的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第3章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

04 先查对面那边

第4章 找不到出处的 58%

找一张你见过的对比图或一个「人家怎样，我们怎样」的说法，先别看谁高谁低，只

查对面那一边：它的出处在哪里，量的是全国、一个平台还是一群开发者，和这一边

是不是同一种样本。写下你查到的出处，或者写下「找不到」以及你查过哪几个地方。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你查的是对面那一边，还是又回头盯住了自己这一边？再问：若对面那一边出处

清楚、样本与这一边一致，本章「两边比的是不同的样本」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第4章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

05 分清谁在烧

第5章 八亿人和每天一千五百部

列出你这一周和 AI 有关的三件事，每件后面标一个字：「产」表示你在拿 AI 生产东

西，「看」表示你在消费别人用 AI 做出的东西。再写一句：如果有人只统计 Token，

你这一周会被算进哪一边，那个统计说出的是你在做什么，还是钱押在了哪里。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你标「看」的那几件，算进 Token 账了吗？再问：若你发现消费那一头同样大量

烧 Token、用量随观看人数而涨，本章「烧 Token 的是做剧的那一头」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第5章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

06 算一算回款周期

第6章 资本按回款速度排队

在你所在的单位或行业里，各找一项按天、按月回钱的事，和一项按年甚至几年才回

钱的事。写下：两件事各需要投进去什么，多久能回来，回来的是什么。再写一句：

老板或经费方排先后时，先看的是哪一列。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写的「先看哪一列」，是你的猜测，还是你见过的表？再问：若在你的单位里

，回款慢的那件事反而总排在前面、拿到更多的钱，本章「资本按回款速度排队」的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第6章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

07 找一条回流的线

第7章 先养后用，还是锁死

想一样你今天干活用的工具，追它的来历：它最早是不是为了好玩、为了娱乐做出来

的？中间是谁、是哪一笔钱把它接到了你的行当里？写下这条线上的三个节点；接不

上的地方，写下「这里没人接」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：这条线是自己流过来的，还是有人付了一段慢钱？再问：若你找到的几条线都是

不靠任何人接手、自己就流到了生产力那一边，本章「回流不会自己发生，要有人付那段慢

钱」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第7章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第1篇 · 烟花：一张图引发的争论

08 扣掉两样再看

第8章 本篇总账：烟花的账

拿一张最近见到的「中国如何如何」的图表或一个百分比，按上篇的顺序问三句：量

的是不是同一样东西；比的是不是同一批人；扣掉这两样，剩下的那件真事是什么。

三句各写一行，最后一行写那件真事。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：扣掉两样以后，你还剩下一件值得想的真事吗？再问：若扣掉计量差和样本差以

后什么也不剩，或者剩下的不是钱押在哪里，本章「剩下的那一半说的是资本押注的方向」

的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第8章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

09 问长辈第一次

第9章 汉卡与财务软件：计算机是一个反例

问一位五六十岁的长辈和一位二三十岁的人：第一次碰电脑是在什么地方、为了什么。

各写一行。再写一句：这两次「第一次」背后，买单的是单位还是个人，有没有现成

能直接变现的大众市场。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：两个回答之间的差，是天性不同，还是条件不同？再问：若同样的条件下，两代

人的「第一次」仍然一个偏干活、一个偏娱乐，本章「先走注意力还是先走生产力，是当时

的条件」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第9章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

10 顺着第一桶金摸

第10章 网吧和网游的第一桶金

挑你手机里用得最多的一个应用，查一查它最早靠什么挣到第一笔钱，那笔钱后来又

养出了什么。写下这条回流的路走到了哪一层：更好的产品、更大的平台，还是操作

系统、芯片、数据库那样的底层。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：这条路停在离主业近的地方，还是离主业远的地方？再问：若你摸到的几条路都

一直流到了底层的系统和芯片，本章「回流靠的是顺手，顺手只到得了离主业最近的地方」

的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第10章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

11 往下数三层

第11章 从电商到支付：钱回流到了哪一层

打开手机，挑一个每天都用的图标，往下数三层：它跑在什么系统上，系统跑在什么

芯片上，芯片是用什么软件设计的。写下你从第几层开始答不上来，或者答案变成了

外国公司的名字。再写一句：你自己的工作，在这座楼的第几层。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你停住的那一层，是流量喂得大的那一层吗？再问：若你数下去的几层里，越往

底层中国的东西越多，本章「水不会自己翻山，钱停在能被流量喂大的那一层」的说法就该

收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第11章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

12 给「再」写日期

第12章 那个「再」字

找出你说了最久的一句「先……，再……」，写下来。再写三行：是什么在每一次把

那个「再」往后推，缺钱、缺时间，还是眼下的事做得太顺；给它定一个具体日期；

到那一天还没开始，你打算写下什么理由。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写下的是一个日期，还是又一句「以后」？再问：若你发现自己那个「再」不

排日期也一直在推进，或者行业里的「再」大多自己就排上了，本章「只给『先』配了现金

流和掌声，从没给『再』排过一天日程」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第12章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

13 只出题不解题

第13章 解题的能力和出题的能力

和孩子、同事或你自己玩一次只出题、不解题的游戏：每人出两道题，规则只有一条

，出的题不许是做过的任何一类题的变形。写下出的四道题，并在每道后面注一句：

它换了题目的框，还是只在旧框里换了数字。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：四道题里，有几道真的换了框？你出题的时候，是不是总想先知道答案？再问：

若解题最熟的那个人，出题也出得最新、最快，本章「解题不会自己长出出题」的说法就该

收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第13章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

14 撞墙画两栏

第14章 撞墙之后改的是什么

想你最近撞上的一面墙：预算砍了、人手少了、时间紧了、工具被卡了。在纸上画两

栏：左边写这面墙逼你省下了什么，右边写它逼你问出了什么新问题。各写三两样。

右边空着，就照实空着。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：右边那一栏有东西吗？那是一个新问法，还是一条更省的绕法？再问：若你发现

约束常常逼你放弃原来的问题、换一道题，而不只是更省，本章「墙只告诉你『更省』，从

不告诉你『换题』」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第14章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

15 问一句问错了

第15章 改进不是 0 到 1

拿出你明年的计划，或手上最要紧的一件事，回答两问：第一，它的目标是不是早就

定好，你要做的只是更快、更省、更好；第二，有没有可能这个目标本身问错了。第

二问写下一个具体的可能，再写你愿意给它留多少时间。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：第二问你写得出一个具体的可能吗？听到「目标问错了」，你的第一反应是什么

？再问：若你找到的那些 0 到 1 的例子，都是从「更快更便宜」一步步磨出来、从没承认过

原目标问错，本章「改进不是 0 到 1」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第15章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 16
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第2篇 · 「先做应用」：四十年的老路

16 两栏加一个名字

第16章 本篇总账：应用的账

把你手上的工作分成两栏：左边写「在别人给的题里做得更好」的事，右边写「在出

一道新题」的事。右边哪怕只有一行，给它写上一个日期、一个负责人的名字，哪怕

就是你自己。再写一句：四十年里你这一行的「再」，有过这样一行吗。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：右边那一栏有日期和名字吗，还是只有一句客气话？再问：若你这一行四十年来

钱回流时确实有一部分进了出题的那一层，本章「每次都流进下一个应用」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第16章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

17 一件事放三层

第17章 三层：改进、架构、典范

拿出你最近做成的一件得意的事，问它三个问题：它是在别人的题和办法里做得更好

吗；它换掉了办法的骨架吗；它换掉了题本身吗。写下答案，再写这件事是在约束下、

飞地里，还是冷板凳上长出来的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你的答案落在哪一层？那一层要的土，和你脚下的土对得上吗？再问：若你发现

三层其实是一架梯子，改进做多了自然就爬到架构和典范，本章「三层各有各的土，不是一

架梯子」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第17章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

18 给一副骨架半小时

第18章 Transformer 出自一个翻译组

在你的团队里，找出一件「修墙修了很多年」的事。写下它一直在修的是什么，再在

白板或纸上画半小时：要是不修了，换一副骨架，会是什么样。最后写一句：你们那

里，一个想法从提出到被要求「对业务有用」，中间隔多久。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你画的是换骨架，还是更结实的一道墙？再问：若你们那里在按季度交数的组里

也常常长出整副换骨架的东西，本章「架构跃迁在难处旁边那块暂时不交数的地上」的说法

就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第18章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 19
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

19 听完一个太偏的

第19章 冷宫里的三十年

找一个你觉得「太偏」的想法，可以是学生的、同事的、孩子的，也可以是你自己的。

问提出它的人一句：要走通它，你需要多少年？写下他的回答，再写你所在的地方能

容它几年，以及它和一条走错的路差在哪里。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你听完了，还是听到一半就想劝他换方向？再问：若你身边那些后来被证明对的

偏门想法，都是在按年考核的地方一年一年出成果长成的，本章「典范要的是一个能好几年

不出成果的地方」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第19章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 20
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

20 工具旁写一行

第20章 AlphaFold 和「用 AlphaFold」

在你最常用的一件工具旁边写一行字：「这件工具假定了什么？」写出它的两条假定

，再试着写出一个它没法回答的问题。最后写一句：如果明天机器替你用这件工具，

你还剩下什么。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写出的那个问题，是在用它，还是在问它？再问：若会用别人工具的人，下一

座楼往往也是他先盖的，本章「用与造之间隔着一层，那一层叫谁在出题」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第20章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 21
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

21 题目是谁出的

第21章 前沿的成绩，旧的题目

找一件你在工作里做得最好的事，写下三样：题目是谁出的，数据是谁准备的，打分

的尺子是谁定的。每样后面注「自己」或「早就有了」。再写一句：如果三样都「早

就有了」，它离被机器接手还有多远。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三样里有一样是你自己定的吗？再问：若题目、数据、尺子都现成的事，机器反

而最难学会，本章「题越旧、越清楚，机器就越先学会，第一名也就越轻」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第21章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 22
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

22 标解或标出

第22章 常规科学交给机器

把你这一周的工作列成一张单子，每一项后面标一个字：「解」表示题目早就定好，

你在里面做得更好；「出」表示你改变了什么才算一道好题。数一数各有几行，再写

一句：标「解」的那些行，哪几行这个月已经有机器在做。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你的单子上有「出」吗？标「解」的行里，被机器接走的有几行？再问：若查文

献、筛分子、调参数这类活，一年后仍主要靠人一题一题地做，本章「常规科学正在整体地

交给机器」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第22章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 23
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

23 挑一个问错的

第23章 连提问也不再稀缺

请 AI 就你这一行的一个话题提十个问题。先挑出最好的一个，再挑出一个你觉得「问

错了」的，写下它错在哪里。最后写一句：那个错的问题，是在旧标准里错，还是在

换一个标准。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你挑出的「好问题」，是不是机器最会提的那一种？再问：若机器已经能稳定提

出让一门学问换了「什么算好问题」标准的问题，本章「在标准里找问题，机器会；换一个

标准，机器还不会」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第23章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 24
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第3篇 · 层级：AI 接管了哪一层

24 画三层填三件

第24章 本篇总账：层级的账

在纸上画三条横线，从下往上写「改进」「架构」「典范」。把你这一年做过的、最

得意的三件事，各写进它该在的那一层。再写两句：机器下个月就能做到哪一层；最

上面空着的那一格，该由谁来填。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你的三件事都在最下面一层吗？那一层是不是机器正在往下压的地方？再问：若

你这一行最强的那一段落在机器接不走的地方，本章「最强的先贬值，最空的还空着」的说

法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第24章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 25
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

25 给他五分钟

第25章 复合体里的那个人

在你的组里、班里或家里，找一个总问「不在课本里」的问题的人。下次开会或吃饭

，不要急着把他的问题拉回正题，给他五分钟说完。写下他的问题，再写一句：如果

机器能把现在的活都做了，这个问题值不值得让它去试一试。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你给了他五分钟，还是三十秒就打断了？再问：若这样的人在你身边一点也不少

，也很容易被认出来，本章「复合体里的那个人稀缺在位置」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第25章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 26
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

26 交、等、留

第26章 剥掉功底之后还剩什么

把你这一周的工作逐项列出来，每项后面标一个字：机器现在就能做的标「交」；机

器还做不了、三年内大概能做的标「等」；你想不出机器怎么做的标「留」。数一数

「留」有几行，再写下它们是在磨功底时长出来的，还是另有来路。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你的「留」有几行？没有功底替它担保，你拿什么让人相信它？再问：若剥掉功

底以后剩下的猜想与判断，大多数人身上都很充足，本章「剥掉功底之后还剩东西的人，比

天才更少」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第26章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 27
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

27 一本怪问题本

第27章 全世界最好的腿部选拔

在孩子的错题本旁边放一个小本子，或者给自己备一个，叫「怪问题本」。这一周里

，凡是有人问出一个考试不考的问题，就写一句进去。到周末挑一个全家一起想五分

钟。写下本子里的三条，以及你当时的第一反应是不是「先做会的」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你第一反应是答它、拦它，还是问一句「你觉得呢」？再问：若十二年刷题过来

的人，问怪问题的习惯一点也没被磨掉，本章「刷题不只选人，也在改人」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第27章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 28
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

28 划一小时不计分

第28章 博士、基金、职称：三道筛子

在下周的日程里划出一个小时，写上「不计分」，只做一件不会变成任何指标的事。

事先写下你打算做什么，事后写两行：这一小时里你想到了什么；有没有一个想法，

你以前因为写不进表格而删掉过。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你删掉那个想法，是因为它不对，还是因为它写不进表格？再问：若博士、基金、

职称三道关里，已经有一道真在奖励没有前期基础的新题，本章「筛子的形状没变」的说法

就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第28章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 29

https://sdeuniverses.com/books/m/363/agent/learning.html?lesson=28


第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

29 省下的时间去哪

第29章 论文计分遇上 AI

连着一周，每天记两笔：AI 帮你省了多少时间；这些时间最后花在了哪里。到周末写

一句总结：省下的时间是流回了更多同样的活，还是流到了一个更难的问题上。如果

你带组，再写一句：明年能不能明着划一块给一个不计分的问题。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：省下的时间流到了哪一边？是你的选择，还是考核表的选择？再问：若在按论文

计分的规则下，AI 省下的时间大多流向了更难的问题，本章「AI 是放大器」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第29章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 30
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

30 记下被平均的

第30章 大团队发展，小团队颠覆

下一次团队开会，留意被否掉的想法：是有人证明了它错，还是多数人觉得它不像对

的。只记后一种，写下想法和否掉它的那句话。再写一句：这次会上大家对齐的，是

一件已知该怎么办的大事，还是一个还没人知道的小苗。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记下的是被证明错的，还是被平均掉的？再问：若你所在的大团队常常把还没

人认的新题做出来，本章「大团队擅长典范之后的系统打造，不擅长典范的发生」的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第30章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 31
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

31 先跟数据说

第31章 方向由谁来定

想一个你有、却没敢在会上放出来的猜想。写下三样：要是它错了，什么样的数据会

先说出来；能不能用一个周末让 AI 拿公开数据替你跑一遍最粗的检验；组外有没有一

个没有功劳簿要护的人，可以先讲给他听。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你最想先说服的，是不是最资深的那个人？再问：若你所在地方的新方向，常常

是由旧路上最不成功的人来定，本章「方向由最懂旧路的人来定」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第31章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 32
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第4篇 · 筛子：那个人从哪里来

32 一路过的筛子

第32章 本篇总账：筛子的账

从小学到现在，把你过过的关列成一行：考试、升学、读博、求职、评职称、申项目

，选你经历过的。每道关后面写一句它问的是什么。最后写一句：有没有哪一道曾经

奖励过你「问为什么非得这样问」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：这些关问的，是不是同一个问题？再问：若你过的关里有几道明确量过出题的能

力，本章「七道朝向一致的筛子，是同一种人被筛了七遍」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第32章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 33
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

33 两种题目各写

第33章 我注六经

把你最近的一个想法用两种题目各写一遍：一种是「对某某的改进」，一种是给它起

一个它自己的名字，叫「另一种问法」。两个题目并排放，写下你更想用哪一个，以

及不写「在某某基础上」时你担心会发生什么。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你担心的是被说错，还是被说僭越？再问：若一个自称新、不挂靠任何经典的想

法，在你那片土里一样容易被认真接住，本章「一个想法要先说自己不新才能被接受」的说

法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第33章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 34
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

34 先看想法不看人

第34章 头衔发放的合法性

下一次在会上、网上听到一个没头衔的人说了一个奇怪的想法，先别看他是谁。把想

法照原样写下来，写清它要是对了会改变什么。再诚实地写一句：要是同一句话出自

一位院士，你会给它几分钟。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你给两个人的分钟数一样吗？再问：若在你所在的地方，机构外立新典范的人有

一条明确的入口能被认真量过，本章「头衔对没有过去的东西最盲」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第34章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 35
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

35 检验过哪一步

第35章 「民科」两个字

回想你最近一次用一个标签打发掉一个说法，可以是「民科」，也可以是「外行」「

不靠谱」。写下那个说法，以及你检验过它的哪一步。要是一步也没有，现在挑一步

，比如他的一个算式、一个预言，试着验一下，写下结果。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你验的那一步，是内容还是身份？再问：若「民科」这个标签挡掉的东西，事后

查下来几乎全是检验过才被否定的，本章「标签检验的是身份，不查内容」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第35章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 36
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

36 标准要改哪条

第36章 谁来判一个新典范

下一次你想说别人的方案、稿子或孩子的一道题「不规范」时，先在旁边写一句：它

要是对的，我的哪一条标准就得改？写下那份东西、你想说的话、你写出的那条标准。

写不出来，再说「不规范」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写出了那条标准吗？那条标准是谁定的，多久没改了？再问：若在你这一行，

同行评议常常能直接判出一把新尺子的对错，本章「同行评议判得了典范里的好坏，判不了

典范本身」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第36章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 37
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

37 写一页怎样算错

第37章 寡头的自我证实

给你最得意的一个想法，哪怕是和 AI 一起写出来的那一份，在第一页加一页「怎样算

错」：写三条，哪个实验、哪个结果出来，这个念头就作废。存一个带日期的版本，

再写下你愿意把方法交给谁去跑，最好是最不服你的那个人。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三条写得出来吗？你让机器帮你写的反对意见，是不是也被它一条条替你答掉了

？再问：若机器打造得越完整的体系，事后被检验越常是对的，本章「完整不是证实」的说

法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第37章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 38
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

38 先墙外还是墙内

第38章 墙外开花墙内香

找一位你这一行最近被国内广泛承认的人，查他的那项工作是哪一年做的，在国外获

奖或被认之前，国内有没有人认真量过它。写下年份、两边承认的先后，再写一句：

要是你有一个新想法，你会先拿给谁看，为什么。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你查到的先后，是先墙外后墙内吗？再问：若你查的几个人都是先在国内被及时

认出、后在国外得奖，本章「墙内的尺子常等墙外先盖章」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第38章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 39
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

39 活下来与被认

第39章 出海：求生存，还是取通行证

设想你，或你认识的一个人，要把一件事带到海外去。在纸上分两边写：左边「出去

是为了活下来，需要什么」，右边「出去是为了被看见、被国内认，需要什么」。各

写三两样。最后写一句：这件事卖的是成品，还是要重新种。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：左边做成了，你会不会当成右边也做成了？再问：若在海外活下来的思想，自然

而然就在国内被认了，本章「活下来是一半，被认出来是另一半」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第39章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 40
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

40 圈出根在哪里

第40章 两栖：注册地在外，根在中文

拿出你最得意的一份东西，一篇文章、一个方案、一门课都行。问一句：它最有生命

力的那一部分，长在哪个中文的词里、哪件中国的事里、哪一群读者的追问里。把那

一部分圈出来写下，再分两列写：哪些可以挪出去，哪些必须留下来。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：圈出来的那一部分，翻成另一种语言还在吗？再问：若把一份思想连根挪到海外、

按别处格式改写，它的生命力并没有少，本章「能挪出去的是户口，挪不出去的是根」的说

法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第40章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 41
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

41 一个周末真跑

第41章 回流的通道

找一个让你心动、可来路「不够正规」的想法，挑它最具体的一个判断，在你自己的

工作里找一个周末跑一遍。写下你跑的是什么、怎样跑、结果如何，不管成败；再写

你会把这一页放在哪里，让谁看见。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你跑的是那个判断本身，还是只转发了一遍？跑翻了，你还会把它挂出来吗？再

问：若一个在墙外长成的思想，不靠国内有人真跑、只靠一张大章就能回到墙内被认，本章

「回流要一路有人点头」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第41章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 42
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第5篇 · 土：思想寡头为何难发芽

42 那个归类的词

第42章 本篇总账：土的账

想一想你所在的单位、行当或圈子，最近一次把一个新东西「归类掉」，用的是什么

词：「不正规」「没单位」「外行」，还是「等等再说」。写下那个词和那件东西，

再写一句：那一次有没有人真去量过它的内容；要是让你来翻土，你先翻哪一处。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写的那个词，量的是内容还是来路？再问：若你那片土遇上没见过的新东西，

通常先量后归类，本章「它先归类，然后就不再量了」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第42章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 43
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第6篇 · 改土：还能做什么

43 划一块不交表

第43章 一块免于指标的飞地

在你的时间或你团队的时间里，找出一块哪怕很小的、可以「不交表」的时间，一周

一个下午也行。写下这块时间多长、跟谁说清楚了、打算放哪一个念头进去，再写一

句：这块飞地身后有没有稳定的钱，离应用现场近不近。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你划出的是真的不交表，还是换了个名字的周报？再问：若让少数人几年不对短

期指标负责，换来的是更稳的成功而不是更大的起伏，本章「飞地换来的是更大的起伏」的

说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第43章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 44
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第6篇 · 改土：还能做什么

44 开一个口子

第44章 一个猜想者、一台 AI、一座公共平台

在你工作的地方，列出三样锁在门里的家底：空闲的机时、没人用的数据、闲着的设

备或平台。每样后面写一句：要是按规矩开一个口子，向不属于任何大组的个人开放

，第一个能用上它的会是谁。再写下你明天能去问谁。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你想到的那个人，在现有立项规矩里有位置吗？再问：若在你那里，一个没有队

伍的猜想者已经能像一个大组一样立项、用平台，本章「许可还按一个组来认人」的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第44章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 45
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第6篇 · 改土：还能做什么

45 一页推翻条件

第45章 给典范评审一个新机制

替你手上一个新想法，或者你想资助的一个典范猜想，写一份一页纸的评审条款：事

先登记的推翻条件两三条；准备请谁公开真跑；几年后再分账。写完再写一句：这几

条里，哪一条最容易被人钻空子。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写的条款，换一个你不认识的人也能照着跑一遍吗？再问：若按身份判、请资

深同行打分，同样能可靠地判出一把新尺子的对错，本章「典范评审只能交给事先写好、谁

都能跑的条款」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第45章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 46
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第6篇 · 改土：还能做什么

46 忍住先不答

第46章 教育：让本来没有的材料发生

这一周里，等孩子或学生问出一个题外的问题，比如「斜着的算不算」，先忍住不答

，也不拉回题里，问一句「你觉得呢」。写下那个问题、他的回答，以及那个晚上它

是长成了一个更深的问题，还是熄掉了。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你那一刻最想说的是什么？是不是「先把作业做完」？再问：若孩子那些题外的

问题，不管大人怎么接都会自己长下去，本章「长还是熄，不在孩子一个人身上，在那个晚

上大人怎么接」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第46章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 47
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第6篇 · 改土：还能做什么

47 写下随身三问

第47章 你站在哪一层

拿一张纸，写下你手上最重要的一件事，照随身三问各写一句：这是在改进，还是在

出题；这一层，AI 会不会接手；这件事要被谁承认才算数。可以和身边一个人交换着

写，你写他的，他写你的，再把两份对比一下。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三问里最难写的是哪一句？别人眼里你在的那一层，和你自己以为的一样吗？再

问：若你的事除了现在承认它的那一处，再也想不出第二处承认，而这对它毫无影响，本章

「第三问最常被跳过，也最要紧」的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第47章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 48
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第6篇 · 改土：还能做什么

48 写我最弱几处

第48章 本书自认最弱的几处

拿出你手上一份很有把握的判断，一份报告、一个方案，或一句对孩子的断言。在最

后加一段「我最弱的几处」，写三条：哪个数据只有一个来源，哪个例子可能挑过，

哪一个反例出现就能推翻它。再挑出本书里你最想推翻的一句，写下你手上有什么材

料能拿去跑。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：写完以后，你对剩下的部分更有把握还是更没把握？再问：若十年之内，在国内

完成全部教育、没有先拿外国承认的人提出新典范，并首先在国内被及时认出来，本书判词

后一半「中国的土里长不出那个人」就该收窄乃至判错。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与换题：第48章

第363卷 · 配套学习设计，不是能力认证 49
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