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第一编 · 一个词里藏着的大脑

01 一个词替你答了什么：赋能的语法

第1章 “赋能”的语法

先答：你给手机充电和你学会骑车，这两件事里，“受者”是不是同一种东西？再带着

问读：说“AI赋能学生的大脑”时，这句话在开口那一刻替你定好了哪三件事？那张“用

AI前后”的对比图，量的真是同一个写作单位吗？“赋能”一词在什么地方又用得恰如其

分？读时留意陈默的反驳是怎样被接住的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能把“赋能”拆成施者、动作、受者，说出受者先在、能力可搬、方向单向三

个暗含的前提，并分清充电式与学骑车式两类能力。失败条件：读完仍认为对比图的右栏证

明了学生自己的写作能力提高了。小行动：挑三句带“赋能”的标语，各拆一遍，标出哪一句受

者确实先在、递过去的确实是现成之物。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第1章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编 · 一个词里藏着的大脑

02 驾照上记的是谁的本事：记账单位

第2章 能力记在谁的账上

先答：外公能开大货车、妈妈只能开小轿车，两人手脚一样，驾照上那一栏记的到底

是谁的本事？再带着问读：交通能力的三层里，车改了哪几层？承担单位从腿换成人

车单元以后，人在单元里的那一份该怎么记？执行、能力、承诺三本账为什么要分开

记，混在一起会怎样？读时留意老李与数学老师各记错了哪一笔。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用三层说清车改了什么，能说出驾照、限速、实习期为什么都按人车单

元记，并把一件用AI完成的事分记进执行、能力、承诺三本账。失败条件：把“按单元记账”理

解成人无所谓了，或把承诺账上的责任推给AI。小行动：拿你最近一份用AI做的作业或报告，

写出三本账各记了什么，标出你只是“单元里懂”的那几处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第2章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编 · 一个词里藏着的大脑

03 手艺长在哪里：第一刀与三大方程

第3章 第一刀：谁被抽出来当起点

先答：一位好厨子换了灶、换了锅就做砸了菜，他的手艺是长在手上，还是长在灶、

锅、食材和吃饭的人中间？再带着问读：三大方程说的显露、差异推进、纠缠土壤怎

样一起站起来？“AI赋能大脑”把哪一样抽出来当了起点？三大方程为什么只能当提问的

工具，不能当证明？读时留意陈默挑的“循环论证”之刺。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用炖羊肉讲清显露、差异推进、纠缠土壤三者互相撑着，能指出一个说

法把哪一样抽出来当了起点，并说出三大方程只是提问工具。失败条件：拿三个式子去“证明”

大脑没被赋能，或说不出任何可以去看、可以被推翻的区别。小行动：回想一次换了工具或

版本后手生的经历，记下掉在哪几处、多久回来，看它是否落在磨合最深的地方。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第3章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4

https://sdeuniverses.com/books/m/364/agent/learning.html?lesson=3


第一编 · 一个词里藏着的大脑

04 变化归给谁，回写又去了哪里

第4章 第二刀：变化归给谁，回写去了哪

先答：县城从巴掌大摊成一大片，你会说是汽车把它变大的吗？如果车不会盖房子，

城又是被什么推大的？再带着问读：本章说的123原理只讲哪一个循环？为什么新样

子是结算点而不是起点？回写为什么总被漏掉，它和“大脑被抽出来当起点”的第一刀

又是怎样咬在一起的？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用自己身边一件事，依次说出顶撞、逼出新样子、回写三步，并指出回

写改掉的是哪一条问题或标准。失败条件：只说出“某工具来了，效率高了”，说不出被重写的

问题、标准或习惯。小行动：找一件你单位或家里用了三年以上的新工具，写下它悄悄改掉

的一条规矩，以及你是哪一天才发觉的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第4章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第一编 · 一个词里藏着的大脑

05 被锁在哪一条路：认出任务DNA

第5章 第三刀：被锁在哪一条路

先答：孩子成绩突然掉了一大截，你第一眼会看卷子、看他怎么写作业，还是看学校

和家里最近变了什么？你为什么先看那里？再带着问读：六路径为什么没有哪条天生

高明？起点错了为什么不报错？本章给出的背离、时间、横向、现场四样征兆，各在

提示哪一维最吃紧？认错条件为什么要在动手前写？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能拿一件手头的难事，用四样征兆各找出一条可观察的线索，判断最吃紧

的是哪一维。失败条件：四样征兆全拿不出东西，或线索全部出自同一个口子。小行动：为

你接下来要试的办法写一张小纸条，写明几周之内、在哪儿、该看到什么，看不到就认错换

一维，并把执行没做到与判断错了分开记。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第5章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第一编 · 一个词里藏着的大脑

06 拆一个说法的五步诊断卡与作用链

第6章 诊断卡：拆一个说法的五步

先答：“汽车赋能了双腿”这句话，你觉得别扭在哪里？你能说出一件事实，一旦查到

就证明它其实说得对吗？再带着问读：诊断卡的五步各在做什么？三层诊断为什么必

须写出三刀怎样咬合？为什么说三个亏缺的名字不是证据？一条可被反驳的作用链要

写到什么程度，先后次序为什么也要能查？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能为一个赋能说法写出至少三环作用链，每环都有去哪里查、查到什么算

断。失败条件：把任一环换成反话后整段照样通顺，或只写得出“忽视了关系、误解了动力、

锁死了路径”这类查不了的句子。小行动：挑一条单位横幅或宣传语，按五步做一张卡，请一

位同事挑出最弱的一环去查。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第6章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第二编 · 六种主流说法

07 替增强论把话说足：放大器之梦

第7章 放大器之梦

先答：一个平时只写三百字的孩子，被AI追问后写出了打动人的八百字，你会说AI放

大了他的思考吗？你最有力的理由是什么？再带着问读：放大器比喻有哪三个好处？

认真的增强论和横幅版差在哪里？它怎样化解“拿走AI就打回原形”的反驳，又凭什么占

着平权的道理？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能不带讽刺地，用增强论自己的话把它最强的版本复述出来，至少讲出来

历、历史、真事、平权四层。失败条件：复述里出现稻草人，比如“增强论认为AI替人思考”，

或只剩“用AI人就聪明”的横幅版。小行动：把你身边一件“用AI做成了以前做不成的事”写下来

，再追问一句，被放大的那个东西在AI开口前在哪儿。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第7章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8

https://sdeuniverses.com/books/m/364/agent/learning.html?lesson=7


第二编 · 六种主流说法

08 放大器替你记错了哪一笔账

第8章 能力被记回大脑

先答：孩子用AI写出一篇好作文，分数涨了，这份进步该记在谁名下？你自己用AI做

成的事，又记在了谁的账上？再带着问读：“放大”这个词悄悄带进了哪三个前提？为

什么人和AI的一来一回，会让“信号源不变”这一条失效？柱状图比的那张卷子，本身又

被改写成了什么样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出扩音器的三个前提，并用话筒啸叫说明回路怎样改写信号源；能指

出回写落在作业、评分细则和“会写作文”的意思上；能讲清三刀为何是同一个错。失败条件：

仍然只用“AI让能力提升了多少”来提问。小行动：翻出一段自己和AI的对话，标出哪一句是你

先问的、哪一段被你删掉了、哪个想法是被追问逼出来的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第8章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第二编 · 六种主流说法

09 增强论对的一半与它的吃亏处

第9章 增强论对了什么

先答：离开AI，你还能独立做成多少平时和AI一起做成的事？你是按哪一个水平给自

己定位的？再带着问读：可达世界变大，为什么更像“开门”而不像“放大”？脚手架和放

大器差在哪里？复合体做成了什么，和这次经历在人身上留下了什么，为什么必须分

成两笔账，又该在哪些时刻特别提防？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能举出一个“门变多了”的例子，说清它和“走得快”的区别；能用三套账拆开

一件用AI完成的事。失败条件：要么把复合体的分数直接当成自己的身高，要么把用AI做成的

事一概判为不算数。小行动：找一份自己用AI完成的材料，隔一周合上电脑，凭记忆画出它的

逻辑链，对照原文看还剩多少。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第9章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第二编 · 六种主流说法

10 第二大脑：外脑论的最强说法

第10章 第二个大脑

先答：你的手机通讯录、笔记软件，算不算你脑子的一部分？哪天它们丢了，你少的

是一样东西，还是一块自己？再带着问读：奥托的笔记本凭什么能和英嘉的记忆相提

并论？“中间隔着一道眼睛”为什么划不出里外？外脑论给外物算数定了哪些条件，它

又比增强论多看对了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用自己的话讲清对等原则，并用背不出的电话号码说明颅骨偏见；能说

出外物算数的几个条件和“慌不慌”这块试金石。失败条件：把外脑论当成“万物皆我”的胡话，

或只记住广告口号版本。小行动：列出三样一旦丢了你会慌的工具，再各写一句：它替你干

的是哪一份本该在脑子里干的活。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第10章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第二编 · 六种主流说法

11 外脑反过来改写了它的主人

第11章 主人是谁

先答：你用得最久的那个软件，有没有悄悄改变你记什么、怎么问？你还管它叫“我的

”吗？再带着问读：外脑论的句子里，为什么“的”字前面总先站着一个人？章鱼图景和

渔网结图景差在哪里？“杂项”文件夹是怎样从张力里被逼出来、又回写到选题标准上

的？吞并和分割，共用了哪一个前提？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说明章鱼与渔网结两种图景的差别；能找出一个工具反过来改写自己记

录或提问习惯的实例，并说出它回写到了哪里。失败条件：把外脑当成只存不改的仓库，或

把署名上的主人误当成想事情的中心。小行动：打开笔记软件里最乱的那个文件夹，数一数

有多少条从没再打开过，想想它们为什么没有名字。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第11章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第二编 · 六种主流说法

12 外脑寄存在谁家：户主栏上的另一个名字

第12章 外脑论对了什么

先答：你手机和云端里存着的笔记、聊天记录、磨顺了的问法，哪些换个软件、丢了

账号就再也拿不回来？你平时是不是也管它们叫“我的”？再带着问读：外脑论撬开颅

骨这道墙，功劳到底在哪里？它给的那几道条件，为什么全从持有人一侧看？AI外脑

和奥托的笔记本，差在哪三处？没有重开权的交出，算承接还是寄放？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出AI外脑“放在别人那里、自己会变、规则别人定”三处走样，能用自己

的话讲清封装“附带重开权”是什么意思。失败条件：把“另一半握在别人手里”读成反对依赖，

或者只当成一般的消费风险，看不到户主栏记错了。小行动：挑三条你最要紧的笔记，导出

成不靠账号也能打开的格式，再注上日期和所用工具的版本。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第12章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13
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第二编 · 六种主流说法

13 会用AI的人，到底强在哪里

第13章 会用AI的人

先答：你身边那个“会用AI”的同事或同学，到底强在哪里？是会写长提示词，还是别的

什么？要是换你来替“会用AI的人淘汰不会用AI的人”辩护，你会怎么说？再带着问读：

驾驭论最强的版本押注的是哪三样本事？老周的手动挡换自动挡，怎样回答“AI越来越

傻瓜”的反驳？把话说足之后，还剩哪一个问题没人问？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出“会用”包含的懂行、会拆任务、会怀疑三样本事，能说出驾驭论在“

方向盘在人手里”这一点上与本书的定向栏站在同一边。失败条件：把驾驭论读成稻草人，只

剩“背提示词模板”。小行动：找一次你用AI做得好的事，写下其中哪一步靠的是懂行，哪一步

靠的只是对这款工具脾气的熟悉。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第13章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14

https://sdeuniverses.com/books/m/364/agent/learning.html?lesson=13


第二编 · 六种主流说法

14 提示词水平该记在谁的名下

第14章 提示词是谁的本事

先答：你换过一个AI工具或者一部新手机吗？上手那几周掉下去的，是你自己的本事

，还是你和旧工具一起长出来的那一块？再带着问读：驾驭论的受者是谁？“两个人拉

大锯”怎样说明关系那一刀？回写落到了哪三处？它为什么只会从“你会不会”起手，三

刀又是怎样互相咬着的？这一章和《分割之错》的分界在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能把“会用”拆成两块，一块是带得走的懂行、会拆、会怀疑，一块是带不走

的某款工具的问法；能说出《分割之错》切在方向、本章切在记账的分界。失败条件：只用“

人退步了”或“工具不行”来解释换工具后的落差。小行动：同一件事换一个AI工具做一遍，记下

掉下去的那一截落在哪几类判断上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第14章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15
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第二编 · 六种主流说法

15 方向盘握没握住，感觉说了不算

第15章 驾驭论对了什么

先答：你最近一次和AI一来一回写东西，最后的稿子和你一开始想说的，还是一回事

吗？你凭什么这么判断？再带着问读：驾驭论看对的那一半具体是什么？哪一半本事

会随着版本更新贬值？小满的作文和陈默的评审意见，方向分别是在哪一步被带走的

？他们签下去的名字，认的又是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出驾驭论让人吃亏的两种情况，能分清“被带着走”与“被带而不自知”。

失败条件：以为凭感觉就能判断自己在不在驾驶。小行动：下次用AI写东西之前，先在纸上写

下自己的那一句；写完数一数你否决过它几次，隔一天再读一遍，对照那一句有没有丢、是

在第几轮丢的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第15章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 16
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第二编 · 六种主流说法

16 机器干活人拍板，凭什么让人放心

第16章 半人马

先答：你身边有没有一件事，是机器先干、人最后签字的？你觉得那个签字的人在负

什么责？再带着问读：半人马棋手赢在哪里，是棋力还是协作方法？分工论的三层道

理和四条理由里，哪一条最结实？它的账本上为什么本来就写着两个名字，因而不能

被当成增强论来拆？读完后试着用一句话替它辩护。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否用自己的话说出半人马胜出靠的是协作方法，并举出“错误不重叠”的一

个日常例子；能否把分工论最强的版本完整复述一遍而不加贬义。失败条件：只记住“人机组

队更强”，说不出它的三层道理，或把分工论说成增强论的翻版。小行动：找一件你和工具合

作完成的事，写下哪些错是你会犯、工具不会犯的，哪些正好相反。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第16章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17
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第二编 · 六种主流说法

17 那条分工线是怎样被挪走的

第17章 那条线为什么钉不住

先答：家里或单位里有没有一件事，名义上由你定，实际上你只是说一声“行”？再带

着问读：小郑签下的方案三，决定性的判断发生在哪一步？线的挪动是外面机器推的

，还是内部顶撞逼出来的？回写把“拍板”的意思改成了什么？从能力起手和从差异推

进起手，各会看见什么？读完后试着画出那条线挪动的路线。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否对小郑那份报告逐步追问，指出圈候选、定权重两步才是决定性判断

；能否说清三刀之间怎样互相咬住，而不是三条并列的毛病。失败条件：仍把“人拍板”理解为

一条固定界线，或只会说“机器进步了线就挪”，看不见顶撞与回写。小行动：挑一份你最近签

过或点过“确认”的东西，倒推它经过的每一步，标出哪一步的判断不是你做的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第17章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18
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第二编 · 六种主流说法

18 签字的人到底在为什么负责

第18章 分工论对了什么

先答：你签过的哪一张单子，签的时候其实没有真的核过？要是出了事，你能说出自

己认的是哪几项吗？再带着问读：认账和判断差在哪里？为什么思考的主语换成复合

体以后，认账反倒更需要一个不会散的人？错开为什么不是身份给的，要专门维持？

被架空的签字者冤在哪里？读完后想想自己签字时手里握着什么证据。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否分清判断与认账，说出认账只能落在具名的人身上的三条理由；能否

解释思考的主语是复合体、认账的主语是人为什么不打架。失败条件：把认账等同于签个名

，或以为只要一边是人、一边是机器，错就自然错开了。小行动：仿照老周的四样，为你常

签的一张单子列出签前要核的几项，没核的那几项写明挂在谁名下。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第18章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 19
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第二编 · 六种主流说法

19 省下来的时间真的会往上走吗

第19章 省下的脑子去哪了

先答：最近哪件事你交给了工具，省下来的那段时间，后来实际花在了哪里？再带着

问读：认知卸载研究支持的是解放论的哪一半？认真的解放论怎样区分该卸和不该卸

？洗衣机、计算器、老周的活地图这些历史故事有什么共同结构？解放论谨慎地只说“

腾出了空间”，它没说的是什么？读完后想想你省下的时间是谁替你安排的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否说出认知卸载研究支持解放论的哪一部分，以及“长本事还是耗时间”这

条判据怎么用；能否复述解放论最强的版本，并指出它只承诺了“腾出空间”。失败条件：把解

放论说成鼓吹什么都交出去，或拿一个晚上的手机就宣布它破产。小行动：连续三天记下工

具替你省下的时间，以及这些时间实际花在了哪里，先只记，不评判。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第19章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 20
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第二编 · 六种主流说法

20 省下的时间被谁吃掉了：封装与回写

第20章 封装不是升降机

先答：你最近交给AI或某件工具的一段活，省下来的时间后来去了哪里，真的用在“更

高阶”的事上了吗？再带着问读：为什么封装接走的只是一段活，不是一段本事？哪件

事算“琐事”，又是由谁、凭什么重新划定的？回写最先改的为什么是标准，而不是工

作量？读完以后，你还会把“琐事交给AI、人去做高阶”当成一条现成的分工原则吗？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否用三刀说出解放论的毛病，即把脑力当成可搬运的存量、把变化归给

外力一推、只从“人还剩多少”起手，并说出三刀怎样互相咬住。失败条件：若只会说“省下的

时间被浪费了”，却说不出标准怎样被抬高，就还没读懂回写。小行动：把你一项工作拆成几

步，标出AI进来后多出来的步骤，并写下每一步由谁做、谁核对谁，看哪一步可以和人商量着

砍掉。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第20章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 21
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第二编 · 六种主流说法

21 该省的省，腾出的空地要有人画线

第21章 解放论对了什么

先答：有没有哪件活，工具已经做得很可靠，你或你的单位却还要求再亲手做一遍？

再带着问读：解放论哪一半是真对的，它为什么能拆掉“苦功就是美德”？省下的空地

为什么总被最省力的东西先占，又常被机构收走？什么样的重演说得出理由，值得留

下？同一个“要不要再亲手做一遍”的问题，落到老手、新手和整个单位身上，答案为

什么会不一样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否分清两种填满，被标准抬高的制度填满与被自己最省力的习惯填满，

并说出画线要答的三问：给谁用、做什么、怎样算做好。失败条件：若把所有重演都当浪费

，或都当美德，说明还没抓住“理由”这条边界。小行动：给本周省下的一段时间事先写下用途

与验收标准，周末对照看它实际的去向，记下是被自己顺手占了，还是被别人加码收走了。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第21章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 22
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第二编 · 六种主流说法

22 能力流失为什么不报警：替退化论说足

第22章 AI让人变笨了吗

先答：最近一次“提笔忘字”或离了导航找不到路，是在什么情形下才发现的？再带着

问读：记住“去哪儿找”和记住“是什么”为什么不能互相折算？能力流失时，人为何察觉

不到，工具、产出与熟悉感各起了什么作用？大人的生疏与孩子的空白差在哪里？“每

次新工具出来都有人这么说”这句安慰，为什么挡不住这一回的担心？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否说出退化论最强版本的几块支撑，各项研究各提示了什么、局限在哪

，以及“察觉不到”的三层原因。失败条件：若只把它当成“AI让人变傻”的大话来反驳，就是在

打稻草人。小行动：合上电脑，用三句话复述你最近交出的一份AI辅助的文字，看能说出多少

自己真正想过的东西，再与一篇自己独立写成的文字比一比。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第22章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 23
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第二编 · 六种主流说法

23 增强与退化为何吵不出结果：换一本账

第23章 同一本账的反面

先答：你听过的“AI让学生写作变好了”和“AI让学生写作变差了”，各自拿什么作证据？

再带着问读：为什么说两派共用一本以个人大脑为单位的账？“原装大脑”是怎样被当

成起点的？回写在这里具体改写了什么？换一本账，退化论的证据该怎样重新读？读

的时候留意：这一章并不说那些流失是假的，它只说它们被记错了户头。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能否指出平均分是复合体的读数、合上电脑讲不出是单人的读数，并把一

场争论拆成成品、单人本事、判断归属三笔账。失败条件：若仍在问“到底涨了还是跌了”，说

明账本还没换。小行动：挑一次家里或单位关于AI的争论，写下双方证据各量的是哪一笔账，

再试着把争论改写成“哪些判断该由谁承担”的商量。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第23章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 24
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第二编 · 六种主流说法

24 哪些本事丢了不要紧，哪些要命

第24章 退化论对了什么

先答：你最近丢掉的一项本事是什么，比如记电话、认路、手写？它丢的时候你察觉

了吗？再带着问读：同样是流失，为什么提笔忘字大多无所谓，识别仪表说谎的本事

却要紧？判别要紧与否，看平时用得多不多，还是看复合体失灵那一刻谁来接手？脱

机演练到底在练什么？读完再回头看你开头说的那项本事，它属于哪一类？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用“会不会自己报警、错得乱不乱、剩下的本事够不够比对”三条，判出一

项流失属于哪一类，并说出它坐在哪个复合体里。失败条件：把所有流失一律报警，或开出“

离AI远一点”的药方。小行动：这周挑一个工作中的关键数字，先不借工具估个数量级，再和

AI给的数对一遍。再自问：这项本事所在的复合体，现在最容易在哪里失灵？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第24章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 25
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第三编 · 为什么它们都对一半

25 六种说法为什么都只对一半

第25章 六种说法共用的那本账

先答：“AI放大大脑”和“AI让人变笨”，你觉得哪句更对？你自己有没有在一周里两句都

说过？再带着问读：六种说法吵得那么凶，它们的受者为什么都是大脑？关系、动力、

起手三刀在那张表里是怎样一刀扯动另一刀的？把记账单位换成复合思考体，原来的

争论会变成什么问题？读完试着把讲义上任一句口号，填进那张五列的表。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能把任意一句“AI赋能”口号拆出受者、记账方向、外力归因、漏掉的回写，

并说清为何扯住受者那一格后几格跟着动。失败条件：只换了口号，问的仍是“脑袋账上加了

还是减了”。小行动：把你这周做的一件事列出它需要的三项判断，各写上承担者，不回答“这

算谁的本事”。再自问：哪一种说法离复合体最近，为什么？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第25章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 26
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第三编 · 为什么它们都对一半

26 考试署名职称怎样替旧账续页

第26章 天天在维持这本账的制度

先答：你的简历、考核表或孩子的成绩单上，有没有一栏能写“和工具一起完成”？再

带着问读：考试、署名、职称、绩效、简历怎样把复合体的成果写进一个名字、把失

误追到一个名字？执行、能力、承诺三套账被压成一本，会造成什么错觉？“作弊”这

个罪名的边界是由什么划出来的？读完想一想，你所在的单位最先该拆开的是哪一套

账。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能就一份具体的成果，分开写出它的执行账、能力账和承诺账，并说出哪

一笔被冒充成了另一笔。失败条件：把“签了字”当成“做了事”和“有本事”，或把规则的位置当

成人品问题。小行动：给你最近交出的一份材料附一段贡献说明，写清人、工具各承担了哪

几项判断。再自问：你那里有没有人在给复合体“化装”？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第26章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 27
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第三编 · 为什么它们都对一半

27 对旧工具失忆，对新工具戒备

第27章 对旧工具失忆，对新工具戒备

先答：你今天用过哪些从不觉得是在“用工具”的东西，比如输入法、计算器、导航？

再带着问读：每一样工具当年为什么都挨过同一句骂，熟了以后又为什么从账上消失

？失忆和戒备怎样出自同一本只认个人大脑的账？对AI的戒备怎样才算有准头，先例

又为什么不能推得太远？读完再数一数，你开头列的工具里，有几样早就隐了身。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能为一件常做的事列出所有参与的工具，包括已经隐身的旧工具，并各写

一处它可能出错的地方。失败条件：只把AI单独揪出来记账，或用“当年没事”推出“今天也没事

”。小行动：下一次交作业或报告时，附三行小条：用了哪些工具，工具给了什么，自己改了

什么、凭什么改。再自问：你对AI的戒备，对准的是哪一类流失？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第27章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 28
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第三编 · 为什么它们都对一半

28 一个词凭什么什么结果都接得住

第28章 “赋能”为什么这么顺口

先答：你最近写过或读过的哪份总结里有“赋能”“提升”“融合”这类词？删掉它们以后，

那句话还剩下什么可以被核对的内容？再带着问读：“赋能”这个词让哪几方都舒服？

它藏起了哪四样东西？为什么说它的顺口量的是人对那张网看见了多少，而不是它说

得对？顺口为什么只是病征？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出“赋能”藏起的转换代价、回写、认账的人和不确定，并能把三刀怎样

压进这两个字讲清楚。失败条件：只觉得“赋能是空话”，却说不出它为什么什么结果都接得住。

小行动：把自己写过的一句“赋能”式句子，改写成一段每句都能被数据推翻的话，再看看哪一

句最让你不舒服。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第28章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 29
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第四编 · 思考换了主语

29 你和AI是在一起想，还是在委托

第29章 复合思考体什么时候才算成立

先答：你最近一次用AI完成的任务里，有没有哪一步是你推翻了它、它又因此改了说

法的？如果一处也指不出，你那次是在开车还是坐车？再带着问读：回路闭合的三条

件是什么？“在任务尺度上咬合”怎样用拍板前往返检验来判别？回路闭合之后，为什

么还会生出回音室和互相顺从这两种病？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出回路闭合三条件，并能对一件任务标出决策点、判断哪几处在拍板

前咬上了。失败条件：把用了AI就等同于成了复合体，或者只看来回快慢不看是否赶上拍板。

小行动：保存一次完整对话，逐个决策点标出改在第几轮，算出咬合比例，再把被AI夸了三轮

的地方拿给一个活人看。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第29章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 30
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第四编 · 思考换了主语

30 把交出去的活儿里的判断拆出来

第30章 判断义务表

先答：你最近交给AI的一件活儿里，藏着哪几个“对不对”的判断？哪一个你其实没有核

过，却已经在上面签了名？再带着问读：为什么要先列判断再找承担者？定向、亲验、

仪表、比对四栏各管什么？为什么活儿和判断不是一回事？为什么同一张表换一个人、

换一片土壤就要重画？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能为自己的一件任务列出至少六项判断，各归一栏，并为定向栏每一项写

出“凭什么”。失败条件：把判断义务表做成谁干什么的分工表，或默认有一个标准的人。小行

动：给下周要交的一份材料画一张表，把只能写“请人看”的格子圈出来，作为接下来该去长本

事的地方，过一个月再画一次，看格子换没换栏。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第30章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 31
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第四编 · 思考换了主语

31 读着顺为什么不等于想清楚

第31章 仪表区

先答：一段话读起来又顺又笃定，你凭什么觉得它对？如果这份“对”的感觉在AI文字面

前总往同一边偏，你还能靠多读几遍来纠正吗？再带着问读：“不准”和“骗人”差在哪里

？仪表区为什么只指“不可亲验”？五环推理链哪一环有研究支撑，哪一环只是推论？

识别检验和怎样算错各要测什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能区分随机误差与方向一致的偏差，能说出五环各自的状态与检验办法。

失败条件：把仪表区说成凭感觉都不可靠，或把第四环当作已被证实的结论。小行动：找十

条AI给出的参考文献，先凭感觉判真假再逐条查证，记下每一次错在“误信”还是“误疑”，看看

错是不是集中在一边。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第31章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 32
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第四编 · 思考换了主语

32 验收换层：签字之前人还验什么

第32章 验收换层

先答：一份统计、查重、文献核对全打了绿勾的报告摆在你面前，三个AI也都说“结论

可靠”，你签字之前还该做什么？再带着问读：同层四位为什么让原层验收可以交出去

，交出去要满足哪三个条件？三块同源仪表一起点头为什么只算一票？机器验得滴水

不漏的时候，人还要盯住哪一道翻译，又怎样防止新东西被旧名字吃掉？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能说出可校准、可重复、可追溯三条，并用它们给手边的一个工具定级；

能举出一例“几块仪表单看都对、合起来不对”的情形。失败条件：若受过识谎与比对训练的人

，在发现说谎仪表和翻译走样上并不比未受训者强，验收换层就只是好听的话。小行动：下

次签一份报告前，写下一件仪表没替你做、而你做了的事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第32章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 33
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第四编 · 思考换了主语

33 依赖体检：换得掉吗，知道它变了吗

第33章 依赖与不可替换的依赖

先答：你最常用的那个AI，要是明天悄悄换了脾气，你多久能发现，又要多久才能恢

复到今天的水平？再带着问读：为什么离不开AI不算病，离不开某一个不可替换的AI

才脆弱？格式、习惯、判断三种锁里，哪一种最深？依赖又是怎样经由回写一步步长

成的？脱机演练和无车区，各自守住的是哪一个读数，又为什么不必天天做？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用四问给自己的一项依赖做体检，分清哪两问管可替换、哪两问管可察

觉；能把自己丢掉的一项能力归入“无所谓”或“要紧”。失败条件：若定期脱机演练的人在复合

体出错时发现错误并不更快更准，脱机演练就不值它的成本。小行动：本月挑一个要紧环节

，不用AI做一次，把结果和AI给的对照存档。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第33章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 34
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第四编 · 思考换了主语

34 大脑还练什么：粗细往返与随机下钻

第34章 大脑还练什么

先答：一个不懂瓷砖的业主，凭什么在验收那天发现地面坡度做反了？再带着问读：“

大脑单独承担粗粒度思维”这个待验命题，受到站内哪三处反对？为什么替它辩护时容

易绕成一个圈？把对随机下钻的依赖写进命题之后，量少、门槛低、能回传这三条边

界怎样各自去查？整体感本身会不会也是一只骗人的内耳？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能复述命题的改写版，并说出三条依赖边界各用什么去量；能区分来自具

体经历的整体感与只是看着顺的整体感。失败条件：若看粗并随机下钻的人只有在下钻越来

越多、或非有专业功夫不可时才察觉得到异常，命题撤回为粗细往返。小行动：下次让AI做总

结前，先写明一条“不许合并”的规则。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第34章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 35
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第五编 · 落地

35 考场还按一个大脑记账吗：三本账分开取证

第35章 教育：考场还按大脑记账

先答：一篇和AI来回改了几十遍的作文，分数该记在谁头上？要是干脆不许用AI，考

场量出来的又是哪一种本事？再带着问读：执行、能力、承诺三本账为什么要分开取

证？无车区和有车区各量哪一本？判断说明也能让AI代写时，随机抽问为什么守得住

？家长问“你用没用AI”，为什么不如问另外三个问题，那三个问题各对着哪一本账？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能为一项写作任务列出判断义务表，标明哪些归定向、亲验、仪表、比对

；能说出有车区要交的三样东西。失败条件：若有车区的判断说明与学生在无车区的表现毫

无关系，或识谎训练只练会了找老师埋的雷，这套取证就要重找办法。小行动：这周问孩子

或自己一句：“它哪句说得很顺，你却觉得不对？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第35章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 36
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第五编 · 落地

36 申请书与审稿：省下的时间去哪了

第36章 科研：署名、返工与验收

先答：用AI起草一份材料后，你是不是又把它从头到尾核了一遍，核的时候最信不过

的是哪一段，最放心的又是哪一段？再带着问读：为什么不知道该信哪一段，就只能

哪一段都不信？审稿人读到特别通顺的稿子时，那只内耳往哪个方向偏？署名签下去

，认的到底是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能为自己最近一份借助AI完成的材料，列出定向、亲验、仪表、比对四栏各

有哪几项判断，并说出哪一块仪表“不管什么”。失败条件：表列完了，重做的工夫一点没少，

或说不出哪一句是承重的。小行动：下一份材料只亲读三处承重引用，其余交给检索核对。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第36章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 37
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第五编 · 落地

37 考核表上的会用AI该怎样量

第37章 工作：绩效表上的“会用AI”

先答：如果你是面试官，会怎样判断一个人“会用AI”，你单位的考核表上有没有类似的

用量指标？再带着问读：为什么“用得越多分越高”量的是油耗不是成绩？五个人问同

一个模型得出一致结论，一致本身能不能当证据？一份对外文件出错，签字的人到底

该认哪一笔账？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能用三刀说清用量指标错在哪里，并说出三刀怎样咬在一起；能为一份常

出的对外文件排出判断义务表，指出哪两路来源彼此独立。失败条件：表排出来，几路核对

其实同出一源，或签字人仍只签“我看过了”。小行动：本周开会时，指定一人不先问AI，独立

给一个数。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第37章

第364卷 · 配套学习设计，不是能力认证 38
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第五编 · 落地

38 普通人每天怎样和AI一起想

第38章 个人：每天怎样和AI一起想

先答：你今天拿AI问过哪几件事，哪一件要是答错了代价最大，你当时有没有拿第二

个来源对过？再带着问读：老周问路时哪一段交给仪表，哪一段一定下车看？看报告

单时，哪些判断AI可以帮着讲，哪些必须原样交给医生？一天里的定向、驾驶、看仪

表、下车走走，你最常跳过的是哪一档？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能把自己常拿AI做的事分成“说了就行”“要再对一下”“只能帮我准备”三类，每

类写出两件。失败条件：坚持一个月后，截住的错没有变多，被带偏的次数也没有变少。小

行动：今晚把林姐的三行卡片抄下来，下一次问AI前先填第二行，找出那一句承重的话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与仪表：第38章
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