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第1编 · 钱是什么：三个旧答案

01 一张欠条和一堆保温杯

第1章 钱是一种商品，还是一张借条

何建平年底对着一摞赊账单：一张写着三万的欠条，一仓库搬得动、卖得掉的保温杯。

从你自己手里挑两样“算钱”的东西（工资卡、借给朋友的钱、储值卡、积分），分别

说它更像“最好卖的东西”，还是更像“一笔账”？各对在哪里，各漏了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能分别用商品说和借条说解释同一样东西，并说出各自看见的是哪一界（现实身

体／理念承诺）；能指出两派都没问的那一处：人心里认不认它。只会说“两样都是钱”，回读

本章“两派都没问的那一处”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第1章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2

https://sdeuniverses.com/books/m/415/agent/learning.html?lesson=1


第1编 · 钱是什么：三个旧答案

02 大家都信，信的是哪一样

第2章 钱靠共识吗：对而不够的一句话

欧阳婷想发一个公告“稳住大家的共识”，让游戏里的药水别再从五十涨到两百。想一

样你身边“靠大家都信”撑着的东西（会员卡、群里的积分、小区的代金券），它的“信”

背后，有没有一副能兑、能收的身体？如果明天没人收了，那份“信”还剩多少？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说清“钱靠共识”对在哪里、为什么对而不够：共识只讲了理念一界；能举出雅浦

石头钱或战俘营香烟里另外两界在哪里；能把“信”拆成信承诺、信身体、信习惯三层。把共识

当成全部，回读本章“共识只是三条腿里的一条”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第2章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3

https://sdeuniverses.com/books/m/415/agent/learning.html?lesson=2


第1编 · 钱是什么：三个旧答案

03 税单给了钱一副身体

第3章 国家货币税收论与网络效应：两块拼图

赵德胜报税那天，税只收人民币，可保险柜里还放着一摞别的东西。说一说：你家哪

一笔钱的“身体”是税和法律给的，哪一笔的拉力来自“用的人多”？再找一样东西，它有

网络、有说法，却没有能交税、能清算的身体。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能区分国家货币税收论给的“身体”和网络效应给的“拉力”，并用能量账说出内能（

连接度）、势能（网络）、动能（重连速率）各指什么；能说出什么叫无根钱、钟差是什么。

把“拉力”当成“身体”，回读本章“两块拼图怎样咬合”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第3章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第2编 · 钱的三界

04 票面上的数字是一句话

第4章 理念界：它值多少，大家这样说

宋家明问学生：一张一百元为什么值一百？写下一张钞票上“没写出来的那句话”，再

找一次你见过的“口径”：一家机构按时说同一句话，大家就放心了。如果有一天它改

了口，你最先会去看另外哪两界？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出理念界是“它值多少，大家这样说”：面值、承诺、口径、锚；能说出每一个

锚都系在一次对不上之后；能讲清“同步得快，失步也快”。只把理念当成一句空话，回读本章

“一句话怎样把锚立住”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第4章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第2编 · 钱的三界

05 最后一家店不收的时候

第5章 现实界：能纳税、能清算、街头能被收下

罗桂英的菜摊上有收款码，也有零钱盒。列出你日常付钱用到的几副“身体”（纸币、

账户、收款码、法律规定的法偿），再想一想：哪一副身体一旦断了，你手里的钱当

天就花不出去？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能分开纸、账、法、街头四副身体；能说出一种钱的消失常从最后一家店不收开

始；能用粮票的例子说明身体是一家一家店收出来的。只把“现实界”理解成“国家规定”，回读

本章“最后一家店不收的时候”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第5章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第2编 · 钱的三界

06 到手先换成越南盾

第6章 自我界：我拿它想事、记账、攒

阮氏兰拿到新元工资，先在心里换成越南盾想一遍。你心里用哪一把“尺子”量价钱？

举一样东西，你一看价格就知道贵不贵；再举一样，你得换算一下才知道。那把尺子

是什么时候长进你身上的？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出价格记忆是怎样长出来的，自我界为什么结晶最慢；能分开两层：先失灵

的是“尺子的用处”，最后撤的是“拿它想事、攒、当安全”的习惯；能说出费雪所说“货币幻觉”

对在哪里、停在哪里。把两层混成一层，回读本章“最慢长成，松时分两层”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第6章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7

https://sdeuniverses.com/books/m/415/agent/learning.html?lesson=6


第3编 · 松动：通胀、挤兑与信用危机

07 三百一十八天，一界一界松

第7章 通胀：理念被现实逼松

冯志刚祖父的纸条只有四行：“八月，换了。十月，店里空了。来年四月，早晚两个价。

六月，不收了。”请给每一行标上：这一刻是哪一界在松？再想一次你经历过的涨价，

它从三个入口里的哪一扇进来？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说清通胀是理念被现实逼松，温和通胀与恶性通胀不是一回事；能讲全三个入

口：现实硬旧念头碎、理念硬现实塞不进、劲儿耗尽；能说出货币数量论对的那一半和“式子

里没写那只手”。把入口说成“原因”，回读本章“钱从哪扇门开始松”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第7章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第3编 · 松动：通胀、挤兑与信用危机

08 承诺还在，身体先裂

第8章 挤兑与信用危机：现实身体先裂

郑美玲那个周末一直盯着手机：屏幕上的余额还在，兑付却可能撑不住。说一说你放

钱的地方，它的“兑付身体”是什么（备付、保险、清算）？如果大家同时去取，哪一

处最先裂？这一问只做理解，不作任何理财判断。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出挤兑是现实身体先裂、理念与自我几乎同时被拉走；能用戴蒙德—迪布维

格模型说明“每个人理性取钱，合起来银行就垮”；能指出社交媒体怎样拉大钟差；能分清“能

指出缝”和“能指出日子”。把挤兑讲成“大家不理性”，回读本章“模型里有一颗太阳黑子”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第8章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第3编 · 松动：通胀、挤兑与信用危机

09 想价格的那把尺子换了

第9章 恶性通胀与放弃本币：自我先撤

卡里姆每月给贝鲁特的母亲汇钱，母亲的价格本上早就换了一种钱。想一想：一家人

从什么时候起开始用另一种钱想价格？如果是你，最先换的是记账、攒钱，还是报价

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出放弃本币往往先在心里发生：想价格的尺子先换，街头随后改，法律最后

认；能说出“归零的是尺子的用处，不是记忆本身”；能说出这一次序在不同国家并不整齐。把

“用脚投票”讲成一次决定，回读本章“自我先撤：本书的说法”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第9章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第4编 · 固化：偶像与石心

10 给那句话写上日期

第10章 钱的偶像：把一种钱当成永恒

曹金凤柜子里有金条，嘴上常说“房子只涨不跌”。找一句你家里常说的“钱的永远”（某

种东西永不贬值、某种存法最稳），写出它最早是在哪一年、哪一段对得上的日子里

说出来的。今天它还在对账吗？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出偶像都出身于一段真实的对得上，毛病在后来被说成永恒、停了回写；能

举出金本位、郁金香、南海泡沫各自停在哪里；能做“给那句话写上日期”的练习。只把偶像骂

成迷信，回读本章“本书的说法：偶像是停了回写的钱”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第10章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第4编 · 固化：偶像与石心

11 饼干罐里的一沓钱

第11章 钱的石心：不再被现实改写的习惯

梁宝珠八十一岁，现金藏在饼干罐里，几十年不进银行。想一位你身边有类似“钱的石

心”的人：那份怕或那份执，是从哪一次经历里沉下来的？如果要陪他说一说，你第一

句会说什么，而不是劝他什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出石心不是愚蠢，是一笔当年的账没有熔开：缝还在，连接度到了顶，动能

是零；能说出没经历过的人也会接过石心；能用劲儿耗尽的入口说明为什么道理听不进去、

要先被托住。把石心当成“想不开”，回读本章“石心：连接度极高，动能为零”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第11章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第4编 · 固化：偶像与石心

12 三界搬家，快慢不同

第12章 熔开与再结晶：旧钱怎样换新钱

孙立群在德国看见柜台上的双标价，心里换算了三层。回想一次你经历过的“换算期”

（换城市、换币、换工资单位），新规则哪一天就生效了，你心里的价格感又用了多

久才跟上？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出换币时三界要一起搬家：新承诺可以一夜颁布，新身体（纸币、清算）要

铺开，新习惯要好几年；能说出双标价期是给自我界留的过渡带，过渡带的长短可以拿来量

；能说出1948年德国币改与欧元两次换币的不同。只讲换纸不讲换习惯，回读本章“三界搬家

，快慢不同”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第12章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13
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第5编 · 信用：时间上的钱

13 借来的明天

第13章 信用的三界：承诺、抵押、守约

潘守义的民宿里挂着票号的老匾。想一笔你借出去或借进来的钱（哪怕是朋友之间的）

，把它拆成三栏：那句承诺是什么？现实里靠什么兜着？你心里凭什么觉得对方（或

自己）会守约？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出信用是时间上的钱，是三界同时立住的一个预支；能用一张汇票走完的路

说明承诺、抵押与清算、守约的习惯怎样一起托住；能用钟差说明日升昌为什么在几年里塌

了。只把信用讲成“人品”，回读本章“三界同时立住的预支”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第13章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14
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第5编 · 信用：时间上的钱

14 打印出来的那个自己

第14章 征信与评级：把理念符号接到现实上

杜晓雯第一次打印出自己的征信报告，觉得纸上的那个人和自己有点对不上。如果把

你的一份“评分”（信用分、绩效分、平台评分）摆在面前，它把你的哪一界接到了现

实上？它会不会被当成偶像，只信分数、不再对账？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出征信与评级是把理念符号接到现实上的人造结构，解决陌生人之间怎样借

钱；能说出评级一旦被供成偶像，对账就被取消，2008年那一串AAA是对象端固化的样子；

能分清纸上记录与本人自我认定的对不上。把评分当成真相本身，回读本章“接口会定型成偶

像”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第14章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15
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第5编 · 信用：时间上的钱

15 给对不上一张桌子

第15章 债与人：当还不上的时候

马建军被人欠着款，自己也欠着款，腊月里对着两本账。如果你身边有人还不上钱，

你能为他找到一张什么样的“桌子”，让对不上的地方有处可说？这一题只讲理解与陪

伴；身体或心里的难处真的大了，请找医生或心理咨询师，法律与理财上的事请找有

牌照的专业人士。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出还不上是三界对不上，不是人不配；能说出穷忙怎样吃掉人的注意力；能

说出夹在链条中间的人为什么两头受压；能说出“桌子”的意思是给对不上一个可以谈的地方，

而不是一个道理。把还不上归结为“不自律”，回读本章“还不上，是三界对不上”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第15章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 16
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第6编 · 新钱：加密货币与数字货币

16 两个披萨的三界

第16章 比特币：一个很强的理念，一个很新的账本

邓浩然读完比特币白皮书，佩服它不靠中心机构也能记账。请只做描述，不评价币值

：用三栏写出比特币的理念、现实身体与日常认同各在哪里，哪一栏最厚，哪一栏最

薄？再说一说“两个披萨”那一次交易里，三界各是什么样子。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能公平说出它对在哪里：账本不靠中心机构、发行量限定、强烈的共同体；能说

出它停在账本的边上：纳税、清算、法偿与日常记账偏薄；能分清“改账有多贵”是账本身体的

结实程度，不是连接度。写成看涨看跌的判断，回读本章“强理念，新账本，薄日子”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第16章

第415卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17
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第6编 · 新钱：加密货币与数字货币

17 一头很重，两头很轻

第17章 狂热与崩塌：三界不平衡的几个现场

韩佳琪相册里存着那年春天朋友群的截图。回想一次你见过的“热潮”（任何一种东西

都可以），它的理念与网络有多重，它的现实身体与日常认同有多轻？涨的时候谁把

人拉进来，塌的时候谁把人推出去？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出狂热与崩塌是三界不平衡：理念与网络很重，身体与认同很轻，所以涨时

快、塌时也快；能用公开记录说清一种稳定币怎样在一周里松开，不评判当事人、不加形容

词；能说出金德尔伯格排的狂热几步，以及“被利息拴住的认”和习惯里的认不是一回事。把崩

塌讲成某个人的坏，回读本章“本书的说法：一头很重，两头很轻”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第17章
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第6编 · 新钱：加密货币与数字货币

18 一个会过期的红包

第18章 央行数字货币与稳定币：给理念加身体

唐秀兰第一次收到一个会过期的数字人民币红包，问“钱怎么会过期”。想一想：同一

种钱换一副新身体（纸换成账、账换成法律），哪一界最快跟上，哪一界最慢？你自

己用新支付方式时，心里还在用哪一种“钱”想？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出给理念加身体可以靠账、靠法律，一夜铺开；让人拿它想事只能靠一次次

使用，慢慢沉下来；能分别说出数字人民币、银行间试验与稳定币各补了哪一界，不评判任

何政策、不推荐或贬低任何稳定币。把“新身体”讲成“新钱”，回读本章“本书的说法：身体可以

是纸，是账，也是法律”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第18章
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第7编 · 给钱做一次三界体检

19 一堂不讲涨跌的课

第19章 三界稳定度表：怎样评估一种钱或信用工具的韧性

许文博备一堂“给钱做体检”的课。请用本章的三界稳定度表，给你手上的一样钱或信

用工具（一张储值卡、一个会员积分、一笔定期）填一张单子：三栏各五格打强／中

／薄，再看钟差。不打总分，只写出哪一界最薄、凭的是哪几格。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出三栏各五项可观察指标看什么、怎样算强中薄；能说出为什么不打总分；

能做到事前打分、只指出最薄一界、不预测价格；能说出“最薄一栏对应三入口”只是待检验的

读法。打出一个总分或据此判断涨跌，回读本章“一个总分遮住了什么”。本书不构成投资或理

财建议。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第19章
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第7编 · 给钱做一次三界体检

20 红皮簿上的二十年

第20章 一个家庭、一家小店、一个社区的钱：该怎么对账

钟美华参加了二十年的会，靠一本红皮簿和会头那一个人。给你家问三句：收入、储

蓄、债务各用什么钱计？哪一界你最不放心？哪一界你可以自己补？写下三句话即可

，不涉及任何理财产品的选择。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能把一个家庭、一家小店、一个社区的钱各拆成三栏；能说出“会”的自我符号与场

是什么、风险在哪里（倒会），既不渲染也不回避；能说出法律给会补的是现实界的哪几格。

把三问变成买卖建议，回读本章“给一个家的三个问题”。本书不构成投资或理财建议。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第20章
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第8编 · 检验与回家

21 一把肯挨打的尺子

第21章 它怎样才算错

白一鸣整理货币崩塌清单，表上空着一列：事前打分。请为“三界缺一即失效”设计一

次最小的检验：选哪几个案例、事前怎样打分、什么结果就算本书错了？再找一个你

觉得最能为难这套说法的案例。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能复述三条可推翻条件：缺一界的钱真会倒吗、两界都薄还站得住吗、双标价期

与拒用率有没有关系；能说出附闸：缝要事前用可观察指标找到，不得事后说其实早就松了

；能说出索马里先令、瑞士第纳尔为什么是难对付的案例。只会举支持的例子，回读本章“附

闸：缝要先找到”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第21章
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第8编 · 检验与回家

22 回到那碗面

第22章 回到那碗面

谭国强把自己的钱分成三栏，问了“信什么、凭什么、习惯什么”。请照着做一次：挑

你最近一次觉得“涨了”的价钱，写下三行——理念上你信的是什么，现实里凭的是什

么，习惯里你是怎么想这笔钱的。这一次，是哪一界在动？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能把一笔日常的钱拆成三行，并指出这一次动的是哪一界；能说出全书的一句判

词；能说出这样做没有结论、也不是建议，是一种对账的习惯。写成“该不该买”，回读本章“

这碗面里动的是哪一界”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与三足：第22章
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