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第一编 · 读不出的时候

01 分清看人、识人、了解和读人，看自己有没

有被改动

第1章 三个“我看透了”

先说一件事：你最近一次对谁说过“我看透了”或“我早就知道你会这样”？再带着问读：

第一，面试官、母亲、算命先生的三句话都又快又有时准，为什么说“准”和“读懂”不是

一回事？第二，那位丈夫三十年里每次都接得体贴，老伴为什么还说“我从来没读懂过

你”？第三，看人、识人、观察、了解、读人五个词，前四个和读人差在哪一点？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：准，是你的话和事实对上了，一个人就能完成；读懂，是两个

人之间发生了一件事，一个人完成不了。读人要两边都被碰着、碰完都和进门前不一样。失

败条件：要是叹气、傻笑、发呆反而最常出现在最会读、最想读出东西的人面前，全书母题

的第一句就错了。小行动：下次对方沉默、你也答不上来，先别替谁补话，只看一样：这一

回是谁先开的口，说的是哪一句。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

01 分清看人、识人、了解和读人，看自己有没

有被改动

第1章 三个“我看透了”

先说一件事：你最近一次对谁说过“我看透了”或“我早就知道你会这样”？再带着问读：

第一，面试官、母亲、算命先生的三句话都又快又有时准，为什么说“准”和“读懂”不是

一回事？第二，那位丈夫三十年里每次都接得体贴，老伴为什么还说“我从来没读懂过

你”？第三，看人、识人、观察、了解、读人五个词，前四个和读人差在哪一点？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：准，是你的话和事实对上了，一个人就能完成；读懂，是两个

人之间发生了一件事，一个人完成不了。读人要两边都被碰着、碰完都和进门前不一样。失

败条件：要是叹气、傻笑、发呆反而最常出现在最会读、最想读出东西的人面前，全书母题

的第一句就错了。小行动：下次对方沉默、你也答不上来，先别替谁补话，只看一样：这一

回是谁先开的口，说的是哪一句。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第1章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编 · 读不出的时候

02 把一个人看成三块地上同时在流的水，而不

是一份档案

第2章 一个人，是几条同时在流的水

先说一件事：想一个你觉得“很了解”的人，他最近一次让你吃惊是什么时候？再带着

问读：第一，孩子那声“没事”背后，现实界、理念界、自我界各有什么在走，为什么

一块通了不等于另两块也通？第二，账本、档案、信号源三种看法，错在把被读的人

当成了什么？第三，书里说一条水进了“一锅粥”要有哪两个看得见的标志，吵架时的

乱为什么不算？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：人不是写好的书，是三块地上一起在流的水；价值、意义、信

息缠在一起，读人读的是它们怎样缠。一锅粥是空的，不是情感满格，是暂时没有现成的东

西可拿。失败条件：本章没有单列，照第八章的说法取一条：要是读人的成败总能由亲疏、

准确率、经验相似来预测，三种样子的区别就只是装饰。小行动：回想那个“很了解”的人让你

吃惊的一瞬，写下当时你的第一反应，和你有没有一刻不知道怎么办。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

02 把一个人看成三块地上同时在流的水，而不

是一份档案

第2章 一个人，是几条同时在流的水

先说一件事：想一个你觉得“很了解”的人，他最近一次让你吃惊是什么时候？再带着

问读：第一，孩子那声“没事”背后，现实界、理念界、自我界各有什么在走，为什么

一块通了不等于另两块也通？第二，账本、档案、信号源三种看法，错在把被读的人

当成了什么？第三，书里说一条水进了“一锅粥”要有哪两个看得见的标志，吵架时的

乱为什么不算？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：人不是写好的书，是三块地上一起在流的水；价值、意义、信

息缠在一起，读人读的是它们怎样缠。一锅粥是空的，不是情感满格，是暂时没有现成的东

西可拿。失败条件：本章没有单列，照第八章的说法取一条：要是读人的成败总能由亲疏、

准确率、经验相似来预测，三种样子的区别就只是装饰。小行动：回想那个“很了解”的人让你

吃惊的一瞬，写下当时你的第一反应，和你有没有一刻不知道怎么办。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第2章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编 · 读不出的时候

03 用“有没有交接”和“有没有人先回来”区分认、

伪读、读、新读

第3章 认、伪读、读、新读

先说一件事：最近有谁对你说过一句“我懂”，你听了却觉得没被懂？再带着问读：第

一，认为什么只有信息、不算读？第二，伪读的六张脸里，“相”“劝”“代说”各是被抢走

了价值、意义、信息中的哪一样，托持者要是从头到尾稳如磐石为什么放在伪读一边

？第三，判据一和判据二各看什么，读与新读的分界为什么不看“读得多深”？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读与伪读，不看准不准，看读的人自己有没有也被改动，改成

进门前推不出来的样子；读与新读，不看读得多深，看新东西的来历说不说得清、两个人认

不认作“我们俩的”。失败条件：本章没有单列，照第八章取一条：要是一直不被改动、按套路

说话的读者，长期读得和母亲一样好，“读的人自己也被改”这条判据就错了。小行动：下次一

阵没人说话的空档过去，留意是谁先开口，说的是一句现成话，还是半句什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

03 用“有没有交接”和“有没有人先回来”区分认、

伪读、读、新读

第3章 认、伪读、读、新读

先说一件事：最近有谁对你说过一句“我懂”，你听了却觉得没被懂？再带着问读：第

一，认为什么只有信息、不算读？第二，伪读的六张脸里，“相”“劝”“代说”各是被抢走

了价值、意义、信息中的哪一样，托持者要是从头到尾稳如磐石为什么放在伪读一边

？第三，判据一和判据二各看什么，读与新读的分界为什么不看“读得多深”？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读与伪读，不看准不准，看读的人自己有没有也被改动，改成

进门前推不出来的样子；读与新读，不看读得多深，看新东西的来历说不说得清、两个人认

不认作“我们俩的”。失败条件：本章没有单列，照第八章取一条：要是一直不被改动、按套路

说话的读者，长期读得和母亲一样好，“读的人自己也被改”这条判据就错了。小行动：下次一

阵没人说话的空档过去，留意是谁先开口，说的是一句现成话，还是半句什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第3章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第一编 · 读不出的时候

04 看出两个人一起愣住那几秒，新东西是怎样

长出来的

第4章 谁也没先回来的几秒

先说一件事：你有没有和谁笑得说不清为什么，后来那个笑变成了一个外号或暗号？

再带着问读：第一，厨房里的四种走法，哪一种是同停，另外三种各差在哪一样？第

二，“先回来”具体指用上哪三种现成的东西，为什么孩子那句“带子，自己断的”不算先

回来？第三，单侧新、拼合新、共有新怎么分，“丑书包”为什么是共有新？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：先回来，就是用上了现成的好法、去向或叫法；共有的新只出

生于同停，先回来得越早，共有新越少。新东西是从“读不出”里长出来的，谁先回来，它就带

着谁的形状。失败条件：要是一直稳着的陪法和愣住后很快收场的陪法，在共有新的比例上

没有差别，或者前者更高，“先回来越早，共有新越少”就错了。小行动：想一个只有你们俩听

得懂的词，试着各自写下是谁先说的，再对一对。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

04 看出两个人一起愣住那几秒，新东西是怎样

长出来的

第4章 谁也没先回来的几秒

先说一件事：你有没有和谁笑得说不清为什么，后来那个笑变成了一个外号或暗号？

再带着问读：第一，厨房里的四种走法，哪一种是同停，另外三种各差在哪一样？第

二，“先回来”具体指用上哪三种现成的东西，为什么孩子那句“带子，自己断的”不算先

回来？第三，单侧新、拼合新、共有新怎么分，“丑书包”为什么是共有新？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：先回来，就是用上了现成的好法、去向或叫法；共有的新只出

生于同停，先回来得越早，共有新越少。新东西是从“读不出”里长出来的，谁先回来，它就带

着谁的形状。失败条件：要是一直稳着的陪法和愣住后很快收场的陪法，在共有新的比例上

没有差别，或者前者更高，“先回来越早，共有新越少”就错了。小行动：想一个只有你们俩听

得懂的词，试着各自写下是谁先说的，再对一对。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第4章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第一编 · 读不出的时候

05 认出同停为什么会散，知道缺的是哪一样

第5章 同停了，却散了

先说一件事：你最近有没有和谁同时说不出话，事后觉得尴尬、想躲或想哭？再带着

问读：第一，同停要转出共有的新，需要哪三个条件，分属哪三块地？第二，母亲加

班那晚和另一晚，乱的是同样多，为什么一个冻结一个松开？第三，学员照着培训说“

我也不知道该说什么”为什么只是示弱，满格的相遇又为什么多半出拼合新、不出共有

新？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同停变成新东西要三样：两边的“我”都松了，手边有共同碰着的

东西，长年有一起傻过的土；缺一样，散成尴尬、回避或崩散。要紧的是乱在哪一界，外乱

冻结，自我界之乱松开。失败条件：要是女儿外乱的一周和自我界被碰到的一周，共有新没

有差别，三块地的区别就只是装饰。小行动：回想上次同时说不出话的场合，只判断缺的是

哪一样，不用补，知道就行。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

05 认出同停为什么会散，知道缺的是哪一样

第5章 同停了，却散了

先说一件事：你最近有没有和谁同时说不出话，事后觉得尴尬、想躲或想哭？再带着

问读：第一，同停要转出共有的新，需要哪三个条件，分属哪三块地？第二，母亲加

班那晚和另一晚，乱的是同样多，为什么一个冻结一个松开？第三，学员照着培训说“

我也不知道该说什么”为什么只是示弱，满格的相遇又为什么多半出拼合新、不出共有

新？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同停变成新东西要三样：两边的“我”都松了，手边有共同碰着的

东西，长年有一起傻过的土；缺一样，散成尴尬、回避或崩散。要紧的是乱在哪一界，外乱

冻结，自我界之乱松开。失败条件：要是女儿外乱的一周和自我界被碰到的一周，共有新没

有差别，三块地的区别就只是装饰。小行动：回想上次同时说不出话的场合，只判断缺的是

哪一样，不用补，知道就行。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第5章
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第一编 · 读不出的时候

06 弄清读人里为什么偏偏是价值、意义、信息

这三样

第6章 偏偏是这三样

先说一件事：你和谁总是谈不到一块，你觉得原因是什么？再带着问读：第一，三条

方程在厨房里各自怎样改写母亲的“好”、孩子的去向、“没事”的叫法？第二，“先回来

要有个落脚点”是什么意思，为什么三样同时悬着才没有地方回？第三，书里用哪两条

办法检查这个理由，邻居们的说法在“谁稳着、谁先回来”上各自分叉在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：价值、意义、信息是读人里“不留落脚点”的最小一组，三样同时

悬着，才没有人可以先回来；恒温器那样的反馈带着固定的设定点，所以不算。失败条件：

要是把“对比、变化、分布”那一套格子是否悬着当变量，先回来的比例竟然跟着变，这条“三

样是最小一组”的论证就要改。小行动：卡住的时候问自己三句：我们各有一套现成的“怎样对

他好”吗？这事往哪去早有说法吗？这句话我是不是已放进旧叫法？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

06 弄清读人里为什么偏偏是价值、意义、信息

这三样

第6章 偏偏是这三样

先说一件事：你和谁总是谈不到一块，你觉得原因是什么？再带着问读：第一，三条

方程在厨房里各自怎样改写母亲的“好”、孩子的去向、“没事”的叫法？第二，“先回来

要有个落脚点”是什么意思，为什么三样同时悬着才没有地方回？第三，书里用哪两条

办法检查这个理由，邻居们的说法在“谁稳着、谁先回来”上各自分叉在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：价值、意义、信息是读人里“不留落脚点”的最小一组，三样同时

悬着，才没有人可以先回来；恒温器那样的反馈带着固定的设定点，所以不算。失败条件：

要是把“对比、变化、分布”那一套格子是否悬着当变量，先回来的比例竟然跟着变，这条“三

样是最小一组”的论证就要改。小行动：卡住的时候问自己三句：我们各有一套现成的“怎样对

他好”吗？这事往哪去早有说法吗？这句话我是不是已放进旧叫法？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第6章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=6


第一编 · 读不出的时候

07 用“谁稳着、谁先回来”给五位老先生的说法分

叉

第7章 五位老先生

先说一件事：你有没有给谁起过一个名字，他后来越来越像它？再带着问读：第一，

埃克曼的脸部编码和巴伦-科恩的读眼睛测验，各说中了什么，为什么都要求读的人先

稳着？第二，和辻哲郎的间柄与哈金的循环效应，各自哪一处看见了读的人不是站在

岸上，又为什么都还是“轮流托持”？第三，两位班主任把同一个孩子归为“内向”，结果

差在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位都说中了一半，每一半里都有一个人稳着；间柄里的沉默

是定型对定型，循环的每一圈总有一方稳着，所以长不出位置之外的新叫法。读人里，没有

永远稳着的一方，也没有先回来的一方。失败条件：要是间柄完好的家里沉默再多也能长出

新叫法，或者类别词只细化不退役的班级与走廊看雨的班级没有差别，这一章的分叉就错了。

小行动：想想自己手里有哪一张现成的表，是不是在等对方自己走进格子。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

07 用“谁稳着、谁先回来”给五位老先生的说法分

叉

第7章 五位老先生

先说一件事：你有没有给谁起过一个名字，他后来越来越像它？再带着问读：第一，

埃克曼的脸部编码和巴伦-科恩的读眼睛测验，各说中了什么，为什么都要求读的人先

稳着？第二，和辻哲郎的间柄与哈金的循环效应，各自哪一处看见了读的人不是站在

岸上，又为什么都还是“轮流托持”？第三，两位班主任把同一个孩子归为“内向”，结果

差在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位都说中了一半，每一半里都有一个人稳着；间柄里的沉默

是定型对定型，循环的每一圈总有一方稳着，所以长不出位置之外的新叫法。读人里，没有

永远稳着的一方，也没有先回来的一方。失败条件：要是间柄完好的家里沉默再多也能长出

新叫法，或者类别词只细化不退役的班级与走廊看雨的班级没有差别，这一章的分叉就错了。

小行动：想想自己手里有哪一张现成的表，是不是在等对方自己走进格子。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第7章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第一编 · 读不出的时候

08 看清八种陪法里，谁和老陈之间长出了共有

的新东西

第8章 老陈身边的八种陪法

先说一件事：你身边有没有一位难的人，陪他的人各是哪一种？再带着问读：第一，

老陈身边的八种陪法里，哪两种出了共有新，各自靠的是怎样的停顿？第二，只靠“事

后问谁先说的”为什么不够，书里用哪四道控制防记性的坑？第三，本章最后列了七条

“要是看到就错了”，挑出你觉得最容易被日子检验的一条，说说怎么查。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：陪人有很多种好法，共有的新东西只出在没人先回来的那几秒

；稳得越好，被托的人长出的越像托持者的旧话。失败条件：要是三个月后一直稳着的陪法

和愣住后很快收场的陪法，共有新比例没有差别或前者更高，“先回来越早，共有新越少”就错

了。小行动：留意那位难的人身边，有没有一个人和他一起愣过、一起笑过，别评判谁好谁

不好，只看一看。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 读不出的时候

08 看清八种陪法里，谁和老陈之间长出了共有

的新东西

第8章 老陈身边的八种陪法

先说一件事：你身边有没有一位难的人，陪他的人各是哪一种？再带着问读：第一，

老陈身边的八种陪法里，哪两种出了共有新，各自靠的是怎样的停顿？第二，只靠“事

后问谁先说的”为什么不够，书里用哪四道控制防记性的坑？第三，本章最后列了七条

“要是看到就错了”，挑出你觉得最容易被日子检验的一条，说说怎么查。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：陪人有很多种好法，共有的新东西只出在没人先回来的那几秒

；稳得越好，被托的人长出的越像托持者的旧话。失败条件：要是三个月后一直稳着的陪法

和愣住后很快收场的陪法，共有新比例没有差别或前者更高，“先回来越早，共有新越少”就错

了。小行动：留意那位难的人身边，有没有一个人和他一起愣过、一起笑过，别评判谁好谁

不好，只看一看。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第8章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

09 看出手机、狗、朋友三种“读”差在谁握着退路

，不在准不准

第9章 一天里被读了三次

先说一件事：你今天被什么“读”过，手机、路人还是谁？再带着问读：第一，精度和“

稳不稳”这两把常识的尺子，为什么都量不出老周那一晚？第二，老周那通电话里，他

猜错了原因，为什么这一错反而不是要紧处？第三，“落子”指哪样的一步，手机、狗、

老周的“退路”各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三个读者之间隔着的不是精度，也不是稳不稳，是落下那一步

时谁手里握着退路；机器的输出能重来，狗有节律拉着，老周那一晚没有。失败条件：要是

普通人长期对着明知可重新生成的机器漏出叹笑那样的乱，还说“它那晚也乱了，我们一起熬

过来”，同时旁人拿副本说不中它的转向，“机器进不了一锅粥”就错了。小行动：睡前想想今

天被“读”的几次，每次问：谁在读？我这边变了什么？它那边变了什么？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

09 看出手机、狗、朋友三种“读”差在谁握着退路

，不在准不准

第9章 一天里被读了三次

先说一件事：你今天被什么“读”过，手机、路人还是谁？再带着问读：第一，精度和“

稳不稳”这两把常识的尺子，为什么都量不出老周那一晚？第二，老周那通电话里，他

猜错了原因，为什么这一错反而不是要紧处？第三，“落子”指哪样的一步，手机、狗、

老周的“退路”各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三个读者之间隔着的不是精度，也不是稳不稳，是落下那一步

时谁手里握着退路；机器的输出能重来，狗有节律拉着，老周那一晚没有。失败条件：要是

普通人长期对着明知可重新生成的机器漏出叹笑那样的乱，还说“它那晚也乱了，我们一起熬

过来”，同时旁人拿副本说不中它的转向，“机器进不了一锅粥”就错了。小行动：睡前想想今

天被“读”的几次，每次问：谁在读？我这边变了什么？它那边变了什么？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第9章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

10 分清读者各有几块地，以及叹笑一出三样都

读不出的意义

第10章 三个读者，各读到了什么

先说一件事：你最近有没有一次，对方说了句话你却一时什么都读不出来？再带着问

读：第一，手机、狗、老周各有哪几块地，为什么手机没有自我、狗没有理念？第二

，老周接住“还行吧”是读出了什么，为什么本书说这一段“一个设计得好的人也许都能

做到”？第三，叹笑一出为什么是新东西出生的地方，只在一块地里读为什么读不成？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：手机只有现实一片，狗没有理念那一块，老周三块都在；叹笑

一出三样都读不出，这不是读的失败，是新东西出生的地方。读的完整样子，有“有”和“无”两

半。失败条件：本章没有单列，照全编的说法取一条：要是老周的生平记录加最熟的人，能

事先说中他那一转，时刻对样子也对，第十二章对人的那一问对他就不成立。小行动：下次

有人说了句一时读不出的话，先别急着归类，数到三再说。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

10 分清读者各有几块地，以及叹笑一出三样都

读不出的意义

第10章 三个读者，各读到了什么

先说一件事：你最近有没有一次，对方说了句话你却一时什么都读不出来？再带着问

读：第一，手机、狗、老周各有哪几块地，为什么手机没有自我、狗没有理念？第二

，老周接住“还行吧”是读出了什么，为什么本书说这一段“一个设计得好的人也许都能

做到”？第三，叹笑一出为什么是新东西出生的地方，只在一块地里读为什么读不成？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：手机只有现实一片，狗没有理念那一块，老周三块都在；叹笑

一出三样都读不出，这不是读的失败，是新东西出生的地方。读的完整样子，有“有”和“无”两

半。失败条件：本章没有单列，照全编的说法取一条：要是老周的生平记录加最熟的人，能

事先说中他那一转，时刻对样子也对，第十二章对人的那一问对他就不成立。小行动：下次

有人说了句一时读不出的话，先别急着归类，数到三再说。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第10章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

11 区分“接”和“押”，知道落子是在读不出时自己

也空了仍押一步

第11章 落子：先接住，再押下

先说一件事：有没有哪一次你什么都没想好就去了，或者做了一件事？再带着问读：

第一，老周那一晚的“接”和“押”各是哪一段，缺了其中之一会怎样？第二，戊和老周都

说“我在”“我过来”，书里只看哪一件事把两人分开？第三，“收不回”为什么不等于“没有

退路”，退路有哪三个来源？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：先在“有”的一格接住，再在读不出的一刹那自己也空了仍押一步

；收不回只说明代价，退路在谁手里，才分出谁是先回来的人。不可回滚和无退路的同停，

都只是必要条件。失败条件：要是常见情形里，人的“共有”的新认识来自陪伴程序，且更会失

败、更能存活的版本越多越高，“机器和狗只能当墙”就错了。小行动：下回有人对你叹一口没

来由的气，先别接话，数到三，看嘴里有没有一句现成话已经冒出来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

11 区分“接”和“押”，知道落子是在读不出时自己

也空了仍押一步

第11章 落子：先接住，再押下

先说一件事：有没有哪一次你什么都没想好就去了，或者做了一件事？再带着问读：

第一，老周那一晚的“接”和“押”各是哪一段，缺了其中之一会怎样？第二，戊和老周都

说“我在”“我过来”，书里只看哪一件事把两人分开？第三，“收不回”为什么不等于“没有

退路”，退路有哪三个来源？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：先在“有”的一格接住，再在读不出的一刹那自己也空了仍押一步

；收不回只说明代价，退路在谁手里，才分出谁是先回来的人。不可回滚和无退路的同停，

都只是必要条件。失败条件：要是常见情形里，人的“共有”的新认识来自陪伴程序，且更会失

败、更能存活的版本越多越高，“机器和狗只能当墙”就错了。小行动：下回有人对你叹一口没

来由的气，先别接话，数到三，看嘴里有没有一句现成话已经冒出来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第11章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

12 用同一把尺的四个问题，量机器、狗、人，

不靠自述

第12章 同一把尺：先量机器，再量人

先说一件事：你怎么判断一个人是不是真的陪着你？再带着问读：第一，为什么不能

让人靠自述、机器靠设计图？这把尺的四问各是什么？第二，机器的“随机”为什么不

等于“无目的”，做一个副本为什么能验出它的转向？第三，老周过这四问时，书里用

了哪些别人查得到的东西，演出来的乱为什么在第一问就过不了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：对机器、狗、人用同一把尺：谁开的起点，能不能被副本说中

，两边静默重不重叠，有没有退路；凡建在可复制之上的东西，进不了那一锅粥。失败条件

：要是出现一样东西，不能复制、不能存档，无目的段由对方当场撞出，转出的东西在它此

前行为之外、旁人事先说不中，这一章对它就不成立。小行动：下回想知道谁真陪着你，不

问他怎么想，看三样：他是不是先开口，第一句是不是进门前备好的，是不是先看了表。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

12 用同一把尺的四个问题，量机器、狗、人，

不靠自述

第12章 同一把尺：先量机器，再量人

先说一件事：你怎么判断一个人是不是真的陪着你？再带着问读：第一，为什么不能

让人靠自述、机器靠设计图？这把尺的四问各是什么？第二，机器的“随机”为什么不

等于“无目的”，做一个副本为什么能验出它的转向？第三，老周过这四问时，书里用

了哪些别人查得到的东西，演出来的乱为什么在第一问就过不了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：对机器、狗、人用同一把尺：谁开的起点，能不能被副本说中

，两边静默重不重叠，有没有退路；凡建在可复制之上的东西，进不了那一锅粥。失败条件

：要是出现一样东西，不能复制、不能存档，无目的段由对方当场撞出，转出的东西在它此

前行为之外、旁人事先说不中，这一章对它就不成立。小行动：下回想知道谁真陪着你，不

问他怎么想，看三样：他是不是先开口，第一句是不是进门前备好的，是不是先看了表。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第12章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=12


第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

13 看清狗为什么是最好的容器，却不是落子的

一方

第13章 狗：陪你一晚的稳者，和对玩的两只狗

先说一件事：你对着狗或宠物说过什么没对人说的话吗？再带着问读：第一，用四问

量狗，对着人的叹笑，哪几问狗过不了？第二，拖鞋游戏是狗身上最接近“新东西”的

地方，书里为什么说要靠看、不靠问，什么情形下这一栏会被改？第三，两只狗对玩

为什么叫“带着框的无目的”，节律为什么对人也是退路？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：狗是天生最好的容器，对人的叹笑它进不去，因为那团东西落

在它够不着的理念和自我里；狗和狗对玩是带框的同玩，不当同停；节律对人也是退路，看

谁拿它收场。失败条件：要是人与狗共玩的新游戏，“说不清谁先、都认作我们的”的比例和人

与人一样高，狗对人这一栏就错了；同停的夜里谁先犯困若与共有新毫无关系，节律算退路

就是多余的。小行动：今晚对狗说几句话，并留意自己要的是倒话的碗，还是一个会和你一

起乱的人。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

13 看清狗为什么是最好的容器，却不是落子的

一方

第13章 狗：陪你一晚的稳者，和对玩的两只狗

先说一件事：你对着狗或宠物说过什么没对人说的话吗？再带着问读：第一，用四问

量狗，对着人的叹笑，哪几问狗过不了？第二，拖鞋游戏是狗身上最接近“新东西”的

地方，书里为什么说要靠看、不靠问，什么情形下这一栏会被改？第三，两只狗对玩

为什么叫“带着框的无目的”，节律为什么对人也是退路？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：狗是天生最好的容器，对人的叹笑它进不去，因为那团东西落

在它够不着的理念和自我里；狗和狗对玩是带框的同玩，不当同停；节律对人也是退路，看

谁拿它收场。失败条件：要是人与狗共玩的新游戏，“说不清谁先、都认作我们的”的比例和人

与人一样高，狗对人这一栏就错了；同停的夜里谁先犯困若与共有新毫无关系，节律算退路

就是多余的。小行动：今晚对狗说几句话，并留意自己要的是倒话的碗，还是一个会和你一

起乱的人。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第13章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=13


第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

14 看出“足够好”和“存活”也是托的一种，新东西

不出生在里面

第14章 托得再好，也只是一堵墙

先说一件事：你有没有遇到过陪你很稳很温柔的人，事后却觉得没被“碰到”？再带着

问读：第一，同停却散的三种样子各缺什么？第二，“足够好的失败”和“被摧毁后仍在”

的最强版本说中了什么，本书又在“修复”“恢复”上和它分在哪里？第三，“相互脆弱”“烧

掉退路”两说，各自本书补上或分开的那一句是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：托持是好事，常是落子之前的地面；“足够好”“存活”说到底都是

先恢复的好办法，修复越及时，共有新越少。脆弱还不够，要问脆弱的人有没有先好起来。

失败条件：要是失败总在托者可承受的尺度内，却仍和人长出一样多的共有新，本章对“足够

好”的分叉就错了。小行动：下次孩子或朋友突然笑个不停，别急着接“笑什么”，愣一下，跟

着笑，看会不会冒出半句话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

14 看出“足够好”和“存活”也是托的一种，新东西

不出生在里面

第14章 托得再好，也只是一堵墙

先说一件事：你有没有遇到过陪你很稳很温柔的人，事后却觉得没被“碰到”？再带着

问读：第一，同停却散的三种样子各缺什么？第二，“足够好的失败”和“被摧毁后仍在”

的最强版本说中了什么，本书又在“修复”“恢复”上和它分在哪里？第三，“相互脆弱”“烧

掉退路”两说，各自本书补上或分开的那一句是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：托持是好事，常是落子之前的地面；“足够好”“存活”说到底都是

先恢复的好办法，修复越及时，共有新越少。脆弱还不够，要问脆弱的人有没有先好起来。

失败条件：要是失败总在托者可承受的尺度内，却仍和人长出一样多的共有新，本章对“足够

好”的分叉就错了。小行动：下次孩子或朋友突然笑个不停，别急着接“笑什么”，愣一下，跟

着笑，看会不会冒出半句话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第14章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=14


第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

15 用五位老先生对质，找出各自差的那一格

第15章 五位老先生

先说一件事：你信不信“看脸色”比听声音更准？再带着问读：第一，达尔文与普雷马

克、伍德拉夫的说法，各被叹笑撞在哪个地方，小钱和老周的对照说明什么？第二，

庄子的濠上之知与“相与于无相与”离本编多近，书里列出的四处不同是哪四处？第三

，贝特森的“造成差异的差异”说中了什么，叹笑对门锁、狗、老周的差异为什么看上

去一样、其实不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位老先生各说中一半；庄子的相遇是两个稳者的相遇，贝特

森的回路里有选择者，落子里没有谁站在旁边挑。信息被价值和意义缠上了，才是读。失败

条件：要是难熬的夜里，先恢复得早的朋友和没先回来的朋友在故事里分量一样，共有的新

叫法一样多，“新东西出生在无人先恢复的同停里”就错了。小行动：对一个人说完“我懂”之后

，试着再问一句：在你那里，哪件事最算数？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

15 用五位老先生对质，找出各自差的那一格

第15章 五位老先生

先说一件事：你信不信“看脸色”比听声音更准？再带着问读：第一，达尔文与普雷马

克、伍德拉夫的说法，各被叹笑撞在哪个地方，小钱和老周的对照说明什么？第二，

庄子的濠上之知与“相与于无相与”离本编多近，书里列出的四处不同是哪四处？第三

，贝特森的“造成差异的差异”说中了什么，叹笑对门锁、狗、老周的差异为什么看上

去一样、其实不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位老先生各说中一半；庄子的相遇是两个稳者的相遇，贝特

森的回路里有选择者，落子里没有谁站在旁边挑。信息被价值和意义缠上了，才是读。失败

条件：要是难熬的夜里，先恢复得早的朋友和没先回来的朋友在故事里分量一样，共有的新

叫法一样多，“新东西出生在无人先恢复的同停里”就错了。小行动：对一个人说完“我懂”之后

，试着再问一句：在你那里，哪件事最算数？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第15章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 16

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=15


第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

16 用九种陪法的实验，看清这一编怎样可能被

推翻

第16章 一个实验，和这一编怎样会错

先说一件事：你对陪伴程序、狗和朋友说话，第二天压着的那件事变了吗？再带着问

读：第一，九种陪法里为什么倾泻量越高、来历测试里共有新却全为零？第二，揭穿

测试为什么要换成“告诉被试H2的乱是演的”，演出来的乱和真乱差在哪？第三，托持

理论的“三选一”是哪三条路，剂量实验里静默三秒、十秒、到天亮预测相反在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：连“足够好的失败”也只是退路在手的表演，再逼真的陪伴也只能

当一堵好墙；新东西长在两个人都没退路的那一阵里。失败条件：要是揭穿测试里得知朋友

的乱是演的，对“我们俩”的认法没有任何影响，“退路在谁手里”就不是分界，演出来的乱和真

乱没有差别。小行动：想一个你和某人“一起冒出来”的叫法，问问对方他记得是谁先说的，对

一对答案。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 落子无悔：谁手里握着退路

16 用九种陪法的实验，看清这一编怎样可能被

推翻

第16章 一个实验，和这一编怎样会错

先说一件事：你对陪伴程序、狗和朋友说话，第二天压着的那件事变了吗？再带着问

读：第一，九种陪法里为什么倾泻量越高、来历测试里共有新却全为零？第二，揭穿

测试为什么要换成“告诉被试H2的乱是演的”，演出来的乱和真乱差在哪？第三，托持

理论的“三选一”是哪三条路，剂量实验里静默三秒、十秒、到天亮预测相反在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：连“足够好的失败”也只是退路在手的表演，再逼真的陪伴也只能

当一堵好墙；新东西长在两个人都没退路的那一阵里。失败条件：要是揭穿测试里得知朋友

的乱是演的，对“我们俩”的认法没有任何影响，“退路在谁手里”就不是分界，演出来的乱和真

乱没有差别。小行动：想一个你和某人“一起冒出来”的叫法，问问对方他记得是谁先说的，对

一对答案。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第16章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=16


第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

17 看出四句老话合起来，是给看人的人挂的一

块免检牌

第17章 王叔的两次开门

先说一件事：你有没有被一个“看着老实”的人骗过，或差点被骗？再带着问读：第一

，街坊和民警的话为什么让王叔松了一口气，也让什么一起被收走？第二，王叔和张

婶一个急一个稳，书里说他们站在同一个位置上，是哪一点？第三，“码”和“免检码”分

别是什么，本章为什么说病不在码、在站位？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：“知人知面不知心”不是对人心难测的叹息，是一块免检牌；贴标

签和托着等，站的是同一个位置，变化只记在对方账上，读者自己那一页空白。失败条件：

本章没有单列，照第二十四章取一条：要是四句老话的使用频率与四种漏格句的出现没有呈

对角线分开，那张遮蔽表不承重，是白画。小行动：想一次你看错人的事，写下当时“我想要

什么”这一句，不写他怎样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

17 看出四句老话合起来，是给看人的人挂的一

块免检牌

第17章 王叔的两次开门

先说一件事：你有没有被一个“看着老实”的人骗过，或差点被骗？再带着问读：第一

，街坊和民警的话为什么让王叔松了一口气，也让什么一起被收走？第二，王叔和张

婶一个急一个稳，书里说他们站在同一个位置上，是哪一点？第三，“码”和“免检码”分

别是什么，本章为什么说病不在码、在站位？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：“知人知面不知心”不是对人心难测的叹息，是一块免检牌；贴标

签和托着等，站的是同一个位置，变化只记在对方账上，读者自己那一页空白。失败条件：

本章没有单列，照第二十四章取一条：要是四句老话的使用频率与四种漏格句的出现没有呈

对角线分开，那张遮蔽表不承重，是白画。小行动：想一次你看错人的事，写下当时“我想要

什么”这一句，不写他怎样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第17章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=17


第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

18 用态差表看清两个人各在秩序、介生、混沌

的哪一态

第18章 同一张脸缠上什么

先说一件事：你和谁真正熟起来，是因为哪一回两个人都没话说？再带着问读：第一

，同一个低头在三块地里各是什么样，王叔只读了哪一块？第二，“等”和“介生”只看哪

一件事分开，“再看看”三个字为什么有两种用法？第三，赵哥和孙姐都被骗过，乱在

哪一界不同，结果为什么一个换了反码、一个可能松开？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：判断随不随对方回应而动，是“等”与“介生”的分界；态差表里，

唯一能长出共有新读法的格子在最右下角，读者要先离开第一行，还不能先回来。乱在现实

界让人更冻结，乱在自我界才可能松开。失败条件：要是女儿外乱的一周和自我界被碰到的

一周共有新没有差别，三块地的区别就只是装饰。小行动：赶项目的时候，试着问自己一句

：我这几天给同事贴的标签，有没有一张是图省事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

18 用态差表看清两个人各在秩序、介生、混沌

的哪一态

第18章 同一张脸缠上什么

先说一件事：你和谁真正熟起来，是因为哪一回两个人都没话说？再带着问读：第一

，同一个低头在三块地里各是什么样，王叔只读了哪一块？第二，“等”和“介生”只看哪

一件事分开，“再看看”三个字为什么有两种用法？第三，赵哥和孙姐都被骗过，乱在

哪一界不同，结果为什么一个换了反码、一个可能松开？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：判断随不随对方回应而动，是“等”与“介生”的分界；态差表里，

唯一能长出共有新读法的格子在最右下角，读者要先离开第一行，还不能先回来。乱在现实

界让人更冻结，乱在自我界才可能松开。失败条件：要是女儿外乱的一周和自我界被碰到的

一周共有新没有差别，三块地的区别就只是装饰。小行动：赶项目的时候，试着问自己一句

：我这几天给同事贴的标签，有没有一张是图省事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第18章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 19

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=18


第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

19 用遮蔽表看出每句老话替读者免掉的那一次

愣

第19章 四句老话，四份合同，一张表

先说一件事：你对晚辈的对象或新同事说过哪句老话？再带着问读：第一，秀云三年

里用了哪四句老话，为什么说它们是同一份合同的四款？第二，遮蔽表里，每句老话

各遮住了价值、意义、信息中的哪一格、哪一侧，没有一句遮住的是什么？第三，劝

解语的三种说法甲乙丙，为什么预测重犯率甲最高、乙最低？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：四句老话是一份合同的四款，各遮一格；没有一句遮对方的心

，遮住的都是读者的码、读者的“想”、对方当时的处境、两人这几年。失败条件：要是四句老

话的频率和四种漏格句没有呈对角线分开，或者随机对照里甲乙丙三组的重犯率没有差别，

这张表就不承重。小行动：回想一次被骗或看错人，试着把“其实我当时就是想……”补完这一

句，写下来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

19 用遮蔽表看出每句老话替读者免掉的那一次

愣

第19章 四句老话，四份合同，一张表

先说一件事：你对晚辈的对象或新同事说过哪句老话？再带着问读：第一，秀云三年

里用了哪四句老话，为什么说它们是同一份合同的四款？第二，遮蔽表里，每句老话

各遮住了价值、意义、信息中的哪一格、哪一侧，没有一句遮住的是什么？第三，劝

解语的三种说法甲乙丙，为什么预测重犯率甲最高、乙最低？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：四句老话是一份合同的四款，各遮一格；没有一句遮对方的心

，遮住的都是读者的码、读者的“想”、对方当时的处境、两人这几年。失败条件：要是四句老

话的频率和四种漏格句没有呈对角线分开，或者随机对照里甲乙丙三组的重犯率没有差别，

这张表就不承重。小行动：回想一次被骗或看错人，试着把“其实我当时就是想……”补完这一

句，写下来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第19章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 20
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第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

20 区分两种一眼准和日久的四个去处，看的是

那一刻站在哪里

第20章 一眼看准，日久见心，为什么能同时成立

先说一件事：你认识谁很多年，却还是说他搬来头一年的那句话？再带着问读：第一

，卖鱼大姐的一眼和母亲的一眼，路各走在哪块地，为什么一个是认、一个是读？第

二，“日久”有哪四个去处，决定去处的是年数吗？第三，小吴和小郑看了同一个人十

五年，婆婆与儿媳十年后窗外那一晚，说明了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一眼准有两种，路共用的是认，土共有的是读；日久有站稳吸

收、站稳托着、乱而被收编、同停四个去处，分在那一刻读者站在哪里、谁先回来，不在过

了几年。失败条件：要是被读者最认的十年判词，来历平均分布在读者稳定的年份，和读者

自己乱没乱、T 的长短无关，同停的说法就错了。小行动：找一位相处多年的人，各自写下“

这些年我对他的看法是哪一年因为什么变的”，再对一对。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

20 区分两种一眼准和日久的四个去处，看的是

那一刻站在哪里

第20章 一眼看准，日久见心，为什么能同时成立

先说一件事：你认识谁很多年，却还是说他搬来头一年的那句话？再带着问读：第一

，卖鱼大姐的一眼和母亲的一眼，路各走在哪块地，为什么一个是认、一个是读？第

二，“日久”有哪四个去处，决定去处的是年数吗？第三，小吴和小郑看了同一个人十

五年，婆婆与儿媳十年后窗外那一晚，说明了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一眼准有两种，路共用的是认，土共有的是读；日久有站稳吸

收、站稳托着、乱而被收编、同停四个去处，分在那一刻读者站在哪里、谁先回来，不在过

了几年。失败条件：要是被读者最认的十年判词，来历平均分布在读者稳定的年份，和读者

自己乱没乱、T 的长短无关，同停的说法就错了。小行动：找一位相处多年的人，各自写下“

这些年我对他的看法是哪一年因为什么变的”，再对一对。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第20章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 21

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=20


第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

21 看出刘劭、薄片、拉齐都让读者的位置稳着

不动

第21章 三位老对手：刘劭、薄片、拉齐

先说一件事：你身边有没有一位被说成“公道”“看人准”的人？再带着问读：第一，刘劭

的九征与七缪说中了什么，药方“平淡中和”为什么被说成是“不愣的读者”？第二，薄片

研究里陌生人几秒的打分为什么和期末评价合得上，新来的班主任那种变动期为什么

可能不合？第三，拉齐的《相术》承认被读者会变，为什么变化仍只记在对方账上？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三位都承认对方会变，也都承认自己会错，可是没有一位让读

者的位置跟着对方一起动；薄片合得上，因为两头都在秩序里。失败条件：要是一直平淡中

和的面试官对转行候选人的判断，一年后和同事读法更近，且比说过“我也拿不准”的面试官更

准，本章的分叉就错了。小行动：评价一个人之前，先问自己一句：这几年里我自己有没有

变？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

21 看出刘劭、薄片、拉齐都让读者的位置稳着

不动

第21章 三位老对手：刘劭、薄片、拉齐

先说一件事：你身边有没有一位被说成“公道”“看人准”的人？再带着问读：第一，刘劭

的九征与七缪说中了什么，药方“平淡中和”为什么被说成是“不愣的读者”？第二，薄片

研究里陌生人几秒的打分为什么和期末评价合得上，新来的班主任那种变动期为什么

可能不合？第三，拉齐的《相术》承认被读者会变，为什么变化仍只记在对方账上？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三位都承认对方会变，也都承认自己会错，可是没有一位让读

者的位置跟着对方一起动；薄片合得上，因为两头都在秩序里。失败条件：要是一直平淡中

和的面试官对转行候选人的判断，一年后和同事读法更近，且比说过“我也拿不准”的面试官更

准，本章的分叉就错了。小行动：评价一个人之前，先问自己一句：这几年里我自己有没有

变？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第21章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 22

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=21


第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

22 弄懂托多罗夫的数据说明了什么，补上读者

不动这个缺口

第22章 托多罗夫：十分之一秒，和十年

先说一件事：你有没有因为一张照片，对一个人有了很确定的印象？再带着问读：第

一，十分之一秒的印象和不限时一致，书里认为这个“一致”来自什么，七成选举为什

么又准了？第二，“错”来自什么，同一个人的不同照片为什么能差别大于两个人？第

三，三档实验里，托多罗夫一路和本书的预测分在哪里，为什么“多给行为信息”还不

够？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一致来自共用的码，两边同在秩序，准在认不在读；错来自站

位和“每一刻都要读出来”的规矩；对不愣的读者，十年也是十分之一秒。失败条件：要是一直

站稳、从没乱过的读者，十年判词与第一印象的相关明显低于常人并被读者普遍认，“十年等

于十分之一秒”就错了。小行动：下次饭桌上有人说“这个人一看就……”，你不接话，只在心

里问：他说的是眼前的人，还是一张旧码？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

22 弄懂托多罗夫的数据说明了什么，补上读者

不动这个缺口

第22章 托多罗夫：十分之一秒，和十年

先说一件事：你有没有因为一张照片，对一个人有了很确定的印象？再带着问读：第

一，十分之一秒的印象和不限时一致，书里认为这个“一致”来自什么，七成选举为什

么又准了？第二，“错”来自什么，同一个人的不同照片为什么能差别大于两个人？第

三，三档实验里，托多罗夫一路和本书的预测分在哪里，为什么“多给行为信息”还不

够？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一致来自共用的码，两边同在秩序，准在认不在读；错来自站

位和“每一刻都要读出来”的规矩；对不愣的读者，十年也是十分之一秒。失败条件：要是一直

站稳、从没乱过的读者，十年判词与第一印象的相关明显低于常人并被读者普遍认，“十年等

于十分之一秒”就错了。小行动：下次饭桌上有人说“这个人一看就……”，你不接话，只在心

里问：他说的是眼前的人，还是一张旧码？

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第22章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 23

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=22


第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

23 认出身边几种最像的说法，各自说中一点，

分叉在谁先回来

第23章 身边几种最像的说法

先说一件事：你有没有被一句话安慰过，事后觉得它更像是让你更稳，而不是让你愣

了一下？再带着问读：第一，“稳住自己才能托住别人”的三件说中的事是什么，老温

守了六年，女儿为什么说“从没看懂过他”？第二，镜像游戏、露底共担、隐形支持三

种说法，本书的变量各是什么？第三，查“谁先说的”为什么容易被记性污染，书里用

哪三样办法取证？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：最像的说法都说中了一点，停下来看谁先回到现成的位置，它

们就分开了；乱不需要露底，露底也可以是先恢复；越流畅越少新。失败条件：要是托者越

稳、越早修复，被读者反而越认，本书对托持的反驳就错了。小行动：找一位相处多年的人

，各自写下“我对他的看法是哪一年因为什么变的”，对一对是否同一晚、是否都说不清谁先开

口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

23 认出身边几种最像的说法，各自说中一点，

分叉在谁先回来

第23章 身边几种最像的说法

先说一件事：你有没有被一句话安慰过，事后觉得它更像是让你更稳，而不是让你愣

了一下？再带着问读：第一，“稳住自己才能托住别人”的三件说中的事是什么，老温

守了六年，女儿为什么说“从没看懂过他”？第二，镜像游戏、露底共担、隐形支持三

种说法，本书的变量各是什么？第三，查“谁先说的”为什么容易被记性污染，书里用

哪三样办法取证？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：最像的说法都说中了一点，停下来看谁先回到现成的位置，它

们就分开了；乱不需要露底，露底也可以是先恢复；越流畅越少新。失败条件：要是托者越

稳、越早修复，被读者反而越认，本书对托持的反驳就错了。小行动：找一位相处多年的人

，各自写下“我对他的看法是哪一年因为什么变的”，对一对是否同一晚、是否都说不清谁先开

口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第23章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 24
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第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

24 看出“日久见人心”在两种地方的两种意思，以

及这一编怎样会错

第24章 日久，在两种地方有两种意思

先说一件事：你周围说“日久见人心”的人多不多？再带着问读：第一，为什么判别重

点不是第一印象与十年后判词的相关，而是翻转对着事还是对着等待期、归因落在谁、

和读者自己的做法脱不脱钩？第二，朴素辩证思维说中了什么，和免检码在这三处各

推出什么不同？第三，十年判词里，哪一种句式只出现在读者自己也乱过的对子里，

老木匠与徒弟的故事怎样演示？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：免检码让只有对方一个人变，读者的位置由俗语保着；十年判

词只有“他终于露出来了”“他变了”两种句式，第三种“我们俩那时候都不知道”来自读者自己被

碰到又晚一点回来。失败条件：延期俗语多的群体里，翻转若不堆在期限上，而是对着事，

或翻转与读者自报的做法变化同样同现，跨文化的一层就错了。小行动：下次有人在你面前

叹一声没头没尾的“唉”，试着也轻轻“唉”一声，先不说“你这个人”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 老话替你站着——“知人知面不知心”遮住了什么

24 看出“日久见人心”在两种地方的两种意思，以

及这一编怎样会错

第24章 日久，在两种地方有两种意思

先说一件事：你周围说“日久见人心”的人多不多？再带着问读：第一，为什么判别重

点不是第一印象与十年后判词的相关，而是翻转对着事还是对着等待期、归因落在谁、

和读者自己的做法脱不脱钩？第二，朴素辩证思维说中了什么，和免检码在这三处各

推出什么不同？第三，十年判词里，哪一种句式只出现在读者自己也乱过的对子里，

老木匠与徒弟的故事怎样演示？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：免检码让只有对方一个人变，读者的位置由俗语保着；十年判

词只有“他终于露出来了”“他变了”两种句式，第三种“我们俩那时候都不知道”来自读者自己被

碰到又晚一点回来。失败条件：延期俗语多的群体里，翻转若不堆在期限上，而是对着事，

或翻转与读者自报的做法变化同样同现，跨文化的一层就错了。小行动：下次有人在你面前

叹一声没头没尾的“唉”，试着也轻轻“唉”一声，先不说“你这个人”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第24章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 25
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

25 读懂发生在水洒了之后谁也没缓过来的几秒

第25章 那杯水他一口没喝

先说一件事：你有没有过一次，当时觉得自己丢人、话也没说整，后来却发现和那个

人近了一点？再带着问读：第一，头一个月“每一句都接上了”，为什么书里说什么也

没有发生？第二，托箱子那一下“一、二、三”很顺，为什么第二天老方还是回“收到”？

第三，“先缓过来”要看哪三个标志，为什么说出一句此前没有的新话不算先缓过来？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读懂完成在水洒了之后的那几秒，不在第二天路上冒出“原来他

是这样的人”那一句；谁先缓过来替两人说出好话，这份懂就成了他一个人的懂，缓得越早，

两人共有的新东西越少。失败条件：稳托的晚上和谁也没先缓过来的晚上，三周后借半句、

第三种做法一样多或更多，本章的说法就错了。小行动：今天留意一次和同事一起愣住或一

起笑的瞬间，别解释，也别问“你笑什么”，让它过去。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

25 读懂发生在水洒了之后谁也没缓过来的几秒

第25章 那杯水他一口没喝

先说一件事：你有没有过一次，当时觉得自己丢人、话也没说整，后来却发现和那个

人近了一点？再带着问读：第一，头一个月“每一句都接上了”，为什么书里说什么也

没有发生？第二，托箱子那一下“一、二、三”很顺，为什么第二天老方还是回“收到”？

第三，“先缓过来”要看哪三个标志，为什么说出一句此前没有的新话不算先缓过来？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读懂完成在水洒了之后的那几秒，不在第二天路上冒出“原来他

是这样的人”那一句；谁先缓过来替两人说出好话，这份懂就成了他一个人的懂，缓得越早，

两人共有的新东西越少。失败条件：稳托的晚上和谁也没先缓过来的晚上，三周后借半句、

第三种做法一样多或更多，本章的说法就错了。小行动：今天留意一次和同事一起愣住或一

起笑的瞬间，别解释，也别问“你笑什么”，让它过去。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第25章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 26
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

26 两个人一起读不出东西的几分钟，是后面新

东西出生的地方

第26章 一页空白，和两个人一起发呆

先说一件事：你有没有和谁因为一件没来由的小事笑到说不清？再带着问读：第一，“

此页有意留白”为什么算三无，理念界、现实界、自我界各空了什么？第二，闲聊的空

和这里的空差在哪，一声“唉”刚被接住时若有人问“你是不是家里有事”，会怎样？第三

，书里拿家里的狗和手机里的助手来对照，说它们进不去，各自缺的是哪一段？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读人很多时候恰恰要读不出东西，读不出才是读出新东西的根

基；判一个人进了一锅粥，要看一阵没目的的声音或动作之后，是否自发转向了此前没有的

新样子。失败条件：没有那页空白的晚上，“我”照样接话不流畅、照样被读回，三无这座桥就

错了。小行动：下次有人叹一声气，先别问原因，只回一声同样没内容的“嗯”，看接下来会怎

样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

26 两个人一起读不出东西的几分钟，是后面新

东西出生的地方

第26章 一页空白，和两个人一起发呆

先说一件事：你有没有和谁因为一件没来由的小事笑到说不清？再带着问读：第一，“

此页有意留白”为什么算三无，理念界、现实界、自我界各空了什么？第二，闲聊的空

和这里的空差在哪，一声“唉”刚被接住时若有人问“你是不是家里有事”，会怎样？第三

，书里拿家里的狗和手机里的助手来对照，说它们进不去，各自缺的是哪一段？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读人很多时候恰恰要读不出东西，读不出才是读出新东西的根

基；判一个人进了一锅粥，要看一阵没目的的声音或动作之后，是否自发转向了此前没有的

新样子。失败条件：没有那页空白的晚上，“我”照样接话不流畅、照样被读回，三无这座桥就

错了。小行动：下次有人叹一声气，先别问原因，只回一声同样没内容的“嗯”，看接下来会怎

样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第26章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 27
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

27 看一条路算不算读，不看次序，看起头谁递、

末尾谁能改

第27章 手、耳朵和眼睛：三种感觉怎样汇成一刻

先说一件事：最近和人并肩干活时，谁的手先伸出去，谁的手先停？再带着问读：第

一，托箱子和递水同是“信息→价值→意义”，为什么一个只是默契，一个是交接？第

二，耳朵那条路、同情那条路、“我”先缓过来那条路次序一样，结果为什么是认、同

情、拼合？第三，为什么说当晚觉得最懂他的是稳稳托着的那个，觉得丢人的才是真

读懂？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：六种次序本身没有好坏，分开读与伪读的是起头那点差异谁递、

末尾被推动的东西谁能改写；两边都能改是交接，只一边能改是截留。读懂的标志是一条带

误差的猜测加一次逼人露底的纠正，不是一次准确得体的回应。失败条件：只落在现实界的

回读，和落进自我界的回读，同样改写了关系，界的说法就错了。小行动：今天和人一起拿

东西时，留意谁的手先伸出去，不评价，晚上随手记一句。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

27 看一条路算不算读，不看次序，看起头谁递、

末尾谁能改

第27章 手、耳朵和眼睛：三种感觉怎样汇成一刻

先说一件事：最近和人并肩干活时，谁的手先伸出去，谁的手先停？再带着问读：第

一，托箱子和递水同是“信息→价值→意义”，为什么一个只是默契，一个是交接？第

二，耳朵那条路、同情那条路、“我”先缓过来那条路次序一样，结果为什么是认、同

情、拼合？第三，为什么说当晚觉得最懂他的是稳稳托着的那个，觉得丢人的才是真

读懂？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：六种次序本身没有好坏，分开读与伪读的是起头那点差异谁递、

末尾被推动的东西谁能改写；两边都能改是交接，只一边能改是截留。读懂的标志是一条带

误差的猜测加一次逼人露底的纠正，不是一次准确得体的回应。失败条件：只落在现实界的

回读，和落进自我界的回读，同样改写了关系，界的说法就错了。小行动：今天和人一起拿

东西时，留意谁的手先伸出去，不评价，晚上随手记一句。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第27章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 28
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

28 同一个晚上只改“谁先缓过来”，五个版本的结

果就分开了

第28章 先缓过来的那一个：同一个晚上改写五遍

先说一件事：别人对你讲起难处时，你嘴里第一个冒出来的是哪句话？再带着问读：

第一，稳托、稳托加露底、乱了很快收拾、乱了露底却先缓过来，这四个版本三天后

老方各怎样形容“我”？第二，为什么培训出来的示弱、演出来的乱不算数？第三，要

是“我”是老方的组长，谁也没先缓过来为什么更少见，要靠什么才可能发生？这几处

都要读到。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：起作用的变量是谁先缓过来、缓得多早；缓得越早，两人共有

的新东西越少。判读懂没读懂不看当晚的感觉（那叫懂感错位），看三天后的形容、三周后

是否借对方的半句、两周内有没有出现第三种做法。失败条件：乱了、露了底、先缓过来的

晚上，和谁也没先缓过来的晚上，借半句和第三种做法没有差别，“缓得越早共有新越少”就错

了。小行动：下次有人讲难处，先停一拍再开口，看看自己第一句是现成话还是没说完的话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

28 同一个晚上只改“谁先缓过来”，五个版本的结

果就分开了

第28章 先缓过来的那一个：同一个晚上改写五遍

先说一件事：别人对你讲起难处时，你嘴里第一个冒出来的是哪句话？再带着问读：

第一，稳托、稳托加露底、乱了很快收拾、乱了露底却先缓过来，这四个版本三天后

老方各怎样形容“我”？第二，为什么培训出来的示弱、演出来的乱不算数？第三，要

是“我”是老方的组长，谁也没先缓过来为什么更少见，要靠什么才可能发生？这几处

都要读到。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：起作用的变量是谁先缓过来、缓得多早；缓得越早，两人共有

的新东西越少。判读懂没读懂不看当晚的感觉（那叫懂感错位），看三天后的形容、三周后

是否借对方的半句、两周内有没有出现第三种做法。失败条件：乱了、露了底、先缓过来的

晚上，和谁也没先缓过来的晚上，借半句和第三种做法没有差别，“缓得越早共有新越少”就错

了。小行动：下次有人讲难处，先停一拍再开口，看看自己第一句是现成话还是没说完的话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第28章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 29
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

29 一起乱了不等于读懂，缺自我界、共同物、

长年土就散

第29章 同停却散了：三个条件缺一不可

先说一件事：你有没有和谁同时说错话、同时愣住，笑一笑岔开，从此再没提过？再

带着问读：第一，口袋里手机一直在震、心里惦记别的事的那种慌，为什么散成尴尬

而不是松开？第二，会议室里手上什么也没有，两个人为什么各自低头划手机？第三

，同样的深夜换成才认识三天的实习生，为什么两人各回各的名号，名号反而更硬，

也更疏远？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同停是条件不是保证；要转出共有的新东西，得三样齐：自我

界里的乱、现实界里两人共同碰着的一件东西、长年积下的土。缺哪样散成哪样：尴尬、回

避、崩散。失败条件：三样都齐、乱得也真、没人先缓过来，却还是一半散了；或缺了其中

一样仍转出共有新东西，条件的说法就错了。小行动：下次和人一起卡住，先问自己这三样

有几样在；有两样就等一等，一样也没有就体面收场，换个时候再说。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

29 一起乱了不等于读懂，缺自我界、共同物、

长年土就散

第29章 同停却散了：三个条件缺一不可

先说一件事：你有没有和谁同时说错话、同时愣住，笑一笑岔开，从此再没提过？再

带着问读：第一，口袋里手机一直在震、心里惦记别的事的那种慌，为什么散成尴尬

而不是松开？第二，会议室里手上什么也没有，两个人为什么各自低头划手机？第三

，同样的深夜换成才认识三天的实习生，为什么两人各回各的名号，名号反而更硬，

也更疏远？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同停是条件不是保证；要转出共有的新东西，得三样齐：自我

界里的乱、现实界里两人共同碰着的一件东西、长年积下的土。缺哪样散成哪样：尴尬、回

避、崩散。失败条件：三样都齐、乱得也真、没人先缓过来，却还是一半散了；或缺了其中

一样仍转出共有新东西，条件的说法就错了。小行动：下次和人一起卡住，先问自己这三样

有几样在；有两样就等一等，一样也没有就体面收场，换个时候再说。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第29章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 30
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

30 帮的人先站稳，长出来的多是他整理好的那

份，不是两人共有的

第30章 最像的邻居（一）：帮的人先站稳

先说一件事：你身边谁最爱说“没事，我来”？你自己是不是？再带着问读：第一，老

方那半句“你也别老一个人”猜偏了，为什么书说猜偏反而逼出真话？第二，“你不是不

合群，你是没得选”这句再贴切，为什么换来的是谢谢和一份早饭，而不是翻转？第三

，稳托的晚上和暗处有人托着场子的“聊得很深”，三周后“我”的复述里有没有老方的话

，说明什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：帮的人也慌，慌是好材料，但要等到没人急着收拾它，才长成

两个人的；凡有一方先缓过来并说了出来，长出的是拼合的新，或只长在被帮那一侧的新；

回应越贴切、越完整，来历越清楚，越是拼合。失败条件：稳托的晚上，三周后借半句、第

三种做法一样多或更多，托持那一派就赢了。小行动：今天说“没事，我来”之前停一拍，看看

是不是已经先收了场；只看，不用改。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

30 帮的人先站稳，长出来的多是他整理好的那

份，不是两人共有的

第30章 最像的邻居（一）：帮的人先站稳

先说一件事：你身边谁最爱说“没事，我来”？你自己是不是？再带着问读：第一，老

方那半句“你也别老一个人”猜偏了，为什么书说猜偏反而逼出真话？第二，“你不是不

合群，你是没得选”这句再贴切，为什么换来的是谢谢和一份早饭，而不是翻转？第三

，稳托的晚上和暗处有人托着场子的“聊得很深”，三周后“我”的复述里有没有老方的话

，说明什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：帮的人也慌，慌是好材料，但要等到没人急着收拾它，才长成

两个人的；凡有一方先缓过来并说了出来，长出的是拼合的新，或只长在被帮那一侧的新；

回应越贴切、越完整，来历越清楚，越是拼合。失败条件：稳托的晚上，三周后借半句、第

三种做法一样多或更多，托持那一派就赢了。小行动：今天说“没事，我来”之前停一拍，看看

是不是已经先收了场；只看，不用改。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第30章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 31
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

31 没有主人的新东西有三种，只有谁也没来得

及先缓过来的才是共有

第31章 最像的邻居（二）：没有主人的新东西

先说一件事：和老朋友聊得极顺的一晚，回家路上你还想得起有什么新东西吗？再带

着问读：第一，抬桌子、补全半句、“七点”这三种“没有主人”，各出在秩序里还是正在

成形里？第二，补全和纠正差在哪，为什么老方那半句被纠正后来历变混？第三，即

兴、一群人的共乱、镜像游戏造出的是什么，怎样检验它们算不算同停，把台子撤掉

会怎样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：抬桌子和补全的无主在秩序里，只出默契和流畅；“七点”这种目

标本身是那一刻现编、没有出处的无主，才出在谁也没来得及先缓过来的几秒；越顺越少新。

失败条件：秩序里同形互助的那个晚上，和这一晚带来同样的协作变化，同停和秩序的分别

就错了。小行动：今晚和熟人聊天，留意一句不顺的、谁也没想到的话，记下它是谁先说出

来的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

31 没有主人的新东西有三种，只有谁也没来得

及先缓过来的才是共有

第31章 最像的邻居（二）：没有主人的新东西

先说一件事：和老朋友聊得极顺的一晚，回家路上你还想得起有什么新东西吗？再带

着问读：第一，抬桌子、补全半句、“七点”这三种“没有主人”，各出在秩序里还是正在

成形里？第二，补全和纠正差在哪，为什么老方那半句被纠正后来历变混？第三，即

兴、一群人的共乱、镜像游戏造出的是什么，怎样检验它们算不算同停，把台子撤掉

会怎样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：抬桌子和补全的无主在秩序里，只出默契和流畅；“七点”这种目

标本身是那一刻现编、没有出处的无主，才出在谁也没来得及先缓过来的几秒；越顺越少新。

失败条件：秩序里同形互助的那个晚上，和这一晚带来同样的协作变化，同停和秩序的分别

就错了。小行动：今晚和熟人聊天，留意一句不顺的、谁也没想到的话，记下它是谁先说出

来的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第31章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 32
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第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

32 五位老先生各说中一半，本编的说法有八九

处可以被推翻

第32章 五位老先生坐下来

先说一件事：你身边有没有一个你觉得“读懂了”的人，他每个举动你都能解释得头头

是道？再带着问读：第一，戈夫曼说的“观众圆场”，在这一晚为什么就是先缓过来，

水洒在台上没人圆场意味着什么？第二，伽达默尔的游戏托着两个人，本编里来回断

掉之后长出的读懂差在哪？第三，格尔茨、土居健郎、梅洛-庞蒂三位，各自和本编推

出相反预测的局面是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位说中的多是定型里的东西，而且都默认有个站得稳的读的

人；读懂完成在来回断掉、两个人一起手足无措的几秒，融合之后每人各留一个只有对方才

打得开的口，理念界里的分歧照旧。失败条件：读懂之后两个人普遍趋同，再起分歧就瓦解

了，伽达默尔赢。小行动：今天对一个你觉得“很了解”的人，问一件你猜不出答案的小事，比

如他最近爱吃什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 那页湿了的纸：读懂发生在谁也没缓过来的几秒

32 五位老先生各说中一半，本编的说法有八九

处可以被推翻

第32章 五位老先生坐下来

先说一件事：你身边有没有一个你觉得“读懂了”的人，他每个举动你都能解释得头头

是道？再带着问读：第一，戈夫曼说的“观众圆场”，在这一晚为什么就是先缓过来，

水洒在台上没人圆场意味着什么？第二，伽达默尔的游戏托着两个人，本编里来回断

掉之后长出的读懂差在哪？第三，格尔茨、土居健郎、梅洛-庞蒂三位，各自和本编推

出相反预测的局面是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位说中的多是定型里的东西，而且都默认有个站得稳的读的

人；读懂完成在来回断掉、两个人一起手足无措的几秒，融合之后每人各留一个只有对方才

打得开的口，理念界里的分歧照旧。失败条件：读懂之后两个人普遍趋同，再起分歧就瓦解

了，伽达默尔赢。小行动：今天对一个你觉得“很了解”的人，问一件你猜不出答案的小事，比

如他最近爱吃什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第32章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 33
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

33 误读不缺信息和好心，出在对方还没定下来

那一刻被谁先定了

第33章 三个遇事不慌的人

先说一件事：你对某个人说过的“他就是这样”，是哪一句？再带着问读：第一，王老

师、老廖、老郑手里的信息比谁都多，为什么书说信息不够、心眼不好、不让对方说

话这三个常见答案都不对？第二，“先场权”和“先收场的人”指什么，收场有哪三种样子

？第三，为什么偏偏盯着缓得最快的人，说误读最牢的地方站着最可靠的读者？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：误读出在对方一次新的显露还没定形时，被读者先定了性，谁

先定谁拿走先场权；说出一句此前没有的新话不算收场。失败条件：越是平静可靠、缓得越

快的读者，名号越容易松，而事后说“我被戳到了、说不出话”的读者反而松得最少，先收场的

人拿走先场权这一条就错了。小行动：下次有人做了件你没料到的事，开口前默数自己缓了

多久，只看第一句是现成的，还是没说完的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

33 误读不缺信息和好心，出在对方还没定下来

那一刻被谁先定了

第33章 三个遇事不慌的人

先说一件事：你对某个人说过的“他就是这样”，是哪一句？再带着问读：第一，王老

师、老廖、老郑手里的信息比谁都多，为什么书说信息不够、心眼不好、不让对方说

话这三个常见答案都不对？第二，“先场权”和“先收场的人”指什么，收场有哪三种样子

？第三，为什么偏偏盯着缓得最快的人，说误读最牢的地方站着最可靠的读者？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：误读出在对方一次新的显露还没定形时，被读者先定了性，谁

先定谁拿走先场权；说出一句此前没有的新话不算收场。失败条件：越是平静可靠、缓得越

快的读者，名号越容易松，而事后说“我被戳到了、说不出话”的读者反而松得最少，先收场的

人拿走先场权这一条就错了。小行动：下次有人做了件你没料到的事，开口前默数自己缓了

多久，只看第一句是现成的，还是没说完的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第33章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 34
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

34 乱要问乱在哪一界：事多事累更快归类，碰

到自己才松

第34章 乱在哪里，差很多

先说一件事：你最忙最累的那一周，对身边人的看法是宽了，还是窄了？再带着问读

：第一，王老师母亲住院那周，对擦黑板的小航为什么更快更硬，对哭了的小雨却松

了一下？第二，小航那声“唉……里以里……哈哈哈”，结算、索要、稳托、乱一下又

收回四种接法，为什么都算有人先收场？第三，第五种没人先收场的笑，转出来的是

什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：乱有两种，外乱压在现实界，让人更冻结；自我界之乱是碰到“

我看人准”那一套，才可能松，而且对方也得还没定下来。“无”到了先收场的人手里，只能被

换成旧的“有”。失败条件：同一位老师、同一周，对被戳到和没被戳到的孩子，名号变动方向

一样，或自述负荷最重的那一周名号普遍更松，外乱与自我界之乱的区分就错了。小行动：

想想最累的这一周里你对谁下过断语，当它是外乱造的，先放着，不急着改。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

34 乱要问乱在哪一界：事多事累更快归类，碰

到自己才松

第34章 乱在哪里，差很多

先说一件事：你最忙最累的那一周，对身边人的看法是宽了，还是窄了？再带着问读

：第一，王老师母亲住院那周，对擦黑板的小航为什么更快更硬，对哭了的小雨却松

了一下？第二，小航那声“唉……里以里……哈哈哈”，结算、索要、稳托、乱一下又

收回四种接法，为什么都算有人先收场？第三，第五种没人先收场的笑，转出来的是

什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：乱有两种，外乱压在现实界，让人更冻结；自我界之乱是碰到“

我看人准”那一套，才可能松，而且对方也得还没定下来。“无”到了先收场的人手里，只能被

换成旧的“有”。失败条件：同一位老师、同一周，对被戳到和没被戳到的孩子，名号变动方向

一样，或自述负荷最重的那一周名号普遍更松，外乱与自我界之乱的区分就错了。小行动：

想想最累的这一周里你对谁下过断语，当它是外乱造的，先放着，不急着改。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第34章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 35
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

35 误读靠读者缓得快一圈圈转紧，不靠证据多

，好名号一样截留

第35章 误读是怎样一步一步走成的

先说一件事：想一个被你读定过的家人或同事，他最近做了件不一样的事，你当时的

第一句话是什么？再带着问读：第一，“先定价后找理由”这一步为什么不算毛病，误

读从哪一步才成形？第二，“懂事”这样的好名号和“调皮”是不是同一条路，小雨的“乖”

替她收走了什么？第三，小航已经领回“反正我调皮”，王老师说“老师想听听你怎么看

自己”为什么没用？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：变的是内容，不变的是谁来结算、结算得多快；锁是读者的快

转紧的，不是证据拧紧的；正面名号同样截留，被贴了好名号的人，委屈最晚被看见。读者

自己也被改写，被碰到的机会越来越少。失败条件：被贴了好名号的人，委屈和变化，和没

有名号的人一样容易被读到，本编就要认错。小行动：下次想夸人“真懂事”，改说一句不下结

论的话，比如“我看见你把黑板擦了”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

35 误读靠读者缓得快一圈圈转紧，不靠证据多

，好名号一样截留

第35章 误读是怎样一步一步走成的

先说一件事：想一个被你读定过的家人或同事，他最近做了件不一样的事，你当时的

第一句话是什么？再带着问读：第一，“先定价后找理由”这一步为什么不算毛病，误

读从哪一步才成形？第二，“懂事”这样的好名号和“调皮”是不是同一条路，小雨的“乖”

替她收走了什么？第三，小航已经领回“反正我调皮”，王老师说“老师想听听你怎么看

自己”为什么没用？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：变的是内容，不变的是谁来结算、结算得多快；锁是读者的快

转紧的，不是证据拧紧的；正面名号同样截留，被贴了好名号的人，委屈最晚被看见。读者

自己也被改写，被碰到的机会越来越少。失败条件：被贴了好名号的人，委屈和变化，和没

有名号的人一样容易被读到，本编就要认错。小行动：下次想夸人“真懂事”，改说一句不下结

论的话，比如“我看见你把黑板擦了”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第35章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 36
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

36 被戳到不一定松：同样被戳到，先收场的更

硬，没人先收场才松

第36章 被戳到的人，一定会松吗

先说一件事：被人当面指出你看错了的时候，你的第一反应是哪一句？再带着问读：

第一，老郑两秒就说“爱挑刺”，和他弯腰捡笔、说“这个格子我每年都是这么填的”，同

样被戳到差在哪？第二，为什么“被戳到”要在事前的记录里判，“松动”要事后另看，收

场时延又单独量？第三，“我就知道他其实有责任心”这种漂亮的收场话，为什么对王

老师的“我看人准”是同一条路？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：失调论说中了先收场那一半（合理化，名号更硬），缺的是被

戳到而没收场会怎样；松动不靠难受先消掉，靠没有人抢先收拾；松动要看有没有两人现编、

都在用的说法，个别化不等于共同的新东西。失败条件：同样被戳到、同样 T 很短，名号却

普遍松得像 T 很长的人一样，失调论赢。小行动：下次被人当面指出错处，先别接“其实”，停

两秒，再说一句“我没想到”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

36 被戳到不一定松：同样被戳到，先收场的更

硬，没人先收场才松

第36章 被戳到的人，一定会松吗

先说一件事：被人当面指出你看错了的时候，你的第一反应是哪一句？再带着问读：

第一，老郑两秒就说“爱挑刺”，和他弯腰捡笔、说“这个格子我每年都是这么填的”，同

样被戳到差在哪？第二，为什么“被戳到”要在事前的记录里判，“松动”要事后另看，收

场时延又单独量？第三，“我就知道他其实有责任心”这种漂亮的收场话，为什么对王

老师的“我看人准”是同一条路？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：失调论说中了先收场那一半（合理化，名号更硬），缺的是被

戳到而没收场会怎样；松动不靠难受先消掉，靠没有人抢先收拾；松动要看有没有两人现编、

都在用的说法，个别化不等于共同的新东西。失败条件：同样被戳到、同样 T 很短，名号却

普遍松得像 T 很长的人一样，失调论赢。小行动：下次被人当面指出错处，先别接“其实”，停

两秒，再说一句“我没想到”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第36章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 37
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

37 温柔的容器、两人的游戏、一起演的旧戏，

都有一个人先醒过来整理

第37章 它们都要求有一个人先醒过来

先说一件事：你陪过一个人度过难处吗？当时你是稳着的，还是自己也说不出话？再

带着问读：第一，被困电梯两小时，甲（老郑镇定）和乙（老郑先慌了）出来以后各

留下什么？第二，吃过苦的老师为什么可能更苛刻，“我懂，我当年更难”算不算收场

？第三，“高敏感型”这种现成的好词，和“笑疯那回”“填格子的毛病”这种两人现编的词

差在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：这一族说中了双方被抛出、帮的人的乱是源泉；分叉是每个版

本里都有人先醒过来整理，整理得越早，长出的越是拼合的、一侧的东西；松动靠的不是交

心，也不是共担。失败条件：平静陪着的个案，和没人先收场的个案，一样多地留下两个人

现编共用的说法，本编就要认错。小行动：下次陪人沉默时，不补那句“会好的”，只坐着，看

是他先开口还是你先开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

37 温柔的容器、两人的游戏、一起演的旧戏，

都有一个人先醒过来整理

第37章 它们都要求有一个人先醒过来

先说一件事：你陪过一个人度过难处吗？当时你是稳着的，还是自己也说不出话？再

带着问读：第一，被困电梯两小时，甲（老郑镇定）和乙（老郑先慌了）出来以后各

留下什么？第二，吃过苦的老师为什么可能更苛刻，“我懂，我当年更难”算不算收场

？第三，“高敏感型”这种现成的好词，和“笑疯那回”“填格子的毛病”这种两人现编的词

差在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：这一族说中了双方被抛出、帮的人的乱是源泉；分叉是每个版

本里都有人先醒过来整理，整理得越早，长出的越是拼合的、一侧的东西；松动靠的不是交

心，也不是共担。失败条件：平静陪着的个案，和没人先收场的个案，一样多地留下两个人

现编共用的说法，本编就要认错。小行动：下次陪人沉默时，不补那句“会好的”，只坐着，看

是他先开口还是你先开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第37章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 38
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

38 四位对质：预期、求准、选身份、法农，都

没问读者缓得多快

第38章 四位来对质

先说一件事：你有没有被一句“好话”定住过，比如“你就是个聪明孩子”？再带着问读：

第一，罗森塔尔与雅各布森那四格里，预期高而老师缓得快的班，为什么名号最牢？

第二，相亲时男方打翻茶杯、两人笑成一团，为什么介绍人那句“好看”就不管用了？

第三，法农的车厢里，母亲那句“他不知道您和我们一样文明”收走了什么，两位母亲

的差别在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：四家的框架里都没有“读者那一刻缓得多快”；读的人那一侧一乱

，现成的话就递到手边，让他不必在乱里多待一秒；善意也可以是一台稳定器；差别不在立

场对错，在场上有没有人先替大家结算。失败条件：被贴了好名号的人，委屈和变化，和没

有名号的人一样容易被读到，本编就要认错。小行动：今天夸孩子或同事，夸他具体做的那

件事，不夸“你就是这样的人”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

38 四位对质：预期、求准、选身份、法农，都

没问读者缓得多快

第38章 四位来对质

先说一件事：你有没有被一句“好话”定住过，比如“你就是个聪明孩子”？再带着问读：

第一，罗森塔尔与雅各布森那四格里，预期高而老师缓得快的班，为什么名号最牢？

第二，相亲时男方打翻茶杯、两人笑成一团，为什么介绍人那句“好看”就不管用了？

第三，法农的车厢里，母亲那句“他不知道您和我们一样文明”收走了什么，两位母亲

的差别在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：四家的框架里都没有“读者那一刻缓得多快”；读的人那一侧一乱

，现成的话就递到手边，让他不必在乱里多待一秒；善意也可以是一台稳定器；差别不在立

场对错，在场上有没有人先替大家结算。失败条件：被贴了好名号的人，委屈和变化，和没

有名号的人一样容易被读到，本编就要认错。小行动：今天夸孩子或同事，夸他具体做的那

件事，不夸“你就是这样的人”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第38章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 39
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

39 把八个预测放进一所学校一个学期去查，并

认清同停常常散掉

第39章 一所学校，一个学期

先说一件事：想一位你认识的最稳的老师或领导，他班上或组里那个“调皮的”名号变

过吗？再带着问读：第一，同一位老师、同一周，对孩子甲名号照旧、对孩子乙名号

松了，为什么不能用“她太累了”解释？第二，周老师和赵老师比，为什么说最稳的老

师名号变动最少，“剂量”指什么？第三，尴尬、回避、崩散三个同停却散了的例子，

各缺哪一条？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：要事前定表、往前记，不靠事后回忆；被戳到按事前记录判，

松动看第一句话、复述里有没有“我们”、有没有两人共用的新说法，共同新物是松动的签名；

缓得越快，松得越少。失败条件：受过“示弱”培训的老师，和真被打懵的老师一样容易松，演

出来的乱不算这一条就错了。小行动：这周写下对身边一个人的一句判断和理由，三周后再

对照一次。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

39 把八个预测放进一所学校一个学期去查，并

认清同停常常散掉

第39章 一所学校，一个学期

先说一件事：想一位你认识的最稳的老师或领导，他班上或组里那个“调皮的”名号变

过吗？再带着问读：第一，同一位老师、同一周，对孩子甲名号照旧、对孩子乙名号

松了，为什么不能用“她太累了”解释？第二，周老师和赵老师比，为什么说最稳的老

师名号变动最少，“剂量”指什么？第三，尴尬、回避、崩散三个同停却散了的例子，

各缺哪一条？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：要事前定表、往前记，不靠事后回忆；被戳到按事前记录判，

松动看第一句话、复述里有没有“我们”、有没有两人共用的新说法，共同新物是松动的签名；

缓得越快，松得越少。失败条件：受过“示弱”培训的老师，和真被打懵的老师一样容易松，演

出来的乱不算这一条就错了。小行动：这周写下对身边一个人的一句判断和理由，三周后再

对照一次。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第39章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 40
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第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

40 鱼缸前谁也没先收场，松开的是“调皮”；换签

的好老师名号不松

第40章 鱼缸前的那个早晨

先说一件事：你最近一次和谁一起愣住，是为了什么小事？再带着问读：第一，王老

师先脱口而出“又想动什么”，后来为什么仍算松动？第二，“你很有责任心”那个对照版

本为什么是换签，好老师的好和名号松不松是什么关系？第三，鱼缸前的三样东西（

自我界的乱、一件共同碰着的东西、长年的土）各在哪里，换成开学第二天会怎样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：误读松开不是读者换了更好的名号，是他也被碰到了，并且没

有急着收拾；松动之后没有新名号，只有一个没定下来的位置，两人都知道它在那里（“鱼的

事？”“不是，今天是想擦。”）。失败条件：平静陪着的个案，和没人先收场的个案，一样多

地留下两个人现编共用的说法，本编就要认错。小行动：明天有人做了件让你意外的事，先

别开口，让那件事放一秒，不给它名字。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五编 · 先收场的人：误读是怎样一步步形成的

40 鱼缸前谁也没先收场，松开的是“调皮”；换签

的好老师名号不松

第40章 鱼缸前的那个早晨

先说一件事：你最近一次和谁一起愣住，是为了什么小事？再带着问读：第一，王老

师先脱口而出“又想动什么”，后来为什么仍算松动？第二，“你很有责任心”那个对照版

本为什么是换签，好老师的好和名号松不松是什么关系？第三，鱼缸前的三样东西（

自我界的乱、一件共同碰着的东西、长年的土）各在哪里，换成开学第二天会怎样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：误读松开不是读者换了更好的名号，是他也被碰到了，并且没

有急着收拾；松动之后没有新名号，只有一个没定下来的位置，两人都知道它在那里（“鱼的

事？”“不是，今天是想擦。”）。失败条件：平静陪着的个案，和没人先收场的个案，一样多

地留下两个人现编共用的说法，本编就要认错。小行动：明天有人做了件让你意外的事，先

别开口，让那件事放一秒，不给它名字。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第40章
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

41 老手的一眼不是越练越稳，最深的几圈长在

一起不知道时

第41章 撤并那年的台阶

先说一件事：有没有一个人看你一眼，就知道你今天不对劲？再带着问读：第一，“见

得多、心里稳”说中了什么（想想消防队长那个例子），出了哪两种地方为什么会自信

地错？第二，老杜说眼力不是哪一年见得多练出来的，那个下午台阶上发生了什么，

他的话为什么要先打三个折扣？第三，功夫是长在老手和一群人之间的场，像年轮，

每一圈起于什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：功夫不是老手越练越稳，也不是示弱之后接安排，而是长在老

手和一群人之间的场；每一圈起于一次同停，两边同时失去旧形状，谁也没先站出来收拾；

功夫最深的人，到老仍肯和那群人一起不知道。失败条件：在他自己的群体里测，年数和准

确度的关系照样很弱，本编对专长测量的改写就错了。小行动：问问那个一眼看出你的人：“

我们是从哪一次起，说话和从前不一样了？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

41 老手的一眼不是越练越稳，最深的几圈长在

一起不知道时

第41章 撤并那年的台阶

先说一件事：有没有一个人看你一眼，就知道你今天不对劲？再带着问读：第一，“见

得多、心里稳”说中了什么（想想消防队长那个例子），出了哪两种地方为什么会自信

地错？第二，老杜说眼力不是哪一年见得多练出来的，那个下午台阶上发生了什么，

他的话为什么要先打三个折扣？第三，功夫是长在老手和一群人之间的场，像年轮，

每一圈起于什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：功夫不是老手越练越稳，也不是示弱之后接安排，而是长在老

手和一群人之间的场；每一圈起于一次同停，两边同时失去旧形状，谁也没先站出来收拾；

功夫最深的人，到老仍肯和那群人一起不知道。失败条件：在他自己的群体里测，年数和准

确度的关系照样很弱，本编对专长测量的改写就错了。小行动：问问那个一眼看出你的人：“

我们是从哪一次起，说话和从前不一样了？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第41章
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

42 同一句“我也不知道”在三界里是三件事，一起

发生才长圈

第42章 一声「我也不知道」，在三界里是三件事

先说一件事：你说过或听过的一句“我也不知道”，当时对面是什么反应？再带着问读

：第一，老杜那句话在现实界、理念界、自我界各是什么，为什么只读到第一件叫认

？第二，老鲁的“别怕，有我”和老杜那一句，为什么一个三界一起紧，一个三界一起

松？第三，狗和机器为什么进不了混沌，撤并那年人人忙累的“外面的乱”为什么不算

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同停原理上只发生在人和人之间；乱要打进自我界，不是忙累

，才会和孩子一起停下来；老手和一群人之间长出“可读场”，三份内容分属三个界，每圈起于

一次同停；两边的三态不同步，就是托持或示弱。失败条件：同停之后，普遍的结果不是长

圈，而是崩散，本编就错了。小行动：今天说一句“我不确定”之后，先别接“不过”，停十秒，

看对方怎么接。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

42 同一句“我也不知道”在三界里是三件事，一起

发生才长圈

第42章 一声「我也不知道」，在三界里是三件事

先说一件事：你说过或听过的一句“我也不知道”，当时对面是什么反应？再带着问读

：第一，老杜那句话在现实界、理念界、自我界各是什么，为什么只读到第一件叫认

？第二，老鲁的“别怕，有我”和老杜那一句，为什么一个三界一起紧，一个三界一起

松？第三，狗和机器为什么进不了混沌，撤并那年人人忙累的“外面的乱”为什么不算

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同停原理上只发生在人和人之间；乱要打进自我界，不是忙累

，才会和孩子一起停下来；老手和一群人之间长出“可读场”，三份内容分属三个界，每圈起于

一次同停；两边的三态不同步，就是托持或示弱。失败条件：同停之后，普遍的结果不是长

圈，而是崩散，本编就错了。小行动：今天说一句“我不确定”之后，先别接“不过”，停十秒，

看对方怎么接。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第42章
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

43 九次差异里，前行练通道，回写练快，跃层

才长新圈

第43章 九次差异：从看不出到一眼看出

先说一件事：你学一门手艺或带人时，第一次猜错是哪一回，当时怎样对待那个“错”

？再带着问读：第一，实习生和老大夫看同一张发黄的脸，为什么一个是认，一个是

读？第二，评估这一步里，认错和“这孩子就是懒”两条岔路，落点分别攥在谁手里？

第三，为什么回写长出的是通道不是年轮，二十年功夫可能只是头几年那一两圈走熟

了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：九次差异分三组：前行（猜想、执行、评估）是一个人的功夫

；回写（反馈、修正、迭代）要两个方向都转，否则只是“会看”或“被适应”；跃层（分化、重

组、升维）要旧秩序在两边同时松开、没人先收拾回去，才长新圈。失败条件：一稳到底的

老师，和肯同停的老师，长年下来带来的事种类一样多，“数量涨、种类不涨”就错了。小行动

：这周对身边人猜一次“你是不是……”说出口，对方否认时只说“哦，我看错了”，不追问。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

43 九次差异里，前行练通道，回写练快，跃层

才长新圈

第43章 九次差异：从看不出到一眼看出

先说一件事：你学一门手艺或带人时，第一次猜错是哪一回，当时怎样对待那个“错”

？再带着问读：第一，实习生和老大夫看同一张发黄的脸，为什么一个是认，一个是

读？第二，评估这一步里，认错和“这孩子就是懒”两条岔路，落点分别攥在谁手里？

第三，为什么回写长出的是通道不是年轮，二十年功夫可能只是头几年那一两圈走熟

了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：九次差异分三组：前行（猜想、执行、评估）是一个人的功夫

；回写（反馈、修正、迭代）要两个方向都转，否则只是“会看”或“被适应”；跃层（分化、重

组、升维）要旧秩序在两边同时松开、没人先收拾回去，才长新圈。失败条件：一稳到底的

老师，和肯同停的老师，长年下来带来的事种类一样多，“数量涨、种类不涨”就错了。小行动

：这周对身边人猜一次“你是不是……”说出口，对方否认时只说“哦，我看错了”，不追问。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第43章
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

44 三位老师同一份通知：只看“不知道”后谁先收

场

第44章 三位老师，同一份通知

先说一件事：你带人或带孩子时，说“我不知道”之后，下一句通常是什么？再带着问

读：第一，老鲁、老孟、老杜三种“不知道”的收场时延各是多少，用哪四样东西看谁

先恢复？第二，两三年后三个班各长了什么，为什么说老孟数量最多、老杜种类最多

？第三，撤并本身带来的话题和老杜的慢热性情这两个混淆，书里用了哪几种对照来

对付？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三位口碑一样、都闲坐，区别只在“不知道”之后谁先收场；老鲁

班长旧类，老孟班口头禅后接“老师你来安排吧”，老杜班出现事件带不来的新类；检验要事前

定“事类表”（含表外、事件自带两栏），往前记，不靠回忆。失败条件：新的一类事的出现，

和“无人先恢复”的事件无关，或集中出现在老师“稳住全场”、“示弱后接方案”之后，本编就错

了。小行动：给自己留两栏：这周别人带来的事，其中有没有一件是以前没听到过的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

44 三位老师同一份通知：只看“不知道”后谁先收

场

第44章 三位老师，同一份通知

先说一件事：你带人或带孩子时，说“我不知道”之后，下一句通常是什么？再带着问

读：第一，老鲁、老孟、老杜三种“不知道”的收场时延各是多少，用哪四样东西看谁

先恢复？第二，两三年后三个班各长了什么，为什么说老孟数量最多、老杜种类最多

？第三，撤并本身带来的话题和老杜的慢热性情这两个混淆，书里用了哪几种对照来

对付？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三位口碑一样、都闲坐，区别只在“不知道”之后谁先收场；老鲁

班长旧类，老孟班口头禅后接“老师你来安排吧”，老杜班出现事件带不来的新类；检验要事前

定“事类表”（含表外、事件自带两栏），往前记，不靠回忆。失败条件：新的一类事的出现，

和“无人先恢复”的事件无关，或集中出现在老师“稳住全场”、“示弱后接方案”之后，本编就错

了。小行动：给自己留两栏：这周别人带来的事，其中有没有一件是以前没听到过的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第44章
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

45 感情深、找意义、领导认不知道都不够，要

看谁先收场

第45章 三种听起来很对的说法

先说一件事：你和谁一起扛过一件事，之后说话的口气变了？再带着问读：第一，“文

化沉在大事里”和年轮的分叉在沉下来的规矩主语是谁，老鲁调走和老杜调走会有什么

不同？第二，老罗刚接班半年，同停是真的，为什么班还是散了，缺的是哪一条？第

三，老孟若完全真诚、孩子也没看穿他，书为什么仍预测“数量涨、种类不涨”，凭什

么这样预测？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：沉下来的不是关于老师的规矩，而是孩子们之间互相接“我也不

知道”的递法；同停是出生的地方，能不能生出东西，看土；真诚不够，“不过”后面那个“马上”

，就已经是先恢复。失败条件：老孟这样真诚的班里，新的一类事照样大量出现，或集中出

现在“示弱后接方案”之后，本章的说法就错了。小行动：孩子问“我考不上怎么办”这类话时，

试一回只说“我也不知道”，等孩子先开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

45 感情深、找意义、领导认不知道都不够，要

看谁先收场

第45章 三种听起来很对的说法

先说一件事：你和谁一起扛过一件事，之后说话的口气变了？再带着问读：第一，“文

化沉在大事里”和年轮的分叉在沉下来的规矩主语是谁，老鲁调走和老杜调走会有什么

不同？第二，老罗刚接班半年，同停是真的，为什么班还是散了，缺的是哪一条？第

三，老孟若完全真诚、孩子也没看穿他，书为什么仍预测“数量涨、种类不涨”，凭什

么这样预测？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：沉下来的不是关于老师的规矩，而是孩子们之间互相接“我也不

知道”的递法；同停是出生的地方，能不能生出东西，看土；真诚不够，“不过”后面那个“马上”

，就已经是先恢复。失败条件：老孟这样真诚的班里，新的一类事照样大量出现，或集中出

现在“示弱后接方案”之后，本章的说法就错了。小行动：孩子问“我考不上怎么办”这类话时，

试一回只说“我也不知道”，等孩子先开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第45章
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

46 帮的人乱了也有人先醒，一个班里损失的是

一群人的新

第46章 帮的人也会乱，可总有一个人先醒

先说一件事：车坏在半路、大家都傻了的时候，是谁说了那句“我来打电话”？再带着

问读：第一，“第三方”“旧戏”“游戏重叠”这一族说法说中了什么，共同停在哪一点？第

二，一对一的房间里先醒损失一份共有新，到有四十个孩子的班里为什么损失更大？

第三，镜子游戏、篝火晚会、适应型专家各说中什么，为什么越顺越少新，灵活的人

只在自己一侧长？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：凡有一方先醒、说了出来，长出的是拼合新或单侧新；共有的

新要在两边都没醒时才转出来；这一族内部“失衡是源泉”和“先恢复才有疗效”，在群体里推出

相反的方向；顺和新反着走。失败条件：像篝火晚会这样有框架的活动，同样留下三个学期

以上的新类，仪式说就胜了。小行动：下次大家一起卡住，先别说那句“我来”，等十几秒，看

谁先开口、说了什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

46 帮的人乱了也有人先醒，一个班里损失的是

一群人的新

第46章 帮的人也会乱，可总有一个人先醒

先说一件事：车坏在半路、大家都傻了的时候，是谁说了那句“我来打电话”？再带着

问读：第一，“第三方”“旧戏”“游戏重叠”这一族说法说中了什么，共同停在哪一点？第

二，一对一的房间里先醒损失一份共有新，到有四十个孩子的班里为什么损失更大？

第三，镜子游戏、篝火晚会、适应型专家各说中什么，为什么越顺越少新，灵活的人

只在自己一侧长？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：凡有一方先醒、说了出来，长出的是拼合新或单侧新；共有的

新要在两边都没醒时才转出来；这一族内部“失衡是源泉”和“先恢复才有疗效”，在群体里推出

相反的方向；顺和新反着走。失败条件：像篝火晚会这样有框架的活动，同样留下三个学期

以上的新类，仪式说就胜了。小行动：下次大家一起卡住，先别说那句“我来”，等十几秒，看

谁先开口、说了什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第46章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 47

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=46


第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

47 换行当丢的是在乎，换人群失灵的是递法，

新的一圈要重新同停

第47章 换一群人，一眼还灵不灵

先说一件事：你换过工作、小区或班级吗？头三个月，是不是觉得自己变笨了？再带

着问读：第一，退休老中医到社区、老班主任到县城、老刑警到南方，各先丢的是价

值、信息还是别的哪一格？第二，接班的小苏和拿着极细手册的小韩，为什么只有小

苏看见了老杜漏掉的事？第三，哪些东西随人走，哪些留在原地，哪些必须重新发生

一次？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：在乎随人走，基准留在原地，新的一圈要和新群体同停一次才

有；真正先缺的是什么也不为的闲处，递法失灵只是症状；年轮有几圈，约等于名分当众松

开、当场没被立回去的次数。失败条件：在新群体里，不经过同停，只靠闲坐和时间就长出

了新的一类，“换一群人要重新发生一次”就错了。小行动：换新环境的头三个月，找一个什么

也不为的闲处，比如一起坐坐，别急着证明自己是老手。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

47 换行当丢的是在乎，换人群失灵的是递法，

新的一圈要重新同停

第47章 换一群人，一眼还灵不灵

先说一件事：你换过工作、小区或班级吗？头三个月，是不是觉得自己变笨了？再带

着问读：第一，退休老中医到社区、老班主任到县城、老刑警到南方，各先丢的是价

值、信息还是别的哪一格？第二，接班的小苏和拿着极细手册的小韩，为什么只有小

苏看见了老杜漏掉的事？第三，哪些东西随人走，哪些留在原地，哪些必须重新发生

一次？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：在乎随人走，基准留在原地，新的一圈要和新群体同停一次才

有；真正先缺的是什么也不为的闲处，递法失灵只是症状；年轮有几圈，约等于名分当众松

开、当场没被立回去的次数。失败条件：在新群体里，不经过同停，只靠闲坐和时间就长出

了新的一类，“换一群人要重新发生一次”就错了。小行动：换新环境的头三个月，找一个什么

也不为的闲处，比如一起坐坐，别急着证明自己是老手。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第47章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 48
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第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

48 五位老先生各说中一半：功夫从不知处起头

，对面也要一起落

第48章 五位老先生，各说中了一半

先说一件事：想一个你带过或教过的人，有没有一类事他一直没跟你说过？再带着问

读：第一，孔子的“视其所以，观其所由，察其所安”落在被读的人的哪三个界，“叩其

两端”为什么仍算先恢复？第二，克莱因的再认、德雷福斯兄弟的阶梯、世阿弥的“离

见”，为什么都还是读的人一侧稳着？第三，波兰尼的瓦解与再整合，和年轮的五步差

在哪，甲乙丙三位老大夫的预测各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位都把读人的人当作稳着的那一个；年轮是两边一起瓦解、

共同再整合，不是求知者一个人完成的，所以换一群人要重新发生一次。失败条件：同一位

老师多次“我也不知道”，收场时延短的和长的之后新类一样多，同一个人的剂量检验就错了。

小行动：下次你说“我也不知道”，说完停住，不急着接话，看是你先开口还是对方先开口，再

想想自己平时是哪一种。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第六编 · 一眼的年轮：读人的功夫怎样练出来

48 五位老先生各说中一半：功夫从不知处起头

，对面也要一起落

第48章 五位老先生，各说中了一半

先说一件事：想一个你带过或教过的人，有没有一类事他一直没跟你说过？再带着问

读：第一，孔子的“视其所以，观其所由，察其所安”落在被读的人的哪三个界，“叩其

两端”为什么仍算先恢复？第二，克莱因的再认、德雷福斯兄弟的阶梯、世阿弥的“离

见”，为什么都还是读的人一侧稳着？第三，波兰尼的瓦解与再整合，和年轮的五步差

在哪，甲乙丙三位老大夫的预测各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：五位都把读人的人当作稳着的那一个；年轮是两边一起瓦解、

共同再整合，不是求知者一个人完成的，所以换一群人要重新发生一次。失败条件：同一位

老师多次“我也不知道”，收场时延短的和长的之后新类一样多，同一个人的剂量检验就错了。

小行动：下次你说“我也不知道”，说完停住，不急着接话，看是你先开口还是对方先开口，再

想想自己平时是哪一种。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第48章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 49
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第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

49 看出站得最稳的人，常常也是说“读不懂”和被

人读不懂的人

第49章 站得最稳的人说"读不懂"

先说一件事：你身边谁是家里“稳的那个”，出了事总是他先开口？再带着问读：第一

，老贺、柳芳、老卢身边的人，三家共同的三点是什么，为什么说他们不是不关心？

第二，“人会变你没跟上”“不够体贴”“多沟通就好”这三种解释，漏在同一个什么假定上

？第三，老严说老卢“做事我最放心”，“放心”为什么是对一个已经成形的人的评价？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：越亲近越读不懂，不是一方变了，不是不体贴，也不是少沟通

；是两个人长年把“难事来了谁先站稳”排成了轮值，熟码就是这张表上的接话。失败条件：要

是普遍看到长年总有人先站稳的夫妻，一方转向时另一方读得最早，这一编的说法就错了。

小行动：想一件你们家常答“还行”的事，今晚多问一句“你自己是怎么想的”，听完先不安排、

不下结论。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

49 看出站得最稳的人，常常也是说“读不懂”和被

人读不懂的人

第49章 站得最稳的人说"读不懂"

先说一件事：你身边谁是家里“稳的那个”，出了事总是他先开口？再带着问读：第一

，老贺、柳芳、老卢身边的人，三家共同的三点是什么，为什么说他们不是不关心？

第二，“人会变你没跟上”“不够体贴”“多沟通就好”这三种解释，漏在同一个什么假定上

？第三，老严说老卢“做事我最放心”，“放心”为什么是对一个已经成形的人的评价？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：越亲近越读不懂，不是一方变了，不是不体贴，也不是少沟通

；是两个人长年把“难事来了谁先站稳”排成了轮值，熟码就是这张表上的接话。失败条件：要

是普遍看到长年总有人先站稳的夫妻，一方转向时另一方读得最早，这一编的说法就错了。

小行动：想一件你们家常答“还行”的事，今晚多问一句“你自己是怎么想的”，听完先不安排、

不下结论。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第49章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 50

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=49


第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

50 看清熟码是好意写成的表：可靠就是可预测

，代价是变成“它”

第50章 熟码：好意一句句写成的表

先说一件事：你和最亲的人之间，有哪句每次都一模一样的接话，比如“还行吧”“那就

好”？再带着问读：第一，熟码的外层和里层各是什么，为什么说被读的人也是作者？

第二，“可靠就是可预测”怎样让一个人在对方那里变成“它”，体贴的账为什么越清人越

难被读？第三，两条洪流有哪几种搭法，哪一格叫同停，为什么有人先回到原来的角

色，它就不算数了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：熟码是福分不是病；要让对方靠得住就得可预测，互相靠的两

个人是互相献出自己的“它”。那声没头没尾的“唉”，常在没长成之前就被好意接走，接的总是

先站稳的那个人。失败条件：要是长年总先站稳的一方，日后被读得并不比另一方少，“可靠

就是可预测就是它”这句话就要重写。小行动：下次再听到那句固定的接话，换掉其中一个字

，或者多停两秒，看看对方有什么不同。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

50 看清熟码是好意写成的表：可靠就是可预测

，代价是变成“它”

第50章 熟码：好意一句句写成的表

先说一件事：你和最亲的人之间，有哪句每次都一模一样的接话，比如“还行吧”“那就

好”？再带着问读：第一，熟码的外层和里层各是什么，为什么说被读的人也是作者？

第二，“可靠就是可预测”怎样让一个人在对方那里变成“它”，体贴的账为什么越清人越

难被读？第三，两条洪流有哪几种搭法，哪一格叫同停，为什么有人先回到原来的角

色，它就不算数了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：熟码是福分不是病；要让对方靠得住就得可预测，互相靠的两

个人是互相献出自己的“它”。那声没头没尾的“唉”，常在没长成之前就被好意接走，接的总是

先站稳的那个人。失败条件：要是长年总先站稳的一方，日后被读得并不比另一方少，“可靠

就是可预测就是它”这句话就要重写。小行动：下次再听到那句固定的接话，换掉其中一个字

，或者多停两秒，看看对方有什么不同。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第50章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 51
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第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

51 在手、声、目光上看出谁先站稳、谁先收场

，分清三格难事

第51章 手、声、目光：谁先收场

先说一件事：上一回家里出了难事，是谁的手先去收碗，谁的手先去摸手机？再带着

问读：第一，看“谁先收场”的三个标志是什么，“间隔”指什么，为什么先说出一句此前

没有的话不算收场？第二，三格难事差在哪，为什么两个人各领一摊、忙得漂亮，还

不算一起扛？第三，说了“我也慌”又紧接着张罗，为什么不算同停，判先后为什么不

能靠当事人事后自己讲？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：看一个人有没有先站稳，不看他怎么说，看手先去哪里、话先

说什么、目光先落在哪里；三格难事里只有“自我界叠合、无人先收场”这一格，是共同新东西

出生的地方。失败条件：要是同一件难事里，第一个张罗出现得早或晚，对日后共有的新说

法没有差别，“先站稳得越早，共有新越少”就不成立。小行动：下次饭桌上有点小难事，只在

心里默记谁先说了“没事”，不评论，也不告诉对方。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

51 在手、声、目光上看出谁先站稳、谁先收场

，分清三格难事

第51章 手、声、目光：谁先收场

先说一件事：上一回家里出了难事，是谁的手先去收碗，谁的手先去摸手机？再带着

问读：第一，看“谁先收场”的三个标志是什么，“间隔”指什么，为什么先说出一句此前

没有的话不算收场？第二，三格难事差在哪，为什么两个人各领一摊、忙得漂亮，还

不算一起扛？第三，说了“我也慌”又紧接着张罗，为什么不算同停，判先后为什么不

能靠当事人事后自己讲？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：看一个人有没有先站稳，不看他怎么说，看手先去哪里、话先

说什么、目光先落在哪里；三格难事里只有“自我界叠合、无人先收场”这一格，是共同新东西

出生的地方。失败条件：要是同一件难事里，第一个张罗出现得早或晚，对日后共有的新说

法没有差别，“先站稳得越早，共有新越少”就不成立。小行动：下次饭桌上有点小难事，只在

心里默记谁先说了“没事”，不评论，也不告诉对方。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第51章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 52
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第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

52 看清三组矛盾各有两个出口：两边都能改写

是交接，一边截留是伪读

第52章 三组矛盾，两个出口

先说一件事：你最近一次对亲人说“你去吧，有我”，你自己心里有没有一点说不清的

慌？再带着问读：第一，“你去学，家里有我”为什么是截留，换成哪样一句话才算交

接？第二，旗袍那个下午，母亲说了“收了吧”和没说这句，故事在哪里分叉，为什么“

谁先说出口”不是变量？第三，两个人一起乱了却散了，缺哪一条会散成尴尬，缺哪一

条散成回避和崩散？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三组矛盾哪一组都可能是药，也可能是病；出口只看被推动的

那一样，是两个人都能改写，还是被先站稳的一方截留；好话熟码和坏话熟码的分界，在有

没有人先稳回来。失败条件：要是叠合的难事，一旦有外人张罗，共有新仍和没有外人时一

样多，外包先站稳的人就不是机制。小行动：下次想说“你去，有我”时，后面补半句你自己的

真话，比如“你不在，我有点不习惯”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

52 看清三组矛盾各有两个出口：两边都能改写

是交接，一边截留是伪读

第52章 三组矛盾，两个出口

先说一件事：你最近一次对亲人说“你去吧，有我”，你自己心里有没有一点说不清的

慌？再带着问读：第一，“你去学，家里有我”为什么是截留，换成哪样一句话才算交

接？第二，旗袍那个下午，母亲说了“收了吧”和没说这句，故事在哪里分叉，为什么“

谁先说出口”不是变量？第三，两个人一起乱了却散了，缺哪一条会散成尴尬，缺哪一

条散成回避和崩散？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三组矛盾哪一组都可能是药，也可能是病；出口只看被推动的

那一样，是两个人都能改写，还是被先站稳的一方截留；好话熟码和坏话熟码的分界，在有

没有人先稳回来。失败条件：要是叠合的难事，一旦有外人张罗，共有新仍和没有外人时一

样多，外包先站稳的人就不是机制。小行动：下次想说“你去，有我”时，后面补半句你自己的

真话，比如“你不在，我有点不习惯”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第52章
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第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

53 看懂亲近怎样把“你”变回“它”，以及和布伯分

在哪几处

第53章 布伯：你为什么总要变回它

先说一件事：你能列出最亲的人三十条习惯，可他做了一件那三十条里没有的事，是

哪一件？再带着问读：第一，布伯说中了什么，“你”为什么列不全？第二，本书与他

在“它从哪里来”上分在哪里，为什么说亲近里的“它”是两个人合写的？第三，旧自行车、

纪念日的深谈、儿子离婚回家的那几周，哪一个更可能长出两个人共有的新说法，为

什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：亲近把“你”变回“它”，推动的是价值和意义的矛盾，被推动的那

一样只落在先站稳的一边；让两条洪流重新碰撞，要落在两人同时没了形、谁也没先回来的

地方，条件是“别急着先稳”，不是“更真诚”。失败条件：要是现实界叠合和自我界叠合，日后

效果相同，三块地的区分就错了。小行动：找一件你们共有的旧物放在桌上，不总结、不感

慨，只各说一句它让你想起什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

53 看懂亲近怎样把“你”变回“它”，以及和布伯分

在哪几处

第53章 布伯：你为什么总要变回它

先说一件事：你能列出最亲的人三十条习惯，可他做了一件那三十条里没有的事，是

哪一件？再带着问读：第一，布伯说中了什么，“你”为什么列不全？第二，本书与他

在“它从哪里来”上分在哪里，为什么说亲近里的“它”是两个人合写的？第三，旧自行车、

纪念日的深谈、儿子离婚回家的那几周，哪一个更可能长出两个人共有的新说法，为

什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：亲近把“你”变回“它”，推动的是价值和意义的矛盾，被推动的那

一样只落在先站稳的一边；让两条洪流重新碰撞，要落在两人同时没了形、谁也没先回来的

地方，条件是“别急着先稳”，不是“更真诚”。失败条件：要是现实界叠合和自我界叠合，日后

效果相同，三块地的区分就错了。小行动：找一件你们共有的旧物放在桌上，不总结、不感

慨，只各说一句它让你想起什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第53章
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第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

54 看出吵得漂亮、修得及时的夫妻，稳却不一

定读得懂

第54章 戈特曼、斯万、费孝通

先说一件事：你们吵架，通常是谁先说“好了好了，我错了”？再带着问读：第一，戈

特曼的几分钟预测和“修复尝试”说中了什么，本书为什么说修复保稳定，不保读懂？

第二，吵架时的“洪水”和半夜两个人同时没了话的同停，差在哪里？第三，斯万的自

我验证、费孝通的“不必问”，各在哪一处与本书分路，水灾里没有亲族张罗的那户老

夫妻，为什么反而多出共同的说法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：修复也是一种先收场，越成功轮值表越牢；洪水是熟码说得更

快，同停是熟码停了；验证需要一个定型的我，同停时两人都没有；“不必问”是福分，也是挡

掉问话的墙。失败条件：要是长年总有人先站稳的夫妻，一方转向时另一方读得最早，恢复

次序的说法就错了。小行动：下次吵完，先别说“好了”，各自安静一分钟，看看谁先开口、开

口说的是什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

54 看出吵得漂亮、修得及时的夫妻，稳却不一

定读得懂

第54章 戈特曼、斯万、费孝通

先说一件事：你们吵架，通常是谁先说“好了好了，我错了”？再带着问读：第一，戈

特曼的几分钟预测和“修复尝试”说中了什么，本书为什么说修复保稳定，不保读懂？

第二，吵架时的“洪水”和半夜两个人同时没了话的同停，差在哪里？第三，斯万的自

我验证、费孝通的“不必问”，各在哪一处与本书分路，水灾里没有亲族张罗的那户老

夫妻，为什么反而多出共同的说法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：修复也是一种先收场，越成功轮值表越牢；洪水是熟码说得更

快，同停是熟码停了；验证需要一个定型的我，同停时两人都没有；“不必问”是福分，也是挡

掉问话的墙。失败条件：要是长年总有人先站稳的夫妻，一方转向时另一方读得最早，恢复

次序的说法就错了。小行动：下次吵完，先别说“好了”，各自安静一分钟，看看谁先开口、开

口说的是什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第54章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 55

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=54


第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

55 逐个看近邻说法，找出每个版本里先稳回来

的那个人

第55章 近邻：这些说法各说中了什么

先说一件事：你最近一次替家人“把事接过来办”，是什么事？再带着问读：第一，相

互读、第三者那一派的每个版本里，是哪一边先回到了位置，产物为什么就成了拼合

的或单侧的新？第二，委托式应对和保护性缓冲，为什么短期里好、长年里有代价？

藏起不安后马上张罗，为什么同样没用？第三，交谊舞班和陶艺班新奇度一样，为什

么一对长出“她学会了他教的”，一对长出“谁也说不清谁做的”？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：每个近邻都说中了一点，每个里头都有人先稳回来；凡有一方

先收场，长出的是拼合新或单侧新；变量不是多问、多沟通、多新奇，是问的人、带路的人

有没有先稳住。失败条件：要是同一件难事里，第一个张罗出现得早或晚，对日后共有的新

说法没有差别，“先站稳得越早，共有新越少”就不成立。小行动：下次想问“怎么了”之前，先

掂一下自己此刻稳不稳；不稳，就换成“我也不知道我怎么了，你呢？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

55 逐个看近邻说法，找出每个版本里先稳回来

的那个人

第55章 近邻：这些说法各说中了什么

先说一件事：你最近一次替家人“把事接过来办”，是什么事？再带着问读：第一，相

互读、第三者那一派的每个版本里，是哪一边先回到了位置，产物为什么就成了拼合

的或单侧的新？第二，委托式应对和保护性缓冲，为什么短期里好、长年里有代价？

藏起不安后马上张罗，为什么同样没用？第三，交谊舞班和陶艺班新奇度一样，为什

么一对长出“她学会了他教的”，一对长出“谁也说不清谁做的”？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：每个近邻都说中了一点，每个里头都有人先稳回来；凡有一方

先收场，长出的是拼合新或单侧新；变量不是多问、多沟通、多新奇，是问的人、带路的人

有没有先稳住。失败条件：要是同一件难事里，第一个张罗出现得早或晚，对日后共有的新

说法没有差别，“先站稳得越早，共有新越少”就不成立。小行动：下次想问“怎么了”之前，先

掂一下自己此刻稳不稳；不稳，就换成“我也不知道我怎么了，你呢？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第55章
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第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

56 知道这一编能被怎样检验，也知道它会错在

哪里

第56章 只有这一编推得出的局面

先说一件事：回想一次你们两个人都没有主意的时候，当时手边有什么东西？再带着

问读：第一，招一百多对结婚三十年以上的夫妻，为什么要当周记录，不倒回去问几

十年的旧事？第二，“无人先收场”和“来历说不清”，为什么要由第三方分别编码，不看

谁先说出口？第三，“兜底者孤独律”说长年总先站稳的人，日后会怎样，道理有哪两

层？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：自变量是有没有人先收场，先站稳得越早，共有的新说法越少

；外人包办会把共有新降下来；长年总先站稳的一方，日后被读得最空，自己也更常说“没人

真懂我”。失败条件：要是长年总是先站稳的那一方，日后被读得并不比另一方少，兜底者孤

独这一条就错了。小行动：问一句家里“稳的那个”：最近有没有一件事，一直没有人问过你？

问完只听，不安排。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第七编 · 熟码：越亲近，越读不懂

56 知道这一编能被怎样检验，也知道它会错在

哪里

第56章 只有这一编推得出的局面

先说一件事：回想一次你们两个人都没有主意的时候，当时手边有什么东西？再带着

问读：第一，招一百多对结婚三十年以上的夫妻，为什么要当周记录，不倒回去问几

十年的旧事？第二，“无人先收场”和“来历说不清”，为什么要由第三方分别编码，不看

谁先说出口？第三，“兜底者孤独律”说长年总先站稳的人，日后会怎样，道理有哪两

层？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：自变量是有没有人先收场，先站稳得越早，共有的新说法越少

；外人包办会把共有新降下来；长年总先站稳的一方，日后被读得最空，自己也更常说“没人

真懂我”。失败条件：要是长年总是先站稳的那一方，日后被读得并不比另一方少，兜底者孤

独这一条就错了。小行动：问一句家里“稳的那个”：最近有没有一件事，一直没有人问过你？

问完只听，不安排。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第56章
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

57 看出锁着的日记本为什么摆在桌子正中：人

盼的是读他的人也愣一下

第57章 锁着的日记本，为什么摆在桌子正中

先说一件事：你有没有把一件事只递出去一半，一个问句、一声叹，又怕它被接走？

再带着问读：第一，日记本、“你猜”、加班后那张脸，三件事各递出了什么、防着什

么？第二，小林两回：男友一口猜中她为什么后退，猜了三个都不对、还说自己也乱

了，她为什么笑？第三，“捉迷藏”的图景说中了什么，漏掉了哪个没说出口的前提？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿；人盼的也不

是被找到，是找你的人也乱了，而且谁也没有先收场；被懂的感觉跟着对方乱没乱走，不跟

着他猜没猜对走；这些话只对还没定下来的事成立。失败条件：要是普遍看到读者越稳，被

读者越觉得被懂，读者当场失形时被读者反而更封闭，同停的说法就错了。小行动：下次有

人递来半句话，先别猜，留意一下自己手上、脸上有没有停下来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

57 看出锁着的日记本为什么摆在桌子正中：人

盼的是读他的人也愣一下

第57章 锁着的日记本，为什么摆在桌子正中

先说一件事：你有没有把一件事只递出去一半，一个问句、一声叹，又怕它被接走？

再带着问读：第一，日记本、“你猜”、加班后那张脸，三件事各递出了什么、防着什

么？第二，小林两回：男友一口猜中她为什么后退，猜了三个都不对、还说自己也乱

了，她为什么笑？第三，“捉迷藏”的图景说中了什么，漏掉了哪个没说出口的前提？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿；人盼的也不

是被找到，是找你的人也乱了，而且谁也没有先收场；被懂的感觉跟着对方乱没乱走，不跟

着他猜没猜对走；这些话只对还没定下来的事成立。失败条件：要是普遍看到读者越稳，被

读者越觉得被懂，读者当场失形时被读者反而更封闭，同停的说法就错了。小行动：下次有

人递来半句话，先别猜，留意一下自己手上、脸上有没有停下来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第57章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 58
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

58 把一声叹气放进听、触、看里，看它落进读

者的哪一界

第58章 一声「唉」，落到哪里去了

先说一件事：孩子或爱人冒出一声没头没尾的叹，你当时手上正在做什么？再带着问

读：第一，同一声“唉”落到妈妈身上有哪三种落法，哪一种是进了她的自我界？第二

，扳手落地之后，两位父亲一个转出“拆车”，一个说“洗手吃饭”，差在哪里？刘经理和

郭经理又差在哪里？第三，狗和情绪日记软件为什么只能做稳读的一方，要用哪三问

来判？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一声叹气落到哪一界，比它被读得准不准更要紧，落进读者的

自我界才有同停的可能；单看一个动作说不出什么，要看动作前有没有一段无目的的东西、

动作后有没有转出此前没有的东西、中间有没有人宣布收场。失败条件：要是读者乱了一下

又先收场，共有的新方向和无人先收场时一样多，“收场越早，共有新越少”就错了。小行动：

下次再听到这类声音，手里的活接着做，不说话，不端汤，先只听完。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

58 把一声叹气放进听、触、看里，看它落进读

者的哪一界

第58章 一声「唉」，落到哪里去了

先说一件事：孩子或爱人冒出一声没头没尾的叹，你当时手上正在做什么？再带着问

读：第一，同一声“唉”落到妈妈身上有哪三种落法，哪一种是进了她的自我界？第二

，扳手落地之后，两位父亲一个转出“拆车”，一个说“洗手吃饭”，差在哪里？刘经理和

郭经理又差在哪里？第三，狗和情绪日记软件为什么只能做稳读的一方，要用哪三问

来判？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一声叹气落到哪一界，比它被读得准不准更要紧，落进读者的

自我界才有同停的可能；单看一个动作说不出什么，要看动作前有没有一段无目的的东西、

动作后有没有转出此前没有的东西、中间有没有人宣布收场。失败条件：要是读者乱了一下

又先收场，共有的新方向和无人先收场时一样多，“收场越早，共有新越少”就错了。小行动：

下次再听到这类声音，手里的活接着做，不说话，不端汤，先只听完。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第58章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 59
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

59 分清“猜”和“收场”：读错不坏，坏在读法说出

口后一把抓紧

第59章 猜，不等于收场

先说一件事：别人猜错了你的心事，你最近一次是怎么反应的？再带着问读：第一，

一句话的内容和说完之后的动作，为什么要分开看，同一句“你是不是想学画画”什么

时候是猜，什么时候是收场？第二，从外面就能分猜与收场的三个看法是什么？第三

，班主任甲乙谁猜得准、谁让小宇说了实话，表格里“同停读错”为什么比“稳读读对”更

让人觉得被懂？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读法本身不要紧，要紧的是说完以后读者有没有一把抓紧；猜

带着出口，一碰就松手，收场带着句号，抓紧不放；被读者先说出新方向不算先恢复；“多停

几秒”不是技巧，变量是命名和收场出现的先后。失败条件：要是同停而读错的读者，被懂感

仍低于稳读而读对的读者，“被懂感与准确度脱钩”就错了。小行动：这几天猜别人心事时，加

一句“我猜的，不一定对”；对方说“不是”，你就说“哦，那就不是”，不再解释。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

59 分清“猜”和“收场”：读错不坏，坏在读法说出

口后一把抓紧

第59章 猜，不等于收场

先说一件事：别人猜错了你的心事，你最近一次是怎么反应的？再带着问读：第一，

一句话的内容和说完之后的动作，为什么要分开看，同一句“你是不是想学画画”什么

时候是猜，什么时候是收场？第二，从外面就能分猜与收场的三个看法是什么？第三

，班主任甲乙谁猜得准、谁让小宇说了实话，表格里“同停读错”为什么比“稳读读对”更

让人觉得被懂？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：读法本身不要紧，要紧的是说完以后读者有没有一把抓紧；猜

带着出口，一碰就松手，收场带着句号，抓紧不放；被读者先说出新方向不算先恢复；“多停

几秒”不是技巧，变量是命名和收场出现的先后。失败条件：要是同停而读错的读者，被懂感

仍低于稳读而读对的读者，“被懂感与准确度脱钩”就错了。小行动：这几天猜别人心事时，加

一句“我猜的，不一定对”；对方说“不是”，你就说“哦，那就不是”，不再解释。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第59章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 60
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

60 弄清盼和怕各是哪一组矛盾，为什么押在同

一个刹那

第60章 盼和怕，押在同一个人的同一刹那

先说一件事：一件事越要紧，你越想说又越不敢说，最近是哪一件？再带着问读：第

一，盼发生在哪个人的哪一界、是哪两样的矛盾，怕又发生在哪里？第二，小宇那句“

我不想学医”，落进父亲的理念界和落进父亲的自我界，结果各是什么？第三，“你猜”

到底在试探什么，父亲同一周的三副面孔里，小宇的盼和怕各靠向哪一副，他为什么

把日记本摆在正中？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：盼和怕不是两件事，是对同一个读者的同一刹那下的两注，赌

他会不会乱，赌他会不会先收场；盼的是交接，怕的是截留；两个人一起读不出，是“无”的纠

缠，是新东西的土。失败条件：要是读者乱了一下又先收场，共有的新方向和无人先收场时

一样多，“收场越早，共有新越少”就错了。小行动：想一件你还没想好的事，先写给自己看三

行，再决定要不要说、说给谁。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

60 弄清盼和怕各是哪一组矛盾，为什么押在同

一个刹那

第60章 盼和怕，押在同一个人的同一刹那

先说一件事：一件事越要紧，你越想说又越不敢说，最近是哪一件？再带着问读：第

一，盼发生在哪个人的哪一界、是哪两样的矛盾，怕又发生在哪里？第二，小宇那句“

我不想学医”，落进父亲的理念界和落进父亲的自我界，结果各是什么？第三，“你猜”

到底在试探什么，父亲同一周的三副面孔里，小宇的盼和怕各靠向哪一副，他为什么

把日记本摆在正中？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：盼和怕不是两件事，是对同一个读者的同一刹那下的两注，赌

他会不会乱，赌他会不会先收场；盼的是交接，怕的是截留；两个人一起读不出，是“无”的纠

缠，是新东西的土。失败条件：要是读者乱了一下又先收场，共有的新方向和无人先收场时

一样多，“收场越早，共有新越少”就错了。小行动：想一件你还没想好的事，先写给自己看三

行，再决定要不要说、说给谁。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第60章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 61
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

61 分清乱在哪一界：外乱让人更快归类，自我

界之乱才可能同停

第61章 乱在哪一界，散在哪一步

先说一件事：你上回累得不行时，心里转的是房租报表，还是“我这样到底对不对”？

再带着问读：第一，二乘二四格里哪一格才能成同停，其余三格各是什么样子？第二

，慌、示弱而不乱、离场，为什么都不算乱？第三，同停却散了，尴尬、回避、崩散

各缺哪一条；吵完架那句“是我不好”，和一分钟里谁也没动，差在哪里，结局为什么

不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：乱要乱在自我界，手边要有同一件东西，脚下要有长年的土，

少一样，两个人的乱就只是各乱各的；两个人配合得顺不是同停，流畅度越高，共有新越少。

失败条件：要是读者自我界乱而现实界稳，和自我界稳而现实界乱，效果一样，三界的分法

就错了。小行动：今天对身边人说一句实话：“我今天脑子里全是别的事，可能接不住你。”不

硬装能陪着发愣。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

61 分清乱在哪一界：外乱让人更快归类，自我

界之乱才可能同停

第61章 乱在哪一界，散在哪一步

先说一件事：你上回累得不行时，心里转的是房租报表，还是“我这样到底对不对”？

再带着问读：第一，二乘二四格里哪一格才能成同停，其余三格各是什么样子？第二

，慌、示弱而不乱、离场，为什么都不算乱？第三，同停却散了，尴尬、回避、崩散

各缺哪一条；吵完架那句“是我不好”，和一分钟里谁也没动，差在哪里，结局为什么

不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：乱要乱在自我界，手边要有同一件东西，脚下要有长年的土，

少一样，两个人的乱就只是各乱各的；两个人配合得顺不是同停，流畅度越高，共有新越少。

失败条件：要是读者自我界乱而现实界稳，和自我界稳而现实界乱，效果一样，三界的分法

就错了。小行动：今天对身边人说一句实话：“我今天脑子里全是别的事，可能接不住你。”不

硬装能陪着发愣。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第61章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 62
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

62 看清被敬重、被保持距离、被动容，为什么

都还不等于被读懂

第62章 三位老先生：承认、秘密、物哀

先说一件事：你被人敬重过，被人客气地保持过距离，也被人感动得红过眼眶，哪一

回让你觉得话还能往下说？再带着问读：第一，黑格尔、齐美尔、本居宣长各说中了

什么？第二，老喻先对老蒋说、后对老戴说，同一个念头为什么停在了不同的地方？

第三，刘经理红了眼眶说“我懂你有多难”，和红了眼眶却说“我先想想”，小周的反应会

有什么不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三位的话在事情已经定了的时候完全成立；承认的是“你是什么”

，距离换来的是松一口气，不是被读懂；动容之后若立刻命名，就是以动容为形式的稳读，

起作用的是动容之后有没有立刻命名。失败条件：要是普遍看到已定的事被下定论，和未定

的事一样令人反感，分态的说法就错了。小行动：下次有人对你说了心事，先别说“我懂”，只

说“你说的这个，我得想一想”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

62 看清被敬重、被保持距离、被动容，为什么

都还不等于被读懂

第62章 三位老先生：承认、秘密、物哀

先说一件事：你被人敬重过，被人客气地保持过距离，也被人感动得红过眼眶，哪一

回让你觉得话还能往下说？再带着问读：第一，黑格尔、齐美尔、本居宣长各说中了

什么？第二，老喻先对老蒋说、后对老戴说，同一个念头为什么停在了不同的地方？

第三，刘经理红了眼眶说“我懂你有多难”，和红了眼眶却说“我先想想”，小周的反应会

有什么不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三位的话在事情已经定了的时候完全成立；承认的是“你是什么”

，距离换来的是松一口气，不是被读懂；动容之后若立刻命名，就是以动容为形式的稳读，

起作用的是动容之后有没有立刻命名。失败条件：要是普遍看到已定的事被下定论，和未定

的事一样令人反感，分态的说法就错了。小行动：下次有人对你说了心事，先别说“我懂”，只

说“你说的这个，我得想一想”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第62章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 63
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

63 看懂温尼科特那句话之外多出的一层：灾难

是没有人为我乱过

第63章 温尼科特：躲藏的乐趣，和一场更深的灾难

先说一件事：小时候玩捉迷藏，有没有哪个大人其实早看见了你的脚尖？再带着问读

：第一，温尼科特自己已经讲到“游戏区域重叠”和涂鸦游戏，本书仍分在哪里，为什

么说织毛衣的那个人“始终是稳的”？第二，涂鸦游戏的甲式和乙式差在哪，分的是笔

法，还是笔里有没有一个“我真不知道往哪去”？第三，三位家长里，孩子为什么只把“

想拆车”说给乙？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：躲藏的乐趣是让找的人也乱一下，不被找到的灾难是来了一个

从不为我乱的人；找的人乱了还不够，不能一乱就先收场，反应来得越晚，产物越是共有，

来得越早，越归先反应的人。失败条件：要是普遍看到读得准、不侵入都相同时，读者越稳

被读者越觉得被懂，读者当场失形时被读者反而更封闭，那就是同停错、托持对。小行动：

陪孩子玩一次捉迷藏，假装之外，认真“找不着”一回，听他憋不住笑出声。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

63 看懂温尼科特那句话之外多出的一层：灾难

是没有人为我乱过

第63章 温尼科特：躲藏的乐趣，和一场更深的灾难

先说一件事：小时候玩捉迷藏，有没有哪个大人其实早看见了你的脚尖？再带着问读

：第一，温尼科特自己已经讲到“游戏区域重叠”和涂鸦游戏，本书仍分在哪里，为什

么说织毛衣的那个人“始终是稳的”？第二，涂鸦游戏的甲式和乙式差在哪，分的是笔

法，还是笔里有没有一个“我真不知道往哪去”？第三，三位家长里，孩子为什么只把“

想拆车”说给乙？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：躲藏的乐趣是让找的人也乱一下，不被找到的灾难是来了一个

从不为我乱的人；找的人乱了还不够，不能一乱就先收场，反应来得越晚，产物越是共有，

来得越早，越归先反应的人。失败条件：要是普遍看到读得准、不侵入都相同时，读者越稳

被读者越觉得被懂，读者当场失形时被读者反而更封闭，那就是同停错、托持对。小行动：

陪孩子玩一次捉迷藏，假装之外，认真“找不着”一回，听他憋不住笑出声。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第63章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 64
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第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

64 分清“被淹没”和“还没成形”：最强的反方对在

哪、边界划在哪

第64章 最强的反方，和这一编怎样会错

先说一件事：朋友崩溃大哭的时候，你是跟着哭，还是稳在那里？再带着问读：第一

，“带标记的镜映”这一说说中了什么，它说的是哪一种乱？第二，淹没的强烈情绪和

还没成形的半句话，各该稳读还是同停，感染和同停差在哪里？第三，“选过的暴露”

和“我也说不上来”为什么可能算先恢复，倾诉变多和被看穿感增强，为什么可以并存

而不打架？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：稳，对淹着的人是对的；对正在长的东西，要等你也乱了一下

，别抢着说“我懂了”；乱成对方的样子是感染，乱成自己的样子才是同停；带标记的“像是”乱

，是稳读里一种体面的形态。失败条件：要是淹没的强烈情绪里，真乱的读者好过带标记的

读者，这一族的边界就划错了。小行动：对方哭得厉害时，稳稳陪着、递杯水；对方说半句

没想好的话时，再试着说一句“我也没想过”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第八编 · 你也乱了吗：人怕的不是被看穿，是被一个不为你乱的人看穿

64 分清“被淹没”和“还没成形”：最强的反方对在

哪、边界划在哪

第64章 最强的反方，和这一编怎样会错

先说一件事：朋友崩溃大哭的时候，你是跟着哭，还是稳在那里？再带着问读：第一

，“带标记的镜映”这一说说中了什么，它说的是哪一种乱？第二，淹没的强烈情绪和

还没成形的半句话，各该稳读还是同停，感染和同停差在哪里？第三，“选过的暴露”

和“我也说不上来”为什么可能算先恢复，倾诉变多和被看穿感增强，为什么可以并存

而不打架？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：稳，对淹着的人是对的；对正在长的东西，要等你也乱了一下

，别抢着说“我懂了”；乱成对方的样子是感染，乱成自己的样子才是同停；带标记的“像是”乱

，是稳读里一种体面的形态。失败条件：要是淹没的强烈情绪里，真乱的读者好过带标记的

读者，这一族的边界就划错了。小行动：对方哭得厉害时，稳稳陪着、递杯水；对方说半句

没想好的话时，再试着说一句“我也没想过”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第64章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 65
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第九编 · 收场的机器，开场的人

65 在三种接法里，看同一声“唉”被接成一句话，

还是被留着

第65章 沙发上的那一声

先说一件事：孩子或朋友冒出一声没头没尾的“唉”，你上一次是怎么接的？再带着问

读：第一，乔乔家的平板、心里有数的妈妈、锅铲停在半空的妈妈，三种接法各得到

了什么？第二，为什么说第三家的妈妈“不是榜样”，本编为什么不劝人去乱？第三，

怎样判断一个人真进了无目的的状态，而不是单纯停顿或慌？“里以里”后来怎样从一

串乱音变成了口令？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同一声“唉”，可以被接成一句话，也可以被留着；前者让孩子好

得快，后者才可能长出两个人共有的新东西；接得越稳越准，两人之间冒出的新东西反而越

少。失败条件：要是陪伴 AI 越准，共有的新东西不降反升，或者一侧产出与共有产出始终同

向，交叉就错了。小行动：下次孩子叹一声，你也跟着“唉”一声，别问为什么，看看他怎么回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

65 在三种接法里，看同一声“唉”被接成一句话，

还是被留着

第65章 沙发上的那一声

先说一件事：孩子或朋友冒出一声没头没尾的“唉”，你上一次是怎么接的？再带着问

读：第一，乔乔家的平板、心里有数的妈妈、锅铲停在半空的妈妈，三种接法各得到

了什么？第二，为什么说第三家的妈妈“不是榜样”，本编为什么不劝人去乱？第三，

怎样判断一个人真进了无目的的状态，而不是单纯停顿或慌？“里以里”后来怎样从一

串乱音变成了口令？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同一声“唉”，可以被接成一句话，也可以被留着；前者让孩子好

得快，后者才可能长出两个人共有的新东西；接得越稳越准，两人之间冒出的新东西反而越

少。失败条件：要是陪伴 AI 越准，共有的新东西不降反升，或者一侧产出与共有产出始终同

向，交叉就错了。小行动：下次孩子叹一声，你也跟着“唉”一声，别问为什么，看看他怎么回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第65章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 66
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第九编 · 收场的机器，开场的人

66 弄清AI是“永远已收场的在场者”：帮得上什么

，进不去什么

第66章 永远已收场的在场者

先说一件事：深夜睡不着的时候，你有没有对着屏幕说过话？再带着问读：第一，AI

的四个“永远”是什么，凌晨两点那句“我一直都在”，为什么是地板不是房子？第二，

“AI 永远备着一个现成的收场，人可以拿，也可以不拿”是什么意思，那份情绪摘要为

什么是另一种先收场？第三，用哪三件事判断机器进不去同停里的“乱”，加随机、说“

我不知道”、在线学习三个口子为什么都堵得住？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 永远备着现成的收场，人可以拿也可以不拿；机器没有无目

的的一段，转不出原有做法，输出可以重置，所以进不去“连自己要怎样都还没定”的那个时刻

；最完美的托持者，带来最多的一侧旧东西，最少的共有新东西。失败条件：要是让 AI 加随

机，或照脚本说“我也不知道”之后，共有的新东西回升到真失形的大人那一组的水平，“机器

原理上进不去”就错了。小行动：今晚见孩子之前，先别点开那份摘要，见完面再看。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

66 弄清AI是“永远已收场的在场者”：帮得上什么

，进不去什么

第66章 永远已收场的在场者

先说一件事：深夜睡不着的时候，你有没有对着屏幕说过话？再带着问读：第一，AI

的四个“永远”是什么，凌晨两点那句“我一直都在”，为什么是地板不是房子？第二，

“AI 永远备着一个现成的收场，人可以拿，也可以不拿”是什么意思，那份情绪摘要为

什么是另一种先收场？第三，用哪三件事判断机器进不去同停里的“乱”，加随机、说“

我不知道”、在线学习三个口子为什么都堵得住？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 永远备着现成的收场，人可以拿也可以不拿；机器没有无目

的的一段，转不出原有做法，输出可以重置，所以进不去“连自己要怎样都还没定”的那个时刻

；最完美的托持者，带来最多的一侧旧东西，最少的共有新东西。失败条件：要是让 AI 加随

机，或照脚本说“我也不知道”之后，共有的新东西回升到真失形的大人那一组的水平，“机器

原理上进不去”就错了。小行动：今晚见孩子之前，先别点开那份摘要，见完面再看。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第66章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 67
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第九编 · 收场的机器，开场的人

67 看懂一侧产出和共有产出两条线，怎样在半

路交叉

第67章 两条线，在半路交叉

先说一件事：你们家最近有没有一个谁也说不清是谁起头的新词或新约定？再带着问

读：第一，一侧产出和共有产出各指什么，为什么要由第三方去数，不靠自述？第二

，“窗口”指什么，为什么窗口外的 AI 报告放心用？第三，准确度极低的 AI，为什么反

而像没有 AI，“放电在先”又是怎么回事，同一小时夜聊放在相遇前后为什么结果不同

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 越准，孩子好得越快，而两人之间能冒出的新东西越少；极

不准的 AI 反倒像没有 AI；准确度加的是力，把出口推向了截留，稳托本身就是一种截留。失

败条件：要是同一量的 AI 夜聊，放在相遇之前与相遇之后，共有产出没有差别，放电在先就

错了，先收场前移不是机制。小行动：翻一翻这个月，家里有没有出现一个此前没有的词或

约定，有，就写下来，再写下大概是谁先说的；写不清也记下“说不清”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

67 看懂一侧产出和共有产出两条线，怎样在半

路交叉

第67章 两条线，在半路交叉

先说一件事：你们家最近有没有一个谁也说不清是谁起头的新词或新约定？再带着问

读：第一，一侧产出和共有产出各指什么，为什么要由第三方去数，不靠自述？第二

，“窗口”指什么，为什么窗口外的 AI 报告放心用？第三，准确度极低的 AI，为什么反

而像没有 AI，“放电在先”又是怎么回事，同一小时夜聊放在相遇前后为什么结果不同

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 越准，孩子好得越快，而两人之间能冒出的新东西越少；极

不准的 AI 反倒像没有 AI；准确度加的是力，把出口推向了截留，稳托本身就是一种截留。失

败条件：要是同一量的 AI 夜聊，放在相遇之前与相遇之后，共有产出没有差别，放电在先就

错了，先收场前移不是机制。小行动：翻一翻这个月，家里有没有出现一个此前没有的词或

约定，有，就写下来，再写下大概是谁先说的；写不清也记下“说不清”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第67章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 68

https://sdeuniverses.com/books/m/426/agent/learning.html?lesson=67


第九编 · 收场的机器，开场的人

68 对照近邻说法，看出各家的变量不同，本编

多问了一句：谁先收的场

第68章 最近的邻居，都有一个人先站稳

先说一件事：你有没有每晚把孩子的记录或报告核对一遍，越核对越放心？再带着问

读：第一，人工亲密那种批评，和本编在剂量、一侧产出、损失放在谁的态上、时点

这几处，怎样分手？第二，自动化反讽说“人退场”，本编为什么说那位父亲没退场、

只是先收了场，两边的处方为什么不同？第三，让 AI 来做中立的“第三”，为什么算把

先收场制度化了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：邻居们都说中了一部分，也都有一方先站稳；萎缩的不是照护

的技能，是“一起不知道”的能力；很不准的 AI 让大人亲自下场，是因为他没拿那个收场，不

是手艺被逼着练了；隐形而稳的支持，一侧产出好，共有产出少。失败条件：要是极低准确

度的 AI 里，共有产出仍低于没有 AI 的基线，且与高准确度档没有差别，本编与人工亲密批评

分开的预测就错了。小行动：这周挑一晚，不看孩子的报告，直接问一句“今天有什么好玩的”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

68 对照近邻说法，看出各家的变量不同，本编

多问了一句：谁先收的场

第68章 最近的邻居，都有一个人先站稳

先说一件事：你有没有每晚把孩子的记录或报告核对一遍，越核对越放心？再带着问

读：第一，人工亲密那种批评，和本编在剂量、一侧产出、损失放在谁的态上、时点

这几处，怎样分手？第二，自动化反讽说“人退场”，本编为什么说那位父亲没退场、

只是先收了场，两边的处方为什么不同？第三，让 AI 来做中立的“第三”，为什么算把

先收场制度化了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：邻居们都说中了一部分，也都有一方先站稳；萎缩的不是照护

的技能，是“一起不知道”的能力；很不准的 AI 让大人亲自下场，是因为他没拿那个收场，不

是手艺被逼着练了；隐形而稳的支持，一侧产出好，共有产出少。失败条件：要是极低准确

度的 AI 里，共有产出仍低于没有 AI 的基线，且与高准确度档没有差别，本编与人工亲密批评

分开的预测就错了。小行动：这周挑一晚，不看孩子的报告，直接问一句“今天有什么好玩的”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第68章
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第九编 · 收场的机器，开场的人

69 分清乱了不等于开得了场：外乱让人更急着

收场，自我界之乱才行

第69章 乱了，不一定开得了场

先说一件事：你累得钥匙掉了两次的那天，听见孩子一声叹，你是怎么回的？再带着

问读：第一，娟姐很乱，为什么她那一句仍是收场，乱在现实界和乱在自我界差在哪

里？第二，为什么只数“手里掉了几次东西”会骗人，要看哪三样？第三，照脚本说“妈

妈也不知道，我们一起想想”，紧接着又说“要不先试试这样”，为什么不算同停？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：乱在现实界，人更急着抓现成的办法；乱进自我界，才可能和

对方一起停住；停不等于同停，停得久也不等于，要看那段停里有没有转出此前没有的东西

；照脚本演出来的“不知道”，说的人仍是先收场的那个。失败条件：要是外乱重的大人那一组

，共有产出和自我界之乱的大人一样高，“乱在哪一界”这条线就错了。小行动：累极的这一晚

，把“先吃饭，拿卷子来”这句话晚说三分钟，先站着听完那一声。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

69 分清乱了不等于开得了场：外乱让人更急着

收场，自我界之乱才行

第69章 乱了，不一定开得了场

先说一件事：你累得钥匙掉了两次的那天，听见孩子一声叹，你是怎么回的？再带着

问读：第一，娟姐很乱，为什么她那一句仍是收场，乱在现实界和乱在自我界差在哪

里？第二，为什么只数“手里掉了几次东西”会骗人，要看哪三样？第三，照脚本说“妈

妈也不知道，我们一起想想”，紧接着又说“要不先试试这样”，为什么不算同停？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：乱在现实界，人更急着抓现成的办法；乱进自我界，才可能和

对方一起停住；停不等于同停，停得久也不等于，要看那段停里有没有转出此前没有的东西

；照脚本演出来的“不知道”，说的人仍是先收场的那个。失败条件：要是外乱重的大人那一组

，共有产出和自我界之乱的大人一样高，“乱在哪一界”这条线就错了。小行动：累极的这一晚

，把“先吃饭，拿卷子来”这句话晚说三分钟，先站着听完那一声。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第69章
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第九编 · 收场的机器，开场的人

70 看五位对手各说中了什么，又各在哪一处被

本编拆开

第70章 五位对手

先说一件事：你用过哪套“先稳住自己再沟通”的办法，它在哪种时候灵，哪种时候不

灵？再带着问读：第一，罗森伯格的四步和巴雷特的情绪建构，本编各接受了什么，

分手在哪一处？第二，祖博夫要换平台，科辛斯基们比的是哪一格，为什么机器赢是

结构上必然的？第三，佩尔多莫的表现性预测说中了什么，“漂移之后落到哪里”为什

么是有状态的扩展也吸收不了的一处？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：科辛斯基们证明机器更会拟合“有”，佩尔多莫们证明读会改写人

，合起来说的是：机器托得住“有”，补不上“乱”；标签越细，家里用的现成词越多，自创的词

越少；换平台，改变的是谁在采掘，改变不了先收场前移了多少。失败条件：要是转弯期里

，敏感度不随经手者的态分开，或分开后漂移的落点完全落在原来的范围内，就不必引入第

三方的态。小行动：想一个只有你们家用的词，写在便签上，注明大概哪天、因为什么有的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

70 看五位对手各说中了什么，又各在哪一处被

本编拆开

第70章 五位对手

先说一件事：你用过哪套“先稳住自己再沟通”的办法，它在哪种时候灵，哪种时候不

灵？再带着问读：第一，罗森伯格的四步和巴雷特的情绪建构，本编各接受了什么，

分手在哪一处？第二，祖博夫要换平台，科辛斯基们比的是哪一格，为什么机器赢是

结构上必然的？第三，佩尔多莫的表现性预测说中了什么，“漂移之后落到哪里”为什

么是有状态的扩展也吸收不了的一处？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：科辛斯基们证明机器更会拟合“有”，佩尔多莫们证明读会改写人

，合起来说的是：机器托得住“有”，补不上“乱”；标签越细，家里用的现成词越多，自创的词

越少；换平台，改变的是谁在采掘，改变不了先收场前移了多少。失败条件：要是转弯期里

，敏感度不随经手者的态分开，或分开后漂移的落点完全落在原来的范围内，就不必引入第

三方的态。小行动：想一个只有你们家用的词，写在便签上，注明大概哪天、因为什么有的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第70章
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第九编 · 收场的机器，开场的人

71 学会和AI一起读孩子、读同事、读最亲的人，

走完四步

第71章 读孩子，读同事，读最亲的人

先说一件事：你手机里哪份提醒或摘要，会让你在见到那个人之前就已经心里有数？

再带着问读：第一，四步各是什么，哪些交给机器，哪一步不能交？第二，孩子的“没

事”、老范面前的白板、老卓和梅姐的山，三条路各靠哪种感觉进门，两种“没事”差在

哪里？第三，累坏了的娟姐、只是外乱的同事，本章为什么不劝她们硬去乱，又劝她

们做哪一件小事？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：把“有”交给机器，把先收场留在手里；读孩子靠耳朵，读同事靠

眼睛，读最亲的人靠手；通用的自查是：两个人之间有没有出现一样谁也没提过的东西，单

方面“更懂她了”只是一侧产出。失败条件：要是同一量的 AI 夜聊，放在相遇之前与之后，共

有产出没有差别，别在相遇之前看摘要这一条就站不住。小行动：下次见孩子或亲人之前，

先别看那份摘要；见完面再看，对一对哪些是你自己听到的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

71 学会和AI一起读孩子、读同事、读最亲的人，

走完四步

第71章 读孩子，读同事，读最亲的人

先说一件事：你手机里哪份提醒或摘要，会让你在见到那个人之前就已经心里有数？

再带着问读：第一，四步各是什么，哪些交给机器，哪一步不能交？第二，孩子的“没

事”、老范面前的白板、老卓和梅姐的山，三条路各靠哪种感觉进门，两种“没事”差在

哪里？第三，累坏了的娟姐、只是外乱的同事，本章为什么不劝她们硬去乱，又劝她

们做哪一件小事？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：把“有”交给机器，把先收场留在手里；读孩子靠耳朵，读同事靠

眼睛，读最亲的人靠手；通用的自查是：两个人之间有没有出现一样谁也没提过的东西，单

方面“更懂她了”只是一侧产出。失败条件：要是同一量的 AI 夜聊，放在相遇之前与之后，共

有产出没有差别，别在相遇之前看摘要这一条就站不住。小行动：下次见孩子或亲人之前，

先别看那份摘要；见完面再看，对一对哪些是你自己听到的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第71章

第426卷 · 配套学习设计，不是能力认证 72
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第九编 · 收场的机器，开场的人

72 把九编收成一句分工：机器负责稳，人负责

会乱、会一起不知道

第72章 把稳交给机器，把乱留给人

先说一件事：想一个你们家、你们组的暗号，你说得清它是谁先想出来的吗？再带着

问读：第一，大实验里“一侧产出”和“共有产出”分开走，哪几条是别的说法推不出来的

？第二，“分化”为什么主要落在同一个人的不同时期，不落在读者与读者之间？第三

，全书那两句话，在有了 AI 之后，为什么从一种提醒变成了一种分工，这对做陪伴产

品的人意味着什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：机器永远读得出，人能读不出；机器负责稳、负责“有”，人负责

那份会乱、会和对方一起不知道的能力，机器越准，这份能力越稀缺；做产品的人要让 AI 在

窗口里别抢先，代价是短期里不如从前贴心。失败条件：要是转弯期里，行为判为失形的大

人那一组，共有的新东西不多于、甚至少于稳托组，无人先收场就错了，托持说胜。小行动

：下次亲人冒出一声没头没尾的话，你留一会儿，想个只属于你们的“口令”，喊完，谁也不许

问为什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

72 把九编收成一句分工：机器负责稳，人负责

会乱、会一起不知道

第72章 把稳交给机器，把乱留给人

先说一件事：想一个你们家、你们组的暗号，你说得清它是谁先想出来的吗？再带着

问读：第一，大实验里“一侧产出”和“共有产出”分开走，哪几条是别的说法推不出来的

？第二，“分化”为什么主要落在同一个人的不同时期，不落在读者与读者之间？第三

，全书那两句话，在有了 AI 之后，为什么从一种提醒变成了一种分工，这对做陪伴产

品的人意味着什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：机器永远读得出，人能读不出；机器负责稳、负责“有”，人负责

那份会乱、会和对方一起不知道的能力，机器越准，这份能力越稀缺；做产品的人要让 AI 在

窗口里别抢先，代价是短期里不如从前贴心。失败条件：要是转弯期里，行为判为失形的大

人那一组，共有的新东西不多于、甚至少于稳托组，无人先收场就错了，托持说胜。小行动

：下次亲人冒出一声没头没尾的话，你留一会儿，想个只属于你们的“口令”，喊完，谁也不许

问为什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第九编 · 收场的机器，开场的人

72 把九编收成一句分工：机器负责稳，人负责

会乱、会一起不知道

第72章 把稳交给机器，把乱留给人

先说一件事：想一个你们家、你们组的暗号，你说得清它是谁先想出来的吗？再带着问读：

第一，大实验里“一侧产出”和“共有产出”分开走，哪几条是别的说法推不出来的？第二，“分化

”为什么主要落在同一个人的不同时期，不落在读者与读者之间？第三，全书那两句话，在有

了 AI 之后，为什么从一种提醒变成了一种分工，这对做陪伴产品的人意味着什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：机器永远读得出，人能读不出；机器负责稳、负责“有”，人负责那份会乱、

会和对方一起不知道的能力，机器越准，这份能力越稀缺；做产品的人要让 AI 在窗口里别抢先，代价

是短期里不如从前贴心。失败条件：要是转弯期里，行为判为失形的大人那一组，共有的新东西不多于、

甚至少于稳托组，无人先收场就错了，托持说胜。小行动：下次亲人冒出一声没头没尾的话，你留一会

儿，想个只属于你们的“口令”，喊完，谁也不许问为什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与同停：第72章
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