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怎样用这份学习包

全书序章、十八章与终章各对应一课，共二十课。每一课按同一个顺序走：先答，带问

阅读，再答，核对，迁移与观察。先答写在读之前，写下就不再改，它是你自己的起点；读

完原文之后再答，看哪些判断变了、哪些仍不确定，并指向具体的原文。

“核对”一栏写的是本章的核心判断、它的失败条件，以及一个明天就能做的小行动。

失败条件告诉你：什么样的观测出现，就说明这一判断错了。理解作者的主张，和赞同它，

是两件事，请分开记。

学习任务是配套的教学设计，不是著者原文，也不是标准答案或已验证的量表。本书只

诊断、不开药方；小行动只是低成本的观察，不涉及任何投资、期货或养殖经营建议。
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第  01 课  ·  序章

先把三把尺子摆在一起

原文：序章　湖南4.3元一斤：三重历史极值与一个4.6%

本题

先说一件事：你上一次觉得“这东西便宜了”，是拿它和什么比的——去年的价钱，你的

工资，还是别的东西？再带着问读：第一，同样是四块多一斤，为什么2006年是老周

们的翻身价，2026年却是亏本价？第二，价格、猪粮比、工资这三把尺子，各量的是

谁的处境，为什么在2026年同时指向这二十年里的最低处？第三，同一年前三季度按

不变价增长4.6%的GDP，为什么和老周多出栏的每一头猪账面亏钱并不矛盾？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：扣除物价后，2026年的猪价在价格、猪粮比、按工资三把尺子上同

时落到这二十年的最低处，而同一年前三季度GDP按不变价增长4.6%，两组事实并

存，是因为回路在“亏而不退、贱而不增”两处断了。失败条件：序章写明，如果猪价

在需求端毫无改善的情况下就站回了成本线之上，并且稳稳地涨了起来，说明回路另有

修复的途径，本书的这一环就得重写。小行动：去菜市场问一问一斤猪肉现在卖多少

钱，记下日期和单价，再问一位年长的人记不记得二十年前的价，只记，不评。

迁移计划与观察记录
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第  02 课  ·  第一编

看清五次谷底各靠什么爬出来

原文：第一章　二十年价格地图：五次谷底与一次失败的反弹

本题

先说一件事：你家里有没有一样东西，名义上比二十年前贵了，实际上却变便宜了？再

带着问读：第一，2006年的6.76元为什么折成今天的钱是10.3元，2026年4月的8.67元

比它低了多少？第二，2006年、2010年、2014年、2018年四次谷底，各靠什么爬出

来，共同点是什么？第三，今年7月那口气为什么只撑了三个多月，老周面前“卖掉”

还是“再压几天”的选择，说明了什么？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：前四次谷底折成今天的钱，都落在约10.3元到12.5元这一条带里，每

次爬出来除了市场自己的退出，通常还有一股外来的力量帮忙；2026年4月的8.67元比

这条带的下沿低约16%，7月的反弹三个多月就被打了回去。失败条件：本章自己写

明，这条地板本来就不是固定的，如果是成本下降使价格下移，养猪人应当照样赚钱；

所以只要观测到养猪人在这个价位上整体并不亏损，“跌破地板是个信号”的说法就站

不住。小行动：把你家这个月买猪肉的价钱记三次（日期、品种、单价），再问自己一

句：这个“低”或“高”，是相对于什么说的？

迁移计划与观察记录
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第  03 课  ·  第一编

数一数七年里涨了几个月

原文：第二章　台阶向下的七年：从41元到8.67元

本题

先说一件事：你记得的上一次猪肉大涨价是哪一年，那时家里的菜篮子有什么变化？再

带着问读：第一，从2019年10月29日的40.31元往后，四个高点约41元、28.32元、

21.19元、11.50元，一级比一级低了多少？第二，七年（84个月）里真正上涨的时间合

计约多久，上行与下行的时间比从前四轮的接近1比1变成了多少？第三，本书为什么说

如今的形状是下楼梯的皮球，而不是荡回原处的秋千？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：2019年以来的高点是约41元、28.32元、21.19元、11.50元，一级比

一级低；七年里真正上涨的时间合计约一年；形状从围着不动的位置来回摆的秋千，变

成了沿台阶往下蹦的皮球。失败条件：本章把对立看法摆了出来，有研究者认为这只是

疫病冲击与集中补栏叠加出来的暂时现象，周期只是变形；如果后文检验发现价格、产

量、收入、吃肉之间的回路仍在起作用，那么这只是形状变了，不是回路断了。小行

动：用一周时间，每天记一下你买过的一样带肉的菜花了多少钱，看这一周里有没有因

为价钱换过吃法。

迁移计划与观察记录
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第  04 课  ·  第一编

弄懂周期靠哪两只手转起来

原文：第三章　“周”从哪里来：蛛网、生物钟与“熬一年就好”

本题

先说一件事：你身边有没有过这样的事——看见一家小店生意火爆，半年后同一条街上

一下冒出好几家？再带着问读：第一，一头新留种的小母猪从出生到第一批后代出栏要

多久，一头已经在栏的母猪呢，这两个数字为什么是猪周期的“钟面”？第二，供给端

那只慢手和需求端那只快手各管什么，为什么说快手的肌肉长在买肉人的口袋里？第

三，老周那句“熬一年就好”背后压着哪三个前提？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：猪周期之所以能“周”，是因为价格信号和供给之间隔着母猪怀胎、

肥猪长大的滞后（已在栏的母猪约10个月，新留种的小母猪约18个月），再加上供给端

亏了就退的慢手、需求端便宜了就多吃的快手把价格拉回来；“熬一年就好”压着三个

前提：别人会先倒下，需求会托底，自己能撑到那一天。失败条件：本章摆出的对立看

法是，国金证券认为周期的形态变了但依旧存在，只需把“熬一年”改成“熬得更久一

点”，按这一看法只要两只手还在，周期迟早会回来；本章没有表态，而是留给后文去

量两只手还在不在、力气还剩多少，所以后文若量出两只手都还有力气，回路断了的判

断就要收回。小行动：到家附近一条小吃街或菜市场，数一数同一类店有几家，问一位

摊主当初开张前观望了多久，只问，不评。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 10



第  05 课  ·  第一编

弄清温度计为什么读不准

原文：第四章　温度计坏了：母猪减了十五个月，价格为何不回头

本题

先说一件事：你有没有过体温计读数正常、人却明显不对劲的时候？再带着问读：第

一，能繁母猪从2025年7月起连减十五个月（前几个月降幅很小，去化提速在2025年第

四季度），三季度末是3602万头，为什么前三季度出栏仍同比增加1.4%？第二，正常保

有量从4100万头下调到3900万头、再到3750万头，同一个3602万头在这三把尺子上分

别是正常值的多少？第三，要分辨是“慢了一拍”还是“换算比例变了”，本章给出了

什么可以检验的办法？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：母猪存栏从“决定性的先行指标”降格成了“必要而不充分的参考读

数”；从2024年11月约4080万头的高点到三季度末的3602万头，母猪累计减近12%，出

栏却没有同步下降，因为读数与价格之间的换算关系变了。失败条件：本章写明，如果

只是“慢了一拍”，那么2026年第四季度到2027年第一季度出栏应转为同比下降，到

2027年上半年猪价应回到行业完全成本线（牧原约每公斤11.5至12元）以上；若出栏转

降而价格仍站不上这条线，说明影响价格的力量早已不只是母猪，反之若价格如期站上

去，本书对温度计的判断就要收窄。小行动：记下你所在地这一周的猪肉零售价，一个

月后再记一次，自己看一眼：新闻里说母猪在减，菜市场的价签有没有跟着动？

迁移计划与观察记录
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第  06 课  ·  第二编

看资金钟怎样接过生物钟

原文：第五章　从出清到熬：管周期的钟换了

本题

先说一件事：隔壁两家饭馆同时遇上客流萧条，一家是老两口自己开的，一家是贷款装

修的连锁店，你觉得哪家先关门？再带着问读：第一，2006年的湖南农户和2026年上

半年的牧原，头均亏损都在一百五十元上下，为什么一个是卖母猪、空栏舍，一个的出

栏量还同比增加了0.58%？第二，生物钟与资金钟在指针、到点时发生的事、事先看不

看得见上，各有什么不同？第三，同样的价格，为什么对牧原和天邦食品意味着完全不

同的时间？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：猪周期的节拍，从前由十个月的生物钟打出来，如今越来越多地由谁

的现金流先断的资金钟打出来；资金钟让拐点更难事先预判，也让谷底更可能变长。失

败条件：本章写明，如果价格仍低于成本线时，头部企业的出栏出现同比下降、母猪加

速淘汰，说明资金钟终究也有走到点的一天，周期只是变长了，“钟换了”的说法就要

收窄；出栏仍同比增长，才说明回路确实换了结构。小行动：找一位开小店的熟人，问

他生意不好的时候，是房租先撑不住，还是进货款先撑不住，只听，不给建议。

迁移计划与观察记录
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第  07 课  ·  第二编

算清一头母猪的亩产

原文：第六章　效率的反噬：从18头到29头

本题

先说一件事：同样种一亩地，为什么有的人家亩产总比邻居高出一两百斤？再带着问

读：第一，PSY是什么，行业平均从2021年的约18.3头升到2025年的24.3头，牧原平均

约29头，这条线意味着什么？第二，2025年母猪净减117万头、猪肉产量却增长4.1%，

牧原母猪减了约9%、上半年出栏还多了约0.6%，这两组数字怎样对得上？第三，为什

么每家企业各自提高效率都是对的，合起来却成了“合成谬误”？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：效率把“母猪减少”和“产量减少”拆开了，减一成母猪，如果效率

同时提高一成，产量一头不少；每家企业提高效率都对，合起来却让价格更难回头。失

败条件：本章没有单列证伪句，这里照终章对照表的口径：如果母猪存栏下降之后，约

十个月价格如期回头，而每头母猪的产出与出栏均重不再把减幅抵掉，说明减母猪又等

于减产量了，本章“效率改造了这一环”的判断就要收窄。小行动：买肉的时候问摊主

一句，今年的猪比前几年的个头是不是更大，记下他的原话，只记，不评。

迁移计划与观察记录
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第  08 课  ·  第二编

对照两道方向相反的命令

原文：第七章　有形之手：从“养猪市长”到“四个带头”

本题

先说一件事：你有没有收到过“至少完成多少”和“最多不能超过多少”这样方向相反

的两种要求，各自让你怎么做？再带着问读：第一，2019年9月湖南的最低生猪出栏任

务和2026年6月的“四个带头”，各自对着谁、方向怎样相反？第二，2026年3月和4月

两批合计2万吨的收储，为什么说它的意义主要是信号，而不是直接把价格托起来？第

三，“托住谷底，也拉长谷底”这个说法，本章为什么只把它当作需要检验的假说？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：政府这只有形之手，2019年替回路补的是“进”的一环（把猪养起

来），2026年补的是“退”的一环（把猪养少）；它托住了谷底，是否也拉长了谷底，

本章只作为需要检验的假说，不下结论。失败条件：本章没有单列证伪句，只写明这个

假说要靠几类数据检验，包括有无收储时期淘汰母猪屠宰量的变化、淘汰母猪与肥猪的

价差、大企业与中小场各自的母猪去化速度、相同价格下亏损持续时间；这里照终章对

照表的口径补一条：如果政策托底的频率逐步减少，价格靠自身回升，说明托底并没有

拖住出清，“拉长谷底”的假说就站不住。小行动：查一查你所在省或市最近一年有没

有发布过与生猪、猪肉有关的通知，抄下日期和标题，只看，不评。

迁移计划与观察记录
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第  09 课  ·  第二编

看清剪刀的上刃与下刃

原文：第八章　剪刀差：夹在全球大宗与大众钱包之间

本题

先说一件事：你熟悉的某个小摊，进货价涨了五毛，涨不涨价最后是谁说了算？再带着

问读：第一，官方口径的猪粮比4月4日是4.23比1、6月24日是3.88，而2021年9月和

2023年初刚跌到4.93、4.96就启动了收储，这说明什么？第二，10月8日全国玉米均价

2.43元/公斤、同比还低了2%，为什么说到了秋天，成本一侧已经解释不了猪价的低

位？第三，猪粮比创了历史新低，头均亏损（6月26日346元）为什么只排第二，第一

名的2021年是怎么回事？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：养猪人被一把剪刀夹着，上刃是被全球市场握着的成本，下刃是被国

内大众钱包握着的售价，两头都没有定价权；到了秋天上刃已经松动，下刃却没有抬起

来，成本一侧已解释不了猪价的低位。失败条件：本章写明，猪粮比创新低里供给过剩

的份额和钱包买得不够兴旺的份额各占几成，现有数据分不清，本章也不替它们划线，

钱包那一份留给第三编去查；如果第三编查下来需求端并无问题，“下刃”这一半就没

有着落，只剩供给过剩与成本的解释。小行动：记下今天你所在地猪肉和玉米（或大

米）的零售价各一个数，自己除一下，体会“一斤肉能换回几斤粮”（零售价不是行业

口径，只作体会）。

迁移计划与观察记录
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第  10 课  ·  第三编

看猪肉怎样从奖赏变底色

原文：第九章　民生符号的退位：从稀缺的奖赏到日常的底色

本题

先说一件事：你小时候，家里有什么东西是只有过年或者生病才吃得上的？现在呢？再

带着问读：第一，1978年全国人均占有猪肉只有8.2公斤，2025年猪肉产量5938万吨、

是当年的七点五倍，肉在人们心里的位置怎样变了？第二，2026年9月的物价单上，猪

肉同比下降10.0%，而交通工具用能源上涨14.9%、医疗服务上涨4.0%，“痛点搬家”

说的是什么？第三，为什么说符号靠稀缺活着，稀缺一退，涨跌就不再牵动人心？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 21



读后再看：核对

核对本章的判断：猪肉曾是量日子的尺子，如今已从稀缺的奖赏退成日常的底色，物价

单上最让人难受的东西搬到了医院、油箱和手机上；符号退位让猪价的涨跌不再牵动人

心，买的人的注意力走开了，卖的人的亏损却原封不动。失败条件：本章写明，符号退

位提示猪肉的符号地位已经相当淡了，但这还不是证明，本章提出的检验办法是比较

2019年冬天与2026年同期的媒体报道量和搜索热度；如果两个时点的关注度差不多，

这条线索就失去了支撑。小行动：问家里一位长辈，小时候哪一顿肉让他记得最深，再

想想自己上一次为一顿肉特意高兴是什么时候，各记一句话。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 22



第  11 课  ·  第三编

追着一块肉走出屠宰场

原文：第十章　猪杀了，人没吃，进了冷库

本题

先说一件事：你上一次在菜市场看到一样东西特别便宜，最后多买了吗？再带着问读：

第一，2026年6月周报里，屠宰企业鲜销率是81.14%、比去年同期低约7个百分点，冻

品库容率是32.32%、比去年同期高约15个百分点，为什么说这两个数不是互相独立的

两个证人？第二，重庆屠宰场以每斤4.65元收了500头猪，从活猪到摊位上的肉价格为

什么翻了一倍还多，本章把价差拆成了哪几段？第三，沈阳摊主说“日销量增加不

多”，这能说明什么，又不能说明什么？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 23



读后再看：核对

核对本章的判断：猪照杀，肉却没有被更快地吃掉，鲜销率同比下降、冻品库容率同比

上升，说明终端销路没有跟上供给；生猪与猪肉近一倍的价差，大部分可由出肉率、损

耗和各环节的真实成本解释，便宜已经传到了零售，却没有换来多卖。失败条件：本章

写明，冻品库容率上升可能是真的卖不动、主动囤货待涨、政策性入库几股力量叠加，

“至少有一股来自终端销路没有跟上”是推断而不是定论，检验靠价格结构：如果主要

是囤货待涨，鲜品价格不该特别弱；如果真的卖不动，批发和零售环节的价格会承压，

商户不敢跟涨。小行动：到常去的菜市场问同一位摊主一句：肉价这么低，你每天卖的

斤数比去年同期多了还是少了？记下他的原话，不要追问。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 24



第  12 课  ·  第三编

分清是少吃了还是换着吃

原文：第十一章　从30.5公斤到26.6公斤：吃肉的减少与降级吃肉

本题

先说一件事：你家这两年每周买猪肉的次数变了吗？变了的话，是少吃了，还是换成了

鸡肉、鱼或者预制菜？再带着问读：第一，据转述，居民家庭人均猪肉购买量从2023

年的30.5公斤降到2025年的26.6公斤，这个数为什么不能直接读成“中国人少吃了13%

的猪肉”？第二，需求疲软说和结构替代说各自预言什么，老张和老李的例子说明了什

么？第三，本章把哪三条线合起来看，又留下了哪些待补的数据？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 25



读后再看：核对

核对本章的判断：家庭灶台上的猪肉确实在减少，一部分被禽肉等分流，一部分被压

缩；两种力量同时存在，而无论哪一部分，价格降到当下的水平都没能把它拉回来。失

败条件：本章写明，“吃得更省”只是一个需要证据的假设：如果猪肉少了、别的肉也

没多、肉类总购买量下降，这个替代假设就被推翻，剩下的解释是“大家吃得少了”；

反过来，如果禽肉和水产增加的量恰好抵得上猪肉减少的量，总量疲软的那个版本就很

难再成立。小行动：把你家这一周晚餐里的肉记下来，什么肉、吃了几次，一个月后再

记一次，看看是少了还是换了，只记，不评。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 26



第  13 课  ·  第三编

找出便宜为何拉不动嘴

原文：第十二章　便宜到二十年来最低，为何不多吃：价格弹性的消失

本题

先说一件事：如果你的工资涨了好几倍，而肉价没怎么涨，你会每天多吃一顿肉吗？为

什么？再带着问读：第一，一个月的工资，2006年能买257公斤活猪，2025年能买约

1080公斤，这个“约4.2倍”是怎么折算出来的，有哪些口径上的保留？第二，本章把

边际上的嘴分成“有钱的嘴”和“想吃的嘴”，各自被什么挡住？第三，饱和、预防性

储蓄、确定性这三道关口，分别配了老教师、网约车司机、工地食堂的哪个场景？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 27



读后再看：核对

核对本章的判断：按工资折算，猪肉是本书能比较的这二十年里最便宜的，需求却没有

被拉起来，因为边际上的嘴要么吃饱了，要么没有底气；饱和、预防性储蓄、确定性三

道关口，把价格这只手的力气消耗掉了。猪肉是必需品，弹性本来就小，所谓“消失”

是薄到几乎看不见。失败条件：本章写明，如果有一天，猪价继续下跌，同时鲜销率回

升、冻库下降、各收入群体的猪肉购买量同步增加，说明价格这只手重新有了力量，本

章的判断就需要修正。小行动：问一位做小生意或打零工的熟人：如果肉价再降两块钱

一斤，你家会多吃肉，还是先看下个月有没有活？记下他的原话。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 28



第  14 课  ·  第四编

分清GDP数的是猪还是钱

原文：第十三章　不变价GDP数的是猪，不是钱

本题

先说一件事：一家小饭馆一年亏了钱，却雇着三个服务员、门一直开着，它这一年算不

算“有生产”？再带着问读：第一，青山村的小例子里，同样是出栏130头，为什么现

价账说收入下降22%，不变价账却说产出增长30%？第二，前三季度4.6%的增长里，

最终消费、资本形成、净出口各拉动了多少个百分点，居民消费为什么是推着增长往前

走的几股力量里最弱的一股？第三，本章留给读者的三个随手可问的问题是什么？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 29



读后再看：核对

核对本章的判断：不变价GDP数的是量，不是钱；猪越多GDP越好看、猪越贱养猪人

越穷，两本账都没错，只是回答的问题不同；前三季度4.6%的增长主要由工业、出

口、技术与商务类服务推着，居民消费是推着增长往前走的几股力量里最弱的一股。失

败条件：本章摆出的最强反驳是，增长通过就业和工资层层传下去，终归会落到消费

上，只是路更长；按这个反驳，居民消费（现为人均消费支出实际增长2.7%）的增速

迟早会赶上收入和GDP的增速，如果赶上了，“增长没有流进菜篮子”的说法就站不

住。小行动：找一条当地新闻或统计公报里的“实际增长”数字，用本章的三个问题问

它一遍：它数的是量还是钱？增长发生在哪一行？那一行里有谁？

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 30



第  15 课  ·  第四编

看清两个世界的确定性

原文：第十四章　两个世界：体制内外的收入与确定性

本题

先说一件事：同样月入五千，一份每月准时到账，一份有的月八千、有的月两千，你觉

得哪一份更让你敢多花钱？再带着问读：第一，129441元和71590元分别是谁的年平均

工资，本书为什么反复提醒“非私营单位不等于体制内”？第二，2025年两者相差

57851元、比值1.81倍，这条缝为什么说总体上在拉大，又为什么不是每个行业都在拉

大？第三，城乡居民基础养老金最低标准每月163元，而职工养老金粗算每月约3900

元，这对一个家庭敢不敢花钱意味着什么？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 31



读后再看：核对

核对本章的判断：体制内的嘴有钱却已吃饱，体制外的嘴想吃却没有一笔可以放心多花

的钱，两个方向同时卡住，价格弹性被两头夹扁；两个世界最硬的差别不在工资数，而

在收入的确定性。失败条件：本章承认，这个判断是从统计数字、机制和旁证里推出来

的，没有一份公开数据直接测量体制外的人在猪肉降价后多吃了几两，也没能排除年

龄、地区、城乡才是真正的分界；所以，若分单位性质、分收入组的猪肉消费量显示体

制外群体在降价后明显多吃，或显示单位性质并不是分界，本章的判断就要收窄。小行

动：问两位工作性质不同的熟人，一位有固定单位，一位自己做事或打零工：如果下个

月收入突然少一半，家里第一个会省什么？只记答案，不评。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 32



第  16 课  ·  第四编

找出吃肉的嘴坐在哪里

原文：第十五章　工地少了一锅回锅肉：吃肉的嘴在哪里

本题

先说一件事：你上周吃的肉里，有几顿是在家自己买菜做的，有几顿是在食堂、饭馆或

点外卖吃的？再带着问读：第一，工地食堂的猪肉采购量为什么由“人头乘标准”决

定，而不由肉价决定？第二，建筑业农民工从2021年的5557.69万人降到2025年的

4155.87万人，本章据此粗估一年少吃约35万吨猪肉，又为什么说这不是猪价低迷的主

因？第三，“亏而不退”和“贱而不增”也许系于同一个劳动力市场，这个假说要靠哪

几种检验来判断？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 33



读后再看：核对

核对本章的判断：相当一部分猪肉是在家庭之外被吃掉的，集体食堂和盒饭里的肉量跟

着人头和固定菜单走，不跟肉价走；工地收缩（建筑业农民工四年减少1401.82万人，

降幅约25.2%）是一个看得见的缩影，但不是猪价低迷的主因。失败条件：本章把“亏

而不退与贱而不增共同系于同一个劳动力市场”标为待检验的假说，并写明，如果在务

工市场很差的年份，中小养殖户依然大量退出，这个假说就站不住了。小行动：留意你

常去的食堂或盒饭店，一份带肉的饭里大约有多少肉、这半年价钱变过没有，问一句打

饭师傅或店主，只记，不评。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 34



第  17 课  ·  第四编

分清平均数与中位数

原文：第十六章　平均数挂钩，中位数脱钩：口径之争与真正的断点

本题

先说一件事：全班的平均分涨了，是不是就说明坐在中间名次的同学也进步了？再带着

问读：第一，2026年前三季度居民人均可支配收入的平均数是34230元、中位数是

28388元，中位数大约是平均数的多少，两者的增速各是多少？第二，居民收入占GDP

的“43.5%”与“六成上下”两种说法，为什么说两个都不是算错了？第三，本章为什

么把断点放在“分得不均、分得不稳”，而不放在“分得少”？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 35



读后再看：核对

核对本章的判断：居民收入的平均数跟着GDP走，中位数落后一步（中位数名义增长

4.6%，平均数5.3%），消费又落后一步（实际增速2.7%）；需求端的断点更可能落在分

得不均、分得不稳，而不是份额的高低，份额高低本书不下结论。失败条件：本章写

明，如果未来若干个季度里，中位数的增速持续追上平均数，消费倾向有所回升，而猪

价低位时大众的猪肉消费仍然对价格毫无反应，那么本书的“收入结构说”就被削弱

了，需要另找原因。小行动：翻一翻你自己家去年的收入，把最高的三个月和最低的三

个月各记下来，看看“最低的月份”比“平均的月份”少多少，这就是平均数藏起来的

那一段。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 36



第  18 课  ·  第五编

学会填一张七格读数卡

原文：第十七章　猪价作为体制外收入的读数：一套新的观测法

本题

先说一件事：想知道家里这个月的日子紧不紧，你只看银行卡余额够吗？还会看哪些每

天都在变的小数字？再带着问读：第一，猪价为什么能比季度公报更早、更真地照出体

制外的饭碗，它自己又受到哪三类因素的干扰？第二，2026年6月第24周的鲜销率和冻

品库容率各是多少，为什么本章说这两个数只能算一位证人？第三，四条合读规则里，

哪一条要求至少有一组读数来自需求这只手，为什么？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 37



读后再看：核对

核对本章的判断：猪价是“嘈杂但坦率”的信号灯，灯亮了要靠七组读数合读，才能回

答“现在处在哪一种情形”；2026年10月的读数卡，前四组明确指向需求端没有回暖，

后三组合起来说明“亏而不退”仍在继续，这是对眼下的描述，不是预言。失败条件：

本章写明，若干个季度之后，如果鲜销率连续回升、冻库下降、零售价对活猪价的倍数

从1.9缩到1.7、中位数增速追平平均数、禽猪增速差缩小、猪粮比回到5比1以上、供给

三数同时收缩，七组里有六组转向，卡片就要改读成“回路在修复”，本章对眼下的读

法也就不成立了。小行动：连续四周，每周记一次你常去的菜市场或超市里猪肉和鸡肉

的价牌，看两者的差距是在拉大还是缩小。

迁移计划与观察记录

《猪周期为何不周了？》学习包 · 38



第  19 课  ·  第五编

给好转事先划好四道线

原文：第十八章　怎样才算增长流到了吃肉的嘴里

本题

先说一件事：孩子发烧后，你是听他说一句“好多了”，还是回头去看体温计？再带着

问读：第一，十户人家的村子里，砂石场老板的收入从四十万涨到六十万，平均数和中

位数各发生了什么，为什么说增长没有进任何一户的厨房？第二，判据一要求同时成立

的三个条件各是什么，2026年前三季度的读数分别是多少（82.9%对83.5%、4.6%对

5.3%、约3.7%对4.6%）？第三，四条判据怎样才算整体过线，按本章的表，目前有几

条过了线？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文

《猪周期为何不周了？》学习包 · 39



读后再看：核对

核对本章的判断：要说增长重新流到了吃肉的嘴里，须四条判据同口径、同期对同期、

连续多期全部过线，其中判据一和判据二是前提；按2026年10月前后的读数，四条里

目前没有一条过线，它们是同一个故事的四个侧面：中间的人收入没跟上，没跟上的人

心里不踏实，不踏实的人对猪价不敏感，不敏感的需求在GDP里表现为落后的消费。失

败条件：本章写明，如果四条判据都过了线，而鲜销率没有回升、冻库没有去化、猪价

对收入依旧毫无反应，那么错的是这四条尺子，需要修正；反过来，判据没过线而猪价

因疫病、政策或饲料冲击涨了一截，只说明动力来自回路之外，不算增长流到了嘴里。

小行动：下次看到“消费回暖”的新闻，先问三句：提升的是份额还是绝对拉动，说的

是居民消费还是含政府在内的最终消费，居民消费增速有没有追上收入增速。
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第  20 课  ·  终章

把两种未来摆上日历

原文：终章　周期还会重新“周”吗？

本题

先说一件事：长辈常说“熬一熬就过去了”，这句话灵不灵，取决于什么？再带着问

读：第一，“熬一年就好”背后的三个前提是什么，终章用浴缸的龙头和出水口，把它

们说成了哪两只手？第二，两种未来各自会留下什么痕迹，为什么用对照表去演算

2026年7月那次反弹，结论只是台阶式下沉里的一次小起伏？第三，两个检验点，即

2027年8月到期的牧原转债（余额95.43亿元）和2027年上半年价格能否站上成本线，

各有哪三种读法？

初答 · 读之前写，写下不改

复答 · 读之后写，指向原文
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读后再看：核对

核对本章的判断：今天还分不出两种未来，但按今天的读数，未来乙需要的条件满足得

更多、未来甲满足得更少；信号分先行、确认、定论三层，假如条件今天起都转好，先

行信号最早要到2027年一季度前后，定论信号要到2028年甚至更晚，这是一道时间

账，不是价格预测。失败条件：本书写明三条证伪条件，其一，判据都没过线，母猪存

栏下降后价格却仍按老规律回头，下一轮高点高于11.50元且上行持续半年以上，则

“需求断了回路”的判断要大幅收窄；其二，判据过了线而价格、鲜销率、冻库毫无反

应，则说明本书遗漏了某个环节；其三，猪肉消费的减少几乎被禽肉、牛羊肉和水产补

上、肉类总消费并未下降，则“吃得更省”的假设不成立。小行动：在日历上标出下一

次国家统计局发布居民收入和消费数据的日子，到时只翻一个数，看中位数的增速比平

均数的增速快还是慢。
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