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第一编　战场的转移：从理念世界、现实世界到「我的社会」

01 两界被拉平以后，我手里还剩什么

第一章 两界平权：理念世界与现实世界为什么不再拉开差距

程朵对着手机问一首诗，十秒钟就拿到一段可以直接放进作文的赏析；程卫东的十二

页合同也被一步步拉平。找一样你曾经靠它立身的本事（会读书、会查资料、一门手

艺），按「拿到、整理、推出」三道坎写：哪一道已经掉到了地板上？再写一句：它

没有退场，降成了你脚下哪一块土？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出平权不是人人都会，而是三道坎掉到地板上；能说出「竞争力说穿了就是

差距」，被拉平的是差距，不是本事本身；能区分「两界退场」与「两界降成土壤」。把平

权读成「读书没用了」，回读本章「十二、两界没有退场，降成了土壤」；说不清三道坎，

回读「三、三道坎，掉到了地板上」；以为学会用 AI 就是新竞争力，回读「十、人们现在怎

么说，最顶尖的呢」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第1章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编　战场的转移：从理念世界、现实世界到「我的社会」

02 对着手机打一个「累」

第二章 自我世界为什么平不了

周岚连上四个夜班后，对着对话框打了一个字：「累。」机器回得很体贴，她却把手

机扣在了桌上。找一次你把心里的难处交给机器或一本书、答案很对却对不上的经历

，分三栏写：缝隙（公共说法哪里贴不上那一场）、失效（你上次的读法错在哪里）、

回写（这一次的读解有没有让眼前的人松开）。哪一栏你写不出来？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出自我世界拿不走的三样东西：缝隙、失效、回写，并能各用自己的一个例

子说明；能说出「机器永远是先恢复的一方」为什么转不出新读（双方同时失形、谁也不先

恢复）。以为机器做不到只是因为不够聪明，回读本章「七、机器永远是先恢复的一方」；

把失效当成「我错了」的自责，回读「五、失效：我上次的读法错在哪里」；只讲机器不行、

不讲它做到了哪一步，回读「二、先说机器做到了哪一步」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第2章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编　战场的转移：从理念世界、现实世界到「我的社会」

03 「你这句是书上的吧」

第三章 不是社会科学，是「我的社会」

周岚照着书上的五步去跟程朵说话，程朵一句「你这句是书上的吧」就把门关了。想

一次你拿公共的社会科学知识（青春期要自主、沟通要共情、别评判）去对一个具体

的人，结果对不上的经历：先写那条「公共知识＋具体的土」的老办法你是怎么走的

，再写它断在哪一步，最后写：那一场，你读到的是关于这个人的知识，还是这个人

此刻的什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能分清公共的社会科学与「我的社会」、关于人的知识与读人；能说出老办法为

什么下放失效（共同性散开、进入无数部落）；能说出「我的社会」是一场一场的，不是一

个抽象名词。把本章读成「社会科学没用」，回读「二、先说这些学问帮了多少人」；说不

清老办法断在哪里，回读「五、老办法是怎样走通的」与「六、共同性正在散开」；担心人

人关门写自己会变成孤岛，回读「十一、会不会只剩一座座孤岛」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第3章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第二编　未来的知识财富在哪里：二十个字

04 八个字里，卡在哪里

第四章 身体与时间的字：累、熬、撑、忙、急、拖、慌、闲

同一个晚上，周岚身上来了八个字：累、熬、撑、忙、急、拖、慌、闲。从中挑一个

你最近说得最多的字，照本章的写法分两步：先写今天谁在解它、公共的读法是什么

（多半是量：能量、时间、事情多少）；再写一段你自己的「子本开头」，写清它卡

在哪一处，结尾用「这一场……把一个……的我显出来」收住，不写「我终于看透了

自己」。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出身体与时间的字，公共解法量的是「多少」，缝在「卡在哪里」；能举出

一个越解越重的例子；结尾能守住主语口径（这一场把我显出来，而不是我掌控了它）。只

会说「我该多休息、多管理时间」，回读本章「二、累：歇了，还是累」与「十一、八个字

的同一道缝」；看不出公共解法会加重卡点，回读「十二、越解越重」；不知道知识财富落

在哪里，回读「十三、卡点是新市场」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第4章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第二编　未来的知识财富在哪里：二十个字

05 一对关系，一本子本

第五章 关系的字：陪、嫌、让、面子、心疼、欠

陪、嫌、让、面子、心疼、欠，只发生在具体的两个人之间。选一对你身边的关系和

其中一个字，照本章「《我和母亲的欠》可能的样子」写一页：我原来以为是什么；

后来记下了哪几次具体的时刻；对方在里面说了一句什么；最后写一行失效页：「我

以前以为……后来发现……」。写完检查：错位的是爱，还是位置？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出关系的字错位的不是爱，是位置，越亲越错位；能把一个字读成两个人之

间还没走完的发生，而不是一种该改的行为；子本里有会开口的别人。把嫌、让读成脾气或

美德问题，回读本章「四、嫌：最碍眼的偏是最亲的人」与「六、让：让来让去，路反而堵

了」；把欠读成还钱，回读「十、欠：走了两步的发生」；不明白知识财富为何在每一对关

系里，回读「十四、知识财富：每一对关系一本」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第5章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第二编　未来的知识财富在哪里：二十个字

06 此刻是哪一把尺子在量我

第六章 自我的字：比、羡慕、愧、怕、盼、熟

月考排名表、同学群里的新房阳台、没去成的家长会、上台前的手心出汗、盼了八天

的美术馆、熟了十五年的孩子——比、羡慕、愧、怕、盼、熟。挑一个最近来敲过门

的字，写下：那一次是哪一把尺子在量你，这把尺子是谁给你的；它原本量的是名次、

账单、危险、结果，还是你此刻长出了多少？最后写这个字失效页的第一行。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出自我的字缝里藏着同一把尺子，先问此刻是哪一把尺子在量，而不是急着

用「别比」「知足」「克服」把它压下去；能说出这六个字是自己正在发生时留下的签名，

不是毛病。只会劝自己「别比、放下」，回读本章「二、比到底该不该比」与「三、程朵的

两把尺」；把愧读成必须补偿的账单，回读「六、愧不是一张账单」；想看二十个字的总貌

，回读「十四、二十个字，一张表」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第6章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第三编　一个字的产业：母本、部落本、子本

07 解一个字的两阶

第七章 为什么是一个字

周岚把累说给程卫东听，他说：「你就是歇得不够，带你们去海边住几天。」这话没

错，可话就停了。挑一个你常说的字，先做低阶：把它冻住的读法（定义、词源、家

里长辈的说法）老老实实摆出来；再做高阶：拿它撞你一个具体的日子，写出对不上

的那一处，判断属于哪一种缝——字说有日子没有、字说没有日子有、还是字说一件

日子是两件。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能分清低阶解字（查定义、讲词源，AI 已平权，答案是关门的）与高阶解字（找

冻结的读法对不上日子的那一处，从缝里看它怎样发生）；能说出「字是冻住的读人」；能

说出单位为什么是一个字（话题太大、字刚好、句子太小）。把高阶解字理解成比字典读得

更聪明，回读本章「五、解字的两阶」；说不清三种缝，回读「六、从裂缝里看发生」；不

清楚九问的骨架，回读「八、一个字怎样被问成九问」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第7章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第三编　一个字的产业：母本、部落本、子本

08 「这写的不是我」

第八章 母本、部落本、子本

程卫东读完母本《急》，说了一句：「写得对，可这写的不是我。」想一本你读得点

头、却觉得「不是我」的书，写三行：它作为母本给了你什么（一个字、一套问法、

一个说得出口的名字）；你的日子在哪一处和它对不上；你身边有没有一群人会说「

这一段我也有」——那是部落本的影子。再说明：为什么从母本到子本是回写，不是

应用？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能分清母本（种子，不是答案）、部落本（一群人踩出来的路）、子本（我的字）

；能说出三层靠回写连着，若排成自上而下的三级就退回了应用；能区分回写与反馈、存档。

把三层读成总—分—具体的落实，回读本章「六、为什么这不是「应用」」；说不清部落本

为什么要有，回读「五、部落本：为什么中间还要一层」；对三角回写的读法拿不准，回读

「七、三个角：谁和谁先撞」，并记住本书自标待验。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第8章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第三编　一个字的产业：母本、部落本、子本

09 十二页的《周岚的急》

第九章 子本是什么、不是什么

周岚用小程序填了一个月，拿到一份十二页的《周岚的急》，发给同事小陈，小陈说

：「这不就是我吗？」拿一份写着「你的」「我的」的东西（测评报告、推荐给你的

文章、AI 给你写的总结，或你自己的旧日记），用本章的判伪七问逐条问一遍，记下

哪几问过得去、哪几问过不去；再照「失效页 第三条」的格式，写一页你自己的失效

页。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能用判伪七问分出母本、套了名字的母本与子本，并说出真子本至少要在第三、

四、五问站得住；能分清子本与日记、自传、个性化推荐、咨询报告；失效页有日期、有场

合、有当时凭什么这样读、有后来什么撞开了它，不是泛话。只写「我曾以为是压力，后来

才明白」，回读本章「八、失效页：最值钱的一页」；不确定口气对不对，回读「十、这一

场痛把我显出来」；分不清子本与咨询报告，回读「五、咨询报告：坐在你对面的人写下的」

。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第9章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第四编　这门产业怎样运转

10 数据库会存，平台会撞

第十章 个人 SDE 知识信息思考智能体平台

周岚的备忘录存了三年的「累」，存得好、取得准，可她要的那一句库里没有。拿你

手机里存得最多的一个字，按土、路、形三层各写两条材料（土：身体、关系、资源、

所处的部落；路：一次发生的经过和那个拐弯；形：你拿这个字解释自己的老说法）

，再仿照本章追问器的问法，替自己写三句一次只问一个、不带答案的追问。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出数据库会存、平台会撞的差别，以及只有库没有平台会出「好看的错」；

能说出平台三层（知识层、信息层、思考层）和个人数据三层（土、路、形）及其顺序；能

说出「平台负责撞，人负责活」，数据归人。把平台想成替人写东西的机器，回读本章「七、

思考层：先问，再撞，再写」；三层材料收成户口调查或性格测试，回读「八、个人的数据

，分三层来收」；不清楚机器与人的分工，回读「九、平台负责撞，人负责活」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第10章

第439卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第四编　这门产业怎样运转

11 六步生产线，走到第四步

第十一章 从母本到《我的痛》：六步生产线

余桂芝读母本《痛》，平台第一稿写成「痛是不通，让我们一起来看看您的痛」——

换个名字给谁都行。用你在上一单元选的字，走六步的前四步：一取骨架（列出母本

九问的 What、How、Why 三组）；二三层入格；三相撞，交一份三栏缝隙单：贴上的、

贴不上的、多出来的；四重出大纲：问型不变，至少替换一章章题，并写出跟着换的

那句脊梁。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出六步各做什么、哪一步平台做、哪一步人做，以及六步不能跳；能说出第

四步重出大纲是价值所在：问型不变，贴不上的章被日子换掉；能说出「多出来的」是母本

的空位、子本长出来的地方。交出的大纲只是把母本章题换个称呼，回读本章「四、第四步

：重出大纲才是价值所在」；想看一个完整的替换，回读「七、母本九问，和重出后的九问」

与「八、三处被替换的章，和跟着换的脊梁」；不清楚第二圈从哪里来，回读「十、一年以

后：第二圈」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第11章
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第四编　这门产业怎样运转

12 「到底谁在赚钱」

第十二章 稀缺、订阅与数据主权

程卫东问周岚：你把自己最私的事写进去，到底谁在赚钱？写一段你的回答，必须包

含三点：这门产业里稀缺的是什么（不是母本）；商品是什么形态（一本书，还是一

条往下长的线）；数据归谁、平台能做什么、不能做什么。再从本章「最可能坏在哪

里」里挑一处你最担心的风险，写一条你愿意交给平台之前要先看到的保障。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：能说出稀缺的不是母本，是一年一年活出来的失效；能说出商品从一本书变成一

条往下长的线，以及慧店的位置；能说出数据归人、平台只托管只调用，并能把监控经济等

风险说具体，不回避。以为谁手里母本好谁就赢，回读本章「三、稀缺的不是母本」；说不

清数据边界，回读「六、数据归谁，这件事不能含糊」；只讲好处，回读「九、这门产业最

可能坏在哪里」；想看新旧两种知识经济的对照，回读「八、新旧两种知识经济，摆在一张

表里」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与子本：第12章
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