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导论 · 国家不是被发现的，是发生的

01 记下被认出的时刻

第1章 一张地图上的线

今天起三天，每回有人要你证明你是谁，比如刷卡、出示证件、报手机号、核对姓名

，就在手机里记一行：在哪儿，对方看了你的什么，认的是一张纸、一个号码，还是

一张脸。不评对错，只记。三天后数一数认你的东西有几种，再问自己：这些时刻里

，有没有哪一次，靠的是地图上的一条线？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记下的几次被认出来，靠的是纸、号码，还是你站在哪条线的哪一边？若你发

现每一回被认出来，都只凭你站在线的哪一边，与纸、号码、有没有人接着你都无关，本章“

国家不在地图的线里，而在一个「我们」每天被认出来、被接上、被守住的过程里”的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第1章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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导论 · 国家不是被发现的，是发生的

02 给国家话归类

第2章 国家学说的三种中心主义

一周里留意身边人和新闻评论里说到“国家”的话，每天最多抄三句。每句标一个字：

管（谁在管、谁说了算）、账（钱怎么收怎么花）、规（该不该这样规定）。不评对

错，也别点名批评谁。周末数一数各类几句，再看你自己说的那几句落在哪一类，最

常用的是哪一种眼光。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你抄的话里，有几句是“国家就是……”的句式？说话的人看见了哪一面，把哪两面

放在了后头？若你发现凡说国家“就是”其中一样的话，另外两样都被讲得一样清楚、毫无遗漏

，本章“说国家「就是」其中一样，就把另外两样推出了门”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第2章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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导论 · 国家不是被发现的，是发生的

03 拿一个家问四遍

第3章 本书怎样走

选你自己的家，或者一个常用的群，比如班级群、小区群。在纸上写四行：它怎样成

了这个家或这个群，平常靠什么撑着，最近哪儿有点病，吵过之后怎样又聚拢。每行

只写你亲眼见过的一件事。再在旁边写一句“它是什么”，对比两边，看哪边说出的东

西更多。写完隔一天再读一遍，把读来最像“编的”那行划掉。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：四行里哪一行最难写？旁边那句“它是什么”，说出了四行里的哪一件事？若你发现

要了解一个家或一个群，只问“是什么”就够了，四个问题没有多告诉你任何东西，本章“先立

三种属性，再拆旧答案，然后看国家怎样发生、长成什么样、怎样病、怎样再发生”的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第3章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

04 拆开一次办事

第4章 一个国家也有三种属性

这周办一件手续或付一笔费，比如挂号、办卡、交物业费、报名。事后写三行：哪一

刻是在签名、被认（“我们认你”），哪一刻是在被登记核对，哪一刻是在付钱。再想

一想，三行里去掉任何一行，这件事还能办成吗。连做三次，每次换一件事，数一数

三样是否每次都到齐。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三次办事里，三样都到齐了吗？有没有哪一次只剩一样就办成了？去掉的那一行

，事情真的办不成吗？若你发现某次办事只靠一样就办成，另外两样全无踪影，本章“三样缠

紧了，国家才站得住”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第4章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

05 追一张单子的出处

第5章 法律：国家的主体属性

下回收到一张单子、通知或合同，比如物业通知、水电费单、学校通知，顺着它往上

问三步：谁开的，按什么规定开的，那规定又是谁授权的。每问一步记下答案，问到

没人能指出一个发话的人就停，写下停在哪儿。只翻页面和公开说明，不必找任何人

理论。最后写一句：这张单子的“我们”，包不包括你。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你追到的最后一步，是一个具体的人，还是一串规矩？追的途中，有没有哪一步

让你觉得“这是我们的规矩”？若你发现每张单子最后都能追到一个具体的人，他一句话就能定

下它，本章“它不是谁发出来的，是许多步落下去，显出来的”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第5章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

06 数看得见的身子

第6章 政治：国家的客体属性

选一个你常去的地方，小区、单位或学校都行。先记看得见的：门、围墙、守门的人、

登记簿。再记看不见的两样：大家都认的规矩，和人们说“咱们这儿”时指的是谁。各

写三五条，别评好坏。再问自己：把门和墙拿掉，这个“咱们”还在不在。写完隔天再

看一遍，补上漏掉的一条。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：看得见的和看不见的，哪一边你写得更快？拿掉门和墙，“咱们”还剩多少？若你发

现一个地方只凭门、墙、守门的人，就足以让人觉得“这是咱们的”，大家认的规矩无关紧要，

本章“身子要紧，却不是「我们」本身”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第6章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

07 跟着一笔钱走

第7章 经济：国家的互动属性

挑今天花出去的一笔小钱，买菜、早点、车费都行，倒着想它去了哪里：到了摊主手

里，再去哪儿，又去哪儿。不用真去查，只写你能想到的三四步，然后在每两步之间

标出“信”的是什么：信这钱花得出去，信货没问题，还是信出事有地方说理。三天各

做一笔。最后看哪一步最像你没想到的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：每一步之间，你标的“信”都是同一样吗？有没有哪一步，信的只是纸或数字本身，

与背后有没有人兜着无关？若你发现人们收钱时信的只是纸或数字，从不在意背后有没有人

兜着，本章“钱能用，是因为钱背后站着一个「我们」”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第7章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

08 把一件事看三面

第8章 三属性怎样缠在一起

挑一件与国家有关的小事，交一次费、签一份租房合同、买一张车票都行。写三行：

谁在管着、守着（权力那一面），钱怎样换手（交换那一面），凭什么算数（规矩那

一面）。再试着找一件只属于其中一面的事，找不到也如实记下。连着三天，每天换

一件事。每件事写完，数一数三行里哪一行最短。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三天下来，你有没有找到只属于一面的事？它真与另外两面无关，还是只是你没

看见？回头看三行里最短的那一行，缺的是什么？若你发现确有一件事只属于一个面，另外

两面连影子都没有，本章“国家里没有只属于一个属性的事”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第8章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

09 记下占心的事

第9章 侧重：谁在前

一周里每晚睡前写一句：今晚最占我心的，是“守”的事（安全、门户），“账”的事（钱、

价、活计），还是“规矩”的事（合同、凭据、该怎么办）。只选一类。周末数各类几

晚。再问一位长辈：这十年里，占他心的事换过几回，大概是哪几年换的。不用写长

，一句话就够，别和任何人比。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：这一周里，占你心的事总落在同一类吗？那位长辈的几段，换得干脆还是拖了很

久？若你发现你和身边人好些年占心的都是同一类事，一直没换，却也没出什么毛病，本章“

站得久了不换，国家就开始生病”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第9章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

10 问柜台前的话

第10章 侧重的轮换

问一位长辈，或留心一位老店主：这些年柜台前最常来的人，问的是什么？按年头讲

三段，你记下每段最常听到的，是问安不安全，是还价，还是拿着纸问算不算数。再

记你自己这一周在窗口、柜台听到别人问什么。别评价，只记哪一类多，哪一类少。

不必打断对方，让他讲完再记。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：老人讲的三段里，变的是问话的内容，还是柜台上的东西全换了？旧的一样没剩

吗？若你发现一换年头，上一段的那类事就彻底从柜台上消失，一点不留，本章“国家的三种

属性从不退场，只是灯轮流照着其中一样”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第10章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第一编 · 国家的三种属性：法律、政治、经济

11 给一件事数三道门

第11章 三属性纠缠的条件

回想你最近办过的一件小事，挂号、办卡、报名、租房登记都行，写下它经过的三道

门：哪一道在问你“能不能、归谁管”（许可），哪一道是安稳（有人守着，不怕丢不

怕乱），哪一道是买卖（钱和货走得通）。再各写一句：如果缺了这一道，这件事会

怎样。每件事不超过六行，不评好坏。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三道门是一道接着一道，还是有断处？哪一道你走得最吃力？若你发现某件事少

了其中一道，另外两道仍然稳稳当当，丝毫没受牵连，本章“缺一股，另外两股也会跟着失去

依靠”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第11章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

12 讲出规矩的来历

第12章 天命与神授

下次孩子、晚辈或新同事问“为什么要这样”，别答“规定就是规定”。试着讲出这条规矩

替谁挡了什么事，是谁一天天守下来的。讲完记下：你把出处放在了“上头定的”“向来

如此”这类高处，还是某个具体的日子、具体的人身上。对方后来问了什么，也记一句。

不用急着纠正对方，听完再说。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你讲得出这条规矩替谁挡了什么吗？你的话里，几句把出处放在高处，几句放在

日子里？若你发现把出处说成高处定的，反而让人更愿意守，也更敢说它哪里该改，本章“天

命看见了国家要有一个比任何人都大的「我们」，却把它放到了天上”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第12章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

13 记下三次不踏实

第13章 霍布斯：利维坦

一周里记下三次你对办事、治安、物价或文书的不踏实，每次标一个字：打（怕不安

全）、骗（怕被坑、账对不上）、认（怕没人把你当自己人、没处说话）。只写事，

不写具体人和机构的名字。周末数各几次，再想：若其中一种怕解决了，另两种还在

不在。别为了凑数硬记，没有就空着。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三次不踏实，各属哪一种怕？一种怕去掉以后，另外的怕还在吗？若你发现你的

不踏实几乎全是怕被打，一旦安全了，别的不踏实也随之消失，本章“怕能把一个国家催出来

，却撑不起一个国家”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第13章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

14 记下让出与换回

第14章 洛克：财产与同意

一周里记下你交出或让出的几样东西：一笔费、一点方便、一段排队等候、一块公共

空间里的让步。每样写下换回的是什么，是说得出名字的（一条路、一盏路灯），还

是只能叫“大家的”。再想一想：一个手里没什么东西可守的人，在这些事里还剩什么

位置。每样只写一行，周末统一数一遍。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你换回的东西，几样说得出名字，几样只能叫“大家的”？那个没东西可守的人，位

置在哪？若你发现没什么东西可守的人，在这个“我们”里的位置并不比有东西的人少，本章“

国家若只是个看门人，没有东西可守的人，就成了「我们」之外的人”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第14章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15

https://sdeuniverses.com/books/m/447/agent/learning.html?lesson=14


第二编 · 旧答案：发现学的国家观

15 表决前先走一遍

第15章 卢梭：公意

下回小区、班级或单位要表决一件事，会前花十分钟，先到事发的地方看一遍，再开

会，会上先问出了什么事、哪几户受影响，再问谁出多少。没有会可开，就在家里定

一件事，比如周末去哪。会后记：大家说“我这一家”多，还是“我们这儿”多，各数几次。

开完会再隔一天，问问自己还记得多少。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：结果出来后，大家觉得是“我们的”吗？“我”和“我们”各数了几次？若你发现先走一

遍、先问事实，并没让大家的口气有任何变化，“我们”也没有因此多出来，本章“它是在一次

次商量里缠出来的”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第15章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 16
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

16 拆开一个下午

第16章 黑格尔：伦理国家

选一个下午，把碰到的事分三层记：家里的（亲近，不算账），市场里的（买卖，彼

此不认识），公家的（窗口、证件，彼此不认识却按同一套办）。每层记一件，写你

说话的口气有什么不同。再数一数，这些事里有几件是你上个月、去年也办过一遍的。

每层的口气各用一个词形容，写在行末。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三层里你说话的口气一样吗？有几件事是你又办了一遍的？若你发现身份、规矩

办过一次之后，往后再没有一天需要重新认一遍、重新办一回，本章“它每天都靠家里、市场

和公家的三层，重新显出来一次”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第16章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

17 问一条规矩的座位

第17章 马克思：阶级工具

找一条与你有关的新规矩，物业新规、停车规定、单位制度、学校通知都行，读一遍

并答四问：谁的“我们”定的？让谁多了、谁少了？定的时候有没有你这样的人的座位

？要改该由谁、在哪里改？只读文字，不点评任何人。三天各读一条。读完写一行：

你会不会因此换一种做法。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你查到的“谁定的”，在公开文字里找得到吗？你这样的人，有座位吗？若你发现你

读的规矩都明明白白替所有人说话，没有一类人缺座位，本章“看一条规矩，先问它替谁说话、

谁没有座位”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第17章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

18 比较两种出头

第18章 韦伯与施密特：暴力与敌友

回想最近一件需要别人替你出头的事，比如东西丢了、被插队、被占座、邻里噪音。

只在脑子里想两种解法：一种是找有章程的地方（物业、客服、投诉、报警），一种

是找个“大个子”私下摆平。各写下事后你心里踏实不踏实，原因是什么。只想，不去

做，更不要动手。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：让你踏实的那一种，背后有没有人认、有没有钱养、有没有手能办？若你发现只

要有手能办，就算没人认、没钱养，你也一样觉得踏实，本章“可这条边要靠人认、靠钱养才

立得住”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第18章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 19
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

19 数一数脚下的土

第19章 斯密与哈耶克：守夜人与自发秩序

这周挑三次日常买卖，比如早餐、菜、一杯茶。每次记三样：付钱用的是什么，谁认

这笔钱；东西是怎么到你手上的，路上靠了什么；万一少找钱或东西坏了，你知道去

哪里说理。每次列出“背后站着的东西”，再标出哪些是你和卖家当面谈出来的，哪些

是你没谈过却一直在的。只记，不评。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三次里，列出的“背后的东西”有几样是买卖双方当场谈出来的，几样是早就备好的

？若你发现买卖要成，靠的只是双方当面谈妥，没有任何事先备好的东西，本章“交换会自己

长出秩序，这是真的；可它长在别人备好的土上，看不见土，不等于没有土”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第19章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 20
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第二编 · 旧答案：发现学的国家观

20 问三人国家谁造

第20章 旧答案的共同病根

找身边三个人，家人、同事、邻居都行，随口问一句：“你觉得国家是谁造的，从哪来

的？”原话记下来。再追问一句：“那它又是从哪来的？”看对方是再往后退一步，还是

说“这不用问”。最后把三个答案放进三堆：一个高于个人的“我们”、守卫与权力、交换

与钱，也请你自己答一遍。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三个答案各落在哪一堆？追问之后，对方是往后退了一格，还是说不用问？若你

发现追问到底，多数人都能给出一个不必再往后退、说得清楚不卡壳的源头，本章“每一家都

看见了国家的一面，又都把这一面放到国家外面当成了源头”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第20章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 21
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第三编 · 国家是怎样发生的

21 分清熟人和办法

第21章 国家之前

这周记下你办成的三件事，大小不拘，比如退一件货、办一个手续、请邻居帮个忙。

每件只记三样：你找了谁，靠的是认识的人，还是一套换了谁来都一样的办法，比如

清单、窗口、合同；如果换成一个完全陌生的人去办，结果会不会不同。写完数一数

，两种各有几件。不评好坏。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三件里，换个陌生人去办结果会不同的有几件？靠熟人办成的，涉及多少人？若

你发现你碰到的事全能靠熟人和面子办完，包括与陌生人的事，从没有一件非得靠不认人的

办法，本章“国家之前并不缺「我们」，缺的是一个不靠亲缘、不靠某个人也能站住的「我们」

”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第21章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 22
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第三编 · 国家是怎样发生的

22 给小组织打三勾

第22章 第一次发生

挑一个你熟的小组织，小区业主群、合作社、单位食堂、一家小店、兴趣社团都行。

花一周看三样：有没有攒下来的钱或物，账记在哪；有没有人专门管着、守着，比如

收钱、看门、盯质量；有没有写下来大家都认的规矩。三样各打勾，没有的写“缺”，

再记缺的那样它靠什么凑合。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：缺的那一样，它靠什么凑合？日子久了有没有出过事？若你发现某个只到两样的

小组织，比如有钱有人却没有规矩，多年来稳稳运转，没有一个人想退出或抱怨，本章“国家

第一次发生，是剩余、守卫、规矩三样同时到场、互相咬住；只到两样，不成国”的说法就该

收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第22章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 23
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第三编 · 国家是怎样发生的

23 记两种场合的举手

第23章 城邦

这两周各留意一次需要大家表态的场合：一次人少的，比如小区业主会、家长会、班

会；一次人多的，比如大群里的投票、全单位的意见征集。每次记人数、你认得几个、

你有没有开口或举手，以及你觉得自己那一票被看见了没有。看不见的，也如实写下。

不评对错，只记差在哪里。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：人少和人多的两次，哪一样先丢了：认得、听得见，还是有人替你说？若你发现

场合再大，你的话被认得、被听见的感觉一点没变，本章“它的好处和它长不大的难处，是同

一件事的两面”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第23章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 24
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第三编 · 国家是怎样发生的

24 记手续的远与近

第24章 帝国

这周每办一件手续、交一笔费、寄一样东西，就记一行：是向近处的谁办的（街道、

小区、本地窗口），还是要靠远处才办得成（线上平台、外地机构）；中间经过了几

道手，靠的是人，还是路、钱、统一的格式。记满五行就够了，不评价哪个好，只看

你的日子里近的和远的各占多少。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：五行里近的几行，远的几行？远处的事，中间靠的是派到身边的人，还是路和税

这样的线？若你发现远处的事既不靠路和税这类线，也不靠身边有人接，仍然又快又准，本

章“帝国是大而松的「我们」，政治走在前面，法律披得很薄，路和税把它连成一片”的说法就

该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第24章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 25
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第三编 · 国家是怎样发生的

25 听老人讲从前

第25章 王朝与循环

请家里最年长的一位讲一件“以前不是这样”的事，村里的路、学校、集市、交费、办

事，随他挑。照原话记，别插话。只追问两句：当时是什么变了，是人换了，还是规

矩、账目、办法换了；那时他觉得事情要靠谁才能改。记下来，也别拿它去评哪个年

代好坏，只收集这一段话。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：老人说的变好或变坏，有几处是因为位子上换了人，有几处是因为规矩、账目、

办法换了？若你发现他记得的改变，几乎全因位子上换了一个更好的人，与规矩、账目的变

化无关，本章“要走出圈，不靠换一个更好的位子，靠让三种属性重新轮换”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第25章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 26
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第三编 · 国家是怎样发生的

26 记一周的切换

第26章 民族国家

这周留意自己说话的方式在哪些场合换了：在家说的话、在窗口办事时说的、看新闻

开会时用的，口音、称呼、词有没有换。每次记场合、对象和换的原因。再记一次你

听到别人说你熟悉的家乡话，或看到熟悉的字，心里有没有一热。只记自己，不去评

价任何人怎么说话。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：一周里你切换了几次？有没有哪些场合根本不用换？若你发现身边无论说什么话、

叫什么名字的人，办事和被对待都毫无差别，也没有人因此觉得自己在“我们”之外，本章“它

给了人力量，也在边上划出了「他们」”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第26章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 27
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第三编 · 国家是怎样发生的

27 对着那张纸办事

第27章 现代国家

下次办一件有清单的事，办证、退货、续合同、拿回押金都行，先找到那张写下来的

纸：清单、条款、收费公示。把别人要求你的每一项，逐条对着纸核一遍：纸上有写

吗？纸上没写的有没有被要求？要核实时，礼貌地问一句：“请问依据是哪一条？”记

下对方翻的是纸，还是只回一句“这是规矩”。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：纸上写了的，是不是都照着办了？纸上没有而被要求的有几项？若你发现纸上的

话，在没有人翻它、没有人照着它办的地方，也能自己办得好好的，本章“可纸上的话，要有

人每天照着办，才算数”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第27章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 28
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第三编 · 国家是怎样发生的

28 看借来的做法

第28章 被催生的国家

找一样身边“借来的”东西，一款外来软件的用法、公司照搬的流程、小区从别处学来

的规矩。记它刚来时谁在用、怎么用；一个月后再看一次：有没有人加了自己的习惯、

改了说法、绕过了哪一步；有没有哪一处始终浮在上面没人碰。把前后两次并排写下

来，不评对错。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：一个月里，改的是条文，还是用法？有没有哪一处始终没人用？若你发现一样借

来的东西原样照用，没有任何人加进本地做法，也一样用得顺，本章“它长成什么样，看借来

的东西有没有被接上自己的土”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第28章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 29
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第三编 · 国家是怎样发生的

29 记一天的步子

第29章 每天都在发生的国家

挑一个普通工作日，把你碰到的“国家的步子”随手记下：工资扣税、孩子上学、过红

灯、付钱找零、签收快递、签字、表决。每碰到一步写一行，旁边标出有没有人在盯

着。晚上数一数，再挑一步想一想：若明天开始没有人再做这一步，会从哪里先出毛

病。只想，不要真去停任何事。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：一天里你记了几步？其中几步没有人看着？若你发现一天里碰到的国家的事，全

是一次做完、以后不必再有人重复做的，像盖好就立着的房子，本章“国家不是一座建好的房

子，是许多人每天迈的步子”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第29章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

30 盘点认你的纸

第30章 关系

把你钱包和手机里“认出你”的东西列一张单：证件、银行卡、社保、会员、账号、合

同，写到十样。每样记三句：谁认你，凭什么认，丢了怎么补、要几步。再回想有没

有哪一次，因为缺一张纸或一个记录，你的事被卡住过，卡在哪一步，后来是怎么解

开的，最后补的是什么。只记事实，不评价谁。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：十样里有几样要靠另一张纸才补得出来？卡住的那次，缺的是纸，还是认你的人

？若你发现你的位置不靠任何被人认出来的东西，没有这些纸和记录，你的权利与办事照样

一点不受影响，本章“关系是被认出来的”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第30章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

31 追问一个决定

第31章 影响

这周留意三件落到你身上的决定：物业改收费、软件改规则、学校改时间、公交改线

路，都可以。每件记：是谁定的，你知道该问谁吗，你问了没有（看公示、打电话、

问一句都算），有没有人给出了回答，回答是什么。问了的和没问的都写，没问的记

下原因。不用去争，只记。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三件里有几件找得到一个人来答？没问的几件，是不知道问谁，还是觉得问了也

白问？若你发现没有人回答的决定，你照样次次追问，从没有一次是“算了不问了”，本章“没

有人答的决定，迟早会让人不再问”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第31章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

32 看一条杂街

第32章 共存

找一个人群杂的地方，菜市场、公交站、小区院子、学校门口，连看三次，每次十分

钟。记三样：这里有几种不一样，口音、饮食、节日、习惯；出过什么小摩擦；是怎

么了的，有没有一条大家认的规矩、一个可去的地方，还是靠各人当时的心情。只看

，不评，也不上前打扰任何人。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：摩擦是靠心情好过去的，还是有大家认的规矩和去处？这些人之间有没有互相需

要？若你发现你看的地方，不一样的人长久同在，却既无大家认的规矩与去处，也谈不上互

相需要，全凭各人好心情，本章“宽容不是一种心情，是一种结构”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第32章

第447卷 · 配套学习设计，不是能力认证 33
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

33 数一次寄送的线

第33章 连接：国家是一张线的网

这周寄一次东西，或汇一笔款，或回顾一次刚做过的。把每一步走的线写下来，分四

类：路，货怎么走的；钱，怎么付、谁认；话，地址和文字对方读不读得懂；约定，

丢了或错了去找谁。再想一想，一个住得更偏的亲友做同一件事，哪一步会更难，会

卡在路、钱、话还是约定上。只想，不评价。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：四种线里，哪一种你平时最没注意？有没有一条“线是有的，却没人在上面走”，比

如有投诉渠道却没人知道？若你发现没有路、没有统一的钱和话、也没有可靠约定的地方，

那里的人照样觉得自己和远处的人同属一个“我们”，本章“线通到哪里，「我们」才显到哪里”

的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第33章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

34 记三次排队

第34章 次序：国家急的时候会不会乱

这周记三次“轮到谁”的场合：挂号叫号、窗口排队、小区停车位、班级轮值，哪样都

行。每次记：次序靠什么定，号码、先来后到还是抽签；有没有人被“先进去”，旁人

什么反应；遇到急事有没有留一道门，条件看不看得出来。三次各写三行。不评好坏

，只当个旁观的记录员。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：“先进去”的那次，旁人服不服？服，是因为看得出条件吗？若你发现次序没出事的

日子你看不出它，一碰上急事，大家各凭本事挤，场面照样平稳不乱，本章“平日看不出它，

急的时候，它托住你，还是放掉你”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第34章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

35 找一回认领处

第35章 结构：沉下来的形状怎样托住每个普通人

想一件你或身边人最近的难事，路灯坏了、楼上漏水、证件出错、孩子入学手续，随

便挑一件。先写下你猜“该找谁”，再真去问一遍，看公示牌、打热线、问物业都行。

记：问了几处，被转了几手，每一手有没有告诉你下一站，最后有没有一个地方认领。

别带情绪，只记路径。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：转了几手才找到认领的地方？转手之间，是有人给了下一站，还是各说“不归我”？

若你发现你的难事从来不需要什么认领的去处，各人私下就都解决了，本章“它好不好，要看

一个普通人的难事，有没有一个地方可去”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第35章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

36 记不用想的时刻

第36章 统一

挑一天，记两样。一是“不用想对方认不认”的时刻：付钱、称重、看路牌、填表格、

读日期，每碰到一次记一行。二是“遇到不一样”的时刻：两家计价方式不同、两个软

件日期格式不同、外地的办法不同，记当时你多花了什么，时间、钱，还是小心。晚

上数一数两种各几次。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：不用想的有几次？遇到不一样时，你多花的是什么？若你发现东西到处不一样、

每次都得重新问一遍，你照样能毫无顾虑地为远处的明天做打算，本章“统一不是整齐好看，

是让人往前走时，脚下的东西到处是同一个样子，所以敢为明天做打算”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第36章
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第四编 · 九格：国家之「我」的样子

37 数一条街的营生

第37章 多样

找个周末，走一条你常去的街或一座菜市场，带张纸数三样：一共有几种营生，哪几

家的做法各不相同（价钱、开门钟点、口音、招牌），哪一家是“只此一家”。再记下

你看到的两层规矩：墙上写着的，和人人心里有数的。不评好坏，数完问问自己：这

条街上，谁在这里有地方喘气？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你数出的不同，是各家真留着余地，还是只有名目不同、做法如一？本章说，要

看分歧时谁能说“我不同意”而不吃亏。若你发现街上最杂乱的地方，恰是人人最没有余地、最

没法说“不”的地方，本章“多样不是杂乱，是一个国家肯在各处留出余地，让地方、行业、民

间和每个人，都有地方喘气”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第37章
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https://sdeuniverses.com/books/m/447/agent/learning.html?lesson=37


第四编 · 九格：国家之「我」的样子

38 记一件争执的去处

第38章 和谐

这一周留意身边一两件小争执：邻里的噪音、家里谁洗碗、群里的活动规则、同事之

间推活。每件只记四样：争的是什么；事先有没有说清各人的份；吵起来去找了谁、

去了哪里；裁完之后双方还一起过日子吗。不替谁判对错。一周后翻一遍，看哪几件

没有去处，后来是怎么收场的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记下的争执里，有几件是份没说清才起的？有几件有处可去、裁完双方还在一

起？本章说，和谐要看冲突有没有处安放。若你发现有的争执始终没人裁，双方却相处得很

好，或有的被裁了反而从此不来往，本章“和谐不是没有争，是争起来有地方去、有办法裁、

裁完了还能在一起过日子”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第38章
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第五编 · 国家的病

39 查一件办事靠谁

第39章 政治中心固化：只剩权力的国家

本周办一件要找人或走流程的小事，开证明、报修、预约、投诉都行。记下三样：你

是先问“按什么规矩办”，还是先问“该找谁”；对方的答复依的是条文，还是某个人的意

思；办成之前，你敢不敢提前安排明天的事。办完写下“靠谁”和“按什么”各占几成，只

看，不评。也记下你平时是怎么问的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记的几件事里，“靠谁”和“按什么”各占几成？“靠谁”多的那几件，是一时应急，

还是常态？本章把“靠谁”压过“按什么”当成规矩让位于人的信号。若你发现“靠谁”占多数的事

，规矩照样有人守，人们说的仍是“咱们”，本章“当了中心，法律成了命令，交换成了供给，

「我们」缩成「他们」”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第39章
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第五编 · 国家的病

40 记哪些事能花钱换

第40章 经济中心固化：被钱俘获的国家

本周每遇到一次“花点钱就更快、更顺”的场合，就记一笔：加急费、托人、插队、会

员优先、找中介都算。记三样：花了没有；换到的是便利，还是改了排序、审批或判

定的结果；没有这笔钱的人，在同一件事上怎么办。再写一件你觉得“不该能买”的东

西。只记事，不骂人。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记下的“能买”里，有几件换的只是服务快慢，有几件碰到了规矩怎么判？没钱的

人是被挡住，还是另有路？若你发现凡能花钱换的，都只换便利，没有一件改了规矩本身，

且没钱的人同样走得通，本章“钱是国家的一面，可以领路，不能当中心；法律能买、权力能

租的时候，「我们」只剩下一张账”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第40章
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第五编 · 国家的病

41 走一遍手续卡点

第41章 法律中心固化：只剩条文的国家

挑一件你要办的有手续的事，换证、报销、退款、入学登记都行，从头走到尾。记三

样：一共几道手续、几张表；有没有哪一道因“字眼、格式不合”被退回；退回后你是

补材料、托人问，还是放弃。再记总共花了几天，每一道各等了多久。只看卡在哪里

，不怪窗口里的人。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：被退回的那几次，是事情没办对，还是只差一个字眼、一个格式？你补完以后，

事情本身变了没有？若你发现凡走完程序的事，最后都实实在在办成了，被退回的每一次都

指向实质，没有一次是纯字眼，本章“程序走完了事情没办，「我们」就缩成了一摞文件”的说

法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第41章
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第五编 · 国家的病

42 看一个盖印的人

第42章 顶替：谁冒充了国家的「我」

挑你所在的一个组织，小区群、公司、协会都行。先抄下它写出来的规矩，再记最近

三件实际办成的事：每件是按哪一条办的，还是靠哪个人点了头。然后做一次“换人试

验”：设想那个人换了，这三件还会这样办吗？写下你的答案和理由。只看位置，不点

评任何具体的人，也不下结论。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三件事里，有几件换了人结果就会变？不同意见是被当成一个意见听，还是被当

成对“咱们”的背叛？若你发现凡由某个人点头的事，换了人办法照旧，对不同意见的回应也一

样，本章“名号还在、印还在，不等于「我们」还在；要看盖印的那一下，是谁点的头”的说法

就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第42章
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第五编 · 国家的病

43 找一件还擦的铠甲

第43章 侧重卡死

翻一翻自己家里或单位里三件“当初为某个急处才开始，如今只因一直在做才在做”的

事：一个月月照例的检查、一条家规、一个固定的会、一项开支。每件写：当初的急

处是什么，现在还在不在，谁靠它吃饭或图省事，有没有定过终点。再挑一件暂停一

周，记下发生了什么。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三件里有几件当初就写明了借期？暂停一周后，真出事的是那个急处，还是只是

习惯被打破了？若你发现没写借期的“暂时”办法，后来都有明确的理由，并被定期复查，没有

一件变成住着不走的家，本章“侧重是借来用的，不是用来住的；借期没有写明的急处，往往

最后变成家”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第43章
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44 给一周麻烦标格

第44章 九格病表

本周遇到的小麻烦都记下来：被拒的申请、没人负责的投诉、两处说法不一、同一件

事因人而异、手续像演出来的。每条标一格：关系、影响、共存、连接、次序、结构、

统一、多样、和谐，再用表里“一眼认出”那句话对一对。周末数一数，红在哪几格，

哪几条牵着别的格。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你标出的红格，集中在一两格，还是散在各处？有没有两条看似无关的麻烦，其

实串在同一条线上？本章说，要先找箭头，再看串法。若你发现自己的麻烦分布均匀，九格

各自为政，每一个红格都是独立发生的，互不牵连，本章“国家的病不是一块黑，是九格里的

几处红；先认出哪一格红，再看它牵着谁”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第44章
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45 问一场变故之后

第45章 四种结局：跃迁、内卷、轮回、耗散

回想你家、单位或小区近五年里的一场大变故：搬迁、裁员、涨价、规矩大改、一次

事故。问三句：事后花的力气，是在改结构还是在保原样；上次乱时的办法，这次又

拿出来了吗；要全体一起办的事，办得成吗。再写“多出了哪一样东西”，判断它更像

跃迁、内卷、轮回还是耗散。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你写“多出的东西”时，能指出一样变故前没有的具体规矩吗？答不出，是不是其实

在轮回？若你发现起点相同的小团体，后来的结局总能由变故本身的大小提前推出，与事后

有没有多出东西无关，本章“病不决定结局”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第45章
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46 给小圈子做体检

第46章 国家的死

挑一个正在冷下来的小“我们”：老同学群、小区活动、社团、旧同事饭局都行。对着

三问记一遍：它的规矩还有人当真吗；还有没有人愿意张罗整件事，还是各管各的；

钱和账还围着同一个地方转吗。再记它的“名号”还在不在，群名、牌子、旧章程。只

看状态，不追究是谁的责任。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三问里你答“不”的是哪几问？名号还在，实质是不是已经散了？还是只剩一个人在

撑着？若你发现你观察的圈子是某一天突然散的，前一天三问还都答“是”，本章“国家不是死

在某一天，而是死在「我们」一格一格地不再显出来”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第46章
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47 给一件小改排次序

第47章 改革

选一件你想改的小事：家里的家务分工、单位的报销流程、小区的停车安排。先写“疼

在哪一处”：规矩、谁说了算，还是钱。再列三个入口各会怎么改，排出先后三步，并

写明谁最先要被听见。只拿一周试第一步，记下各方的反应，以及哪一步最难推动。

不涉及改别人的权利。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你试的第一步落在哪个入口？之后另外两面跟上了吗，还是被旧办法吸了回去？

本章说次序比方向要紧。若你发现同一件小事，不管先改哪一处、怎样排先后，结果几乎一

样，本章“次序对了，小改也能走远，次序错了，大改也会白费”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第47章
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48 问长辈变了什么

第48章 革命

找一位经历过大变动的长辈，搬迁、下岗、行业大变、规矩大改都算，请他只讲日子

：前后三件小事，如排队、办证、交钱、看病，有什么不同。你只问两句：“哪些变了

就没再变回去？”“哪些换了名字还是老样子？”照原话各记两条，并问一句“当时你自己

是怎么过的”。他不愿讲的，不追问。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：长辈说“没再变回去”的，是写进规矩的东西，还是某一时期的做法？“还是老样子”

的，是人换了，还是办事的法子没换？若你发现长辈口里留下的变化，几乎都是人的更替，

没有一样落成日常的规矩，而日子仍比从前好得多，本章“推倒容易，搭起难；留下几格新的

结构，才算没有白走一圈”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第48章
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49 找一个复了的旧物

第49章 复兴

找一样你家乡或身边“回来了”的旧东西：老街、老戏院、一门手艺、一种方言、一个

节日都行。问三句：回来的是哪个“我们”，谁来看、谁在做；原样没有回来的有哪些

，接进了哪些新条件；先做了什么。再把旧样子和现在的样子并排，各列三条，圈出

你最舍不得的那一条，想想它为什么还在。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你列的旧样子里，有没有哪一条是硬要现在的人变成古人才立得住？新条件接进

来以后，大家认得出来的东西还在吗？若你发现身边一样完全照原样复原、没有接进任何新

条件的东西，反而热闹得长久，本章“复兴复的是一个「我们」，不是一张旧图；旧东西是材

料，新条件才是地基”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第49章
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50 查一件跨境小事

第50章 国与国

找一件你或身边人经手的跨境小事：寄国际包裹、网购海外货、汇款、境外手机卡、

用国际通行的软件。记下它经过了哪些“约定”：地址怎样写、重量或币种怎样算、过

境怎样放行、账怎样分。再数一数，这件事靠了几根线，两头各按各的，没有谁在上

面管着，它是怎么到的。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你数出的线里，哪几根是大家照习惯在用、并不靠谁强制的？这件事里哪一头分

量明显更重，重到另一头只能照办？若你发现这件事全靠一头发话，没有任何大家共同遵守

的小规矩在撑着，却一样走得稳，本章“线越密越稳，哪一头太重就变成绳”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第50章
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51 记一天的几个我们

第51章 小「我们」与大「我们」

本周挑一天，记下你说过的每一个“咱们、我们”：家、单位、群、教会、球队、小区。

每个记两样：谁在背后托着；出了纠纷，最后去哪里。再记有没有一次，你用更大的

规矩提醒了小团体的边界，或某个小团体的规矩压过了写明的规矩。只记事实，不点

评具体团体，最后数一数，哪个“我们”你说得最多。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：你记下的“我们”里，哪几个靠熟人办事，哪几个靠写下来的规矩？某人若与所属的

小团体闹翻，有没有可去的地方？若你发现身边靠熟人情面解决的事，从来没有谁因此吃过

亏，也没有人想离开却走不了，本章“小「我们」给人温度，大「我们」给人底线”的说法就该

收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第51章
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52 记三次机器的回答

第52章 AI 时代的国家

本周记三次“机器替你或对你做判断”的时刻：贷款额度、派单、内容推荐、自动客服、

AI 助手的解释。每次对一遍四问：有没有写明的规则；有没有能找到的负责人；你能

不能知道理由并提出异议；异议有没有真人看过。不点评任何具体公司或产品，只记

答得上与答不上。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：四问里你答不上来的是哪一问？答不上来时，你有没有试着问过一句，得到了什

么？若你发现机器给出的结果，你一问就能得到写明的理由、负责的人和真人复核，从来没

有“只剩一串数字”的时候，本章“要害在判断背后有没有人能被追问”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第52章
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53 写一天碰国家处

第53章 普通人与国家

今晚拿张纸，写下你这一天碰到国家的地方：一个证、一笔钱、一条规矩、一句话。

每条标出落在九格的哪几格，再写“线的另一头是谁”。连写三天，看每天各多出几条

，哪些是你以前从没当成“碰到国家”的。三天后，把三张纸并在一起看，最多的是哪

一格，最少的又是哪一格。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：三天里，哪些条目你以前从没当成“碰到国家”？有没有一条你写不出线的另一头？

若你发现一整天里你写不出任何一条碰到国家的地方，日子照常转，却毫无牵连，本章“国家

不在远处，在你每天踩下去的一步里”的说法就该收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与我们：第53章
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