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第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

01 第1章：同一种慌，四种说法

第 1 章 同一种慌，四种说法

先想：你最近一次心里发慌，问的是哪一个问题？它的主语是谁？ 再读第 1 章（第一

部 总纲）：第一节「一顿生日饭」；第二节「问的是同一位」；第三节「想的已经换

了一位」；第四节「判词：主体性错位」；第五节「错位不是第一次」；第六节「车

来了，你问什么」；第七节「换掉问法的主语」；第八节「两个星期以后」。读的时

候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思

维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里

，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：换了主语，错位生出的慌会没了来处；真实的难处还在，可是有了一

个能去做、能去试的新问题。 这一处：罗家四种慌，都是旧问法——主语是一个单独的、脑

袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：唐小舟和机器在第三段那一下来回里诞生了

一次；回写落在他身上——下一次写人，他会先找一个让人记住的动作。 复核三条守线：复

合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”

上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本

章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命
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第 2 章 大脑为符号的自然人思考主体

先想：你身边有哪一张表、哪一个格子，默认「想是一个人的事」？你填它的时候，

有没有想过它背后站着什么？ 再读第 2 章（第一部 总纲）：第一节「周日饭后的一

道题」；第二节「从里面看，是什么样」；第三节「四条常识，各长在哪里」；第四

节「它对在哪里」；第五节「一整套制度，站在它上面」；第六节「最强大脑」；第

七节「一道摆角六十度的题」；第八节「第三个星期，和没有变的」。读的时候找三

处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合

主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：四条常识没有被推翻，只是在一个周日晚上各松了一下。松开的地方

，长出了一个新问题：这一步的前提，在这件事里成立吗？ 这一处：「你脑子里有什么」，

问的是大脑为符号的自然人思考主体；它在器具对人人一样的土里完全成立，在复合主体已

经发生的地方，问的是另一位。 复合主体诞生了没有：诞生了一次，在爸爸问出「括号里那

四个字，念出来」的那一下；回写落在三处：对话里的「条件」一行，课堂上公式头顶的小

字，实验讲义上的「摆角」一栏。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；

重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：

本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两

个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？
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经发生的地方，问的是另一位。 复合主体诞生了没有：诞生了一次，在爸爸问出「括号里那

四个字，念出来」的那一下；回写落在三处：对话里的「条件」一行，课堂上公式头顶的小

字，实验讲义上的「摆角」一栏。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；

重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：

本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两

个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。
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下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

02 第2章：大脑为符号的自然人思考主体

第 2 章 大脑为符号的自然人思考主体

先想：你身边有哪一张表、哪一个格子，默认「想是一个人的事」？你填它的时候，有没有

想过它背后站着什么？ 再读第 2 章（第一部 总纲）：第一节「周日饭后的一道题」；第二节

「从里面看，是什么样」；第三节「四条常识，各长在哪里」；第四节「它对在哪里」；第

五节「一整套制度，站在它上面」；第六节「最强大脑」；第七节「一道摆角六十度的题」

；第八节「第三个星期，和没有变的」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自

然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变
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三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第2单元

第474卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

03 第3章：错位是怎样发生的

第 3 章 错位是怎样发生的

先想：你最近一次想「我自己行不行」的时候，你是不是做了「分账」「称重」「守

位」三个动作里的一个？ 再读第 3 章（第一部 总纲）：第一节「同一个图标，两样

东西」；第二节「处境在复合里，问法在自然人里」；第三节「错位里面的那个动作」

；第四节「在旧问法里越问越慌」；第五节「为什么聪明人更容易慌」；第六节「译

者-AI 在哪一下诞生」；第七节「三个星期」；第八节「放回日子里」。读的时候找三

处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合

主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：「我值多少」没了来处，报价单上的价钱还在；变的是，它从一场对

自己的审判，成了一件能拆开来谈的事。 这一处：孙静的四个问题，都是旧问法——「我」

是一个单独的自然人，二十年存在脑袋里，位置是一把现成的椅子。 复合主体诞生了没有：

周一上午那二十分钟，译者-AI 诞生了一次，回写落在孙静的术语本和一鸣的做法上，认账落

在封面上两个名字；之后每一份活，它都要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，

在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要

收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

03 第3章：错位是怎样发生的

第 3 章 错位是怎样发生的

先想：你最近一次想「我自己行不行」的时候，你是不是做了「分账」「称重」「守

位」三个动作里的一个？ 再读第 3 章（第一部 总纲）：第一节「同一个图标，两样

东西」；第二节「处境在复合里，问法在自然人里」；第三节「错位里面的那个动作」

；第四节「在旧问法里越问越慌」；第五节「为什么聪明人更容易慌」；第六节「译

者-AI 在哪一下诞生」；第七节「三个星期」；第八节「放回日子里」。读的时候找三

处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合

主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：「我值多少」没了来处，报价单上的价钱还在；变的是，它从一场对

自己的审判，成了一件能拆开来谈的事。 这一处：孙静的四个问题，都是旧问法——「我」

是一个单独的自然人，二十年存在脑袋里，位置是一把现成的椅子。 复合主体诞生了没有：

周一上午那二十分钟，译者-AI 诞生了一次，回写落在孙静的术语本和一鸣的做法上，认账落

在封面上两个名字；之后每一份活，它都要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，

在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要

收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

03 第3章：错位是怎样发生的

第 3 章 错位是怎样发生的

先想：你最近一次想「我自己行不行」的时候，你是不是做了「分账」「称重」「守位」三

个动作里的一个？ 再读第 3 章（第一部 总纲）：第一节「同一个图标，两样东西」；第二节

「处境在复合里，问法在自然人里」；第三节「错位里面的那个动作」；第四节「在旧问法

里越问越慌」；第五节「为什么聪明人更容易慌」；第六节「译者-AI 在哪一下诞生」；第七

节「三个星期」；第八节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个

自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题

变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、

信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：「我值多少」没了来处，报价单上的价钱还在；变的是，它从一场对自己的审判

，成了一件能拆开来谈的事。 这一处：孙静的四个问题，都是旧问法——「我」是一个单独的自然人

，二十年存在脑袋里，位置是一把现成的椅子。 复合主体诞生了没有：周一上午那二十分钟，译者-AI

诞生了一次，回写落在孙静的术语本和一鸣的做法上，认账落在封面上两个名字；之后每一份活，它都

要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是

原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

03 第3章：错位是怎样发生的

第 3 章 错位是怎样发生的

先想：你最近一次想「我自己行不行」的时候，你是不是做了「分账」「称重」「守位」三

个动作里的一个？ 再读第 3 章（第一部 总纲）：第一节「同一个图标，两样东西」；第二节

「处境在复合里，问法在自然人里」；第三节「错位里面的那个动作」；第四节「在旧问法

里越问越慌」；第五节「为什么聪明人更容易慌」；第六节「译者-AI 在哪一下诞生」；第七

节「三个星期」；第八节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个

自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题

变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、

信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：「我值多少」没了来处，报价单上的价钱还在；变的是，它从一场对自己的审判

，成了一件能拆开来谈的事。 这一处：孙静的四个问题，都是旧问法——「我」是一个单独的自然人

，二十年存在脑袋里，位置是一把现成的椅子。 复合主体诞生了没有：周一上午那二十分钟，译者-AI

诞生了一次，回写落在孙静的术语本和一鸣的做法上，认账落在封面上两个名字；之后每一份活，它都

要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是

原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第3单元
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第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

04 第4章：五把旧刀，一个病根

第 4 章 五把旧刀，一个病根

先想：你读过或听过的那些「解决焦虑的办法」，有哪一个，换掉了问题里的词，却

没有换掉问题里的那个「我」？ 再读第 4 章（第一部 总纲）：第一节「软木板上的

五张便条」；第二节「头两把刀：尺子和账」；第三节「中间两把刀：句式和路」；

第四节「第五把刀：教育对象」；第五节「五把刀各对在哪里」；第六节「便条背面

的同一个词」；第七节「本书只做这一件」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语

是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色

-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承

接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书不是第六把刀；它不动问题里的哪一个词，只把问法的主语，从

单独的自然人，换成场景里的角色-AI。 这一处：吴家五张便条，五把旧刀都砍得对，底下却

是同一个旧问法——主语是一个单独的、自己拥有本事、自己在想的自然人。 复合主体诞生

了没有：吴越和机器在那一锅「沙、清、抢」的来回里诞生了一次；回写落在他自己的起手

方式上，也落在春生的锅边和合作社的那只盒子上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

04 第4章：五把旧刀，一个病根

第 4 章 五把旧刀，一个病根

先想：你读过或听过的那些「解决焦虑的办法」，有哪一个，换掉了问题里的词，却

没有换掉问题里的那个「我」？ 再读第 4 章（第一部 总纲）：第一节「软木板上的

五张便条」；第二节「头两把刀：尺子和账」；第三节「中间两把刀：句式和路」；

第四节「第五把刀：教育对象」；第五节「五把刀各对在哪里」；第六节「便条背面

的同一个词」；第七节「本书只做这一件」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语

是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色

-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承

接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书不是第六把刀；它不动问题里的哪一个词，只把问法的主语，从

单独的自然人，换成场景里的角色-AI。 这一处：吴家五张便条，五把旧刀都砍得对，底下却

是同一个旧问法——主语是一个单独的、自己拥有本事、自己在想的自然人。 复合主体诞生

了没有：吴越和机器在那一锅「沙、清、抢」的来回里诞生了一次；回写落在他自己的起手

方式上，也落在春生的锅边和合作社的那只盒子上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

04 第4章：五把旧刀，一个病根

第 4 章 五把旧刀，一个病根

先想：你读过或听过的那些「解决焦虑的办法」，有哪一个，换掉了问题里的词，却没有换

掉问题里的那个「我」？ 再读第 4 章（第一部 总纲）：第一节「软木板上的五张便条」；第

二节「头两把刀：尺子和账」；第三节「中间两把刀：句式和路」；第四节「第五把刀：教

育对象」；第五节「五把刀各对在哪里」；第六节「便条背面的同一个词」；第七节「本书

只做这一件」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的

例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书不是第六把刀；它不动问题里的哪一个词，只把问法的主语，从单独的自然

人，换成场景里的角色-AI。 这一处：吴家五张便条，五把旧刀都砍得对，底下却是同一个旧问法——

主语是一个单独的、自己拥有本事、自己在想的自然人。 复合主体诞生了没有：吴越和机器在那一锅

「沙、清、抢」的来回里诞生了一次；回写落在他自己的起手方式上，也落在春生的锅边和合作社的那

只盒子上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来

那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——

本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

04 第4章：五把旧刀，一个病根

第 4 章 五把旧刀，一个病根

先想：你读过或听过的那些「解决焦虑的办法」，有哪一个，换掉了问题里的词，却没有换

掉问题里的那个「我」？ 再读第 4 章（第一部 总纲）：第一节「软木板上的五张便条」；第

二节「头两把刀：尺子和账」；第三节「中间两把刀：句式和路」；第四节「第五把刀：教

育对象」；第五节「五把刀各对在哪里」；第六节「便条背面的同一个词」；第七节「本书

只做这一件」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的

例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书不是第六把刀；它不动问题里的哪一个词，只把问法的主语，从单独的自然

人，换成场景里的角色-AI。 这一处：吴家五张便条，五把旧刀都砍得对，底下却是同一个旧问法——

主语是一个单独的、自己拥有本事、自己在想的自然人。 复合主体诞生了没有：吴越和机器在那一锅

「沙、清、抢」的来回里诞生了一次；回写落在他自己的起手方式上，也落在春生的锅边和合作社的那

只盒子上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来

那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——

本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第4单元
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05 第5章：为什么修补不够

第 5 章 为什么修补不够

先想：你最近为了应付 AI 带来的慌，做过的补救是哪一种：学得更多、跑得更快，还

是躲开？它们问的，是不是同一个句子？ 再读第 5 章（第一部 总纲）：第一节「冰

箱门上的三张纸」；第二节「补救一：学得更多」；第三节「补救二：跑得更快」；

第四节「补救三：躲开 AI」；第五节「三种补救，一个主语」；第六节「换的不是方

法，是谁在思考」；第七节「一个春天的三个星期」；第八节「放回日子里」。读的

时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI

思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：修补让旧主体多撑一阵，革命换掉问话的那一位。学过的、跑过的、

守过的，不白费，只是在新的复合里换了位置。 这一处：郑家三种修补——学得更多、跑得

更快、躲开 AI——问的都是旧问法，主语是一个单独的、要存款、要速度、要守城的自然人。

复合主体诞生了没有：郑怀远与机器在那一晚十几下来回里，讲解员-AI 诞生了一次；回写落

在孩子们的话、一张看脸的卡片，和他自己停下来听一个孩子说话的讲法上；第四周一个累

极的周二，它没有诞生。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是

复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物

与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌

照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 5 章 为什么修补不够

先想：你最近为了应付 AI 带来的慌，做过的补救是哪一种：学得更多、跑得更快，还

是躲开？它们问的，是不是同一个句子？ 再读第 5 章（第一部 总纲）：第一节「冰

箱门上的三张纸」；第二节「补救一：学得更多」；第三节「补救二：跑得更快」；

第四节「补救三：躲开 AI」；第五节「三种补救，一个主语」；第六节「换的不是方

法，是谁在思考」；第七节「一个春天的三个星期」；第八节「放回日子里」。读的

时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI

思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：修补让旧主体多撑一阵，革命换掉问话的那一位。学过的、跑过的、

守过的，不白费，只是在新的复合里换了位置。 这一处：郑家三种修补——学得更多、跑得

更快、躲开 AI——问的都是旧问法，主语是一个单独的、要存款、要速度、要守城的自然人。

复合主体诞生了没有：郑怀远与机器在那一晚十几下来回里，讲解员-AI 诞生了一次；回写落

在孩子们的话、一张看脸的卡片，和他自己停下来听一个孩子说话的讲法上；第四周一个累

极的周二，它没有诞生。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是

复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物

与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌

照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

05 第5章：为什么修补不够

第 5 章 为什么修补不够

先想：你最近为了应付 AI 带来的慌，做过的补救是哪一种：学得更多、跑得更快，还是躲开

？它们问的，是不是同一个句子？ 再读第 5 章（第一部 总纲）：第一节「冰箱门上的三张纸」

；第二节「补救一：学得更多」；第三节「补救二：跑得更快」；第四节「补救三：躲开 AI」

；第五节「三种补救，一个主语」；第六节「换的不是方法，是谁在思考」；第七节「一个

春天的三个星期」；第八节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一

个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问

题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价

值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：修补让旧主体多撑一阵，革命换掉问话的那一位。学过的、跑过的、守过的，不

白费，只是在新的复合里换了位置。 这一处：郑家三种修补——学得更多、跑得更快、躲开 AI——问

的都是旧问法，主语是一个单独的、要存款、要速度、要守城的自然人。 复合主体诞生了没有：郑怀

远与机器在那一晚十几下来回里，讲解员-AI 诞生了一次；回写落在孩子们的话、一张看脸的卡片，和

他自己停下来听一个孩子说话的讲法上；第四周一个累极的周二，它没有诞生。 复核三条守线：复合

主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三

判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 5 章 为什么修补不够

先想：你最近为了应付 AI 带来的慌，做过的补救是哪一种：学得更多、跑得更快，还是躲开

？它们问的，是不是同一个句子？ 再读第 5 章（第一部 总纲）：第一节「冰箱门上的三张纸」

；第二节「补救一：学得更多」；第三节「补救二：跑得更快」；第四节「补救三：躲开 AI」

；第五节「三种补救，一个主语」；第六节「换的不是方法，是谁在思考」；第七节「一个

春天的三个星期」；第八节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一

个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问

题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价

值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：修补让旧主体多撑一阵，革命换掉问话的那一位。学过的、跑过的、守过的，不

白费，只是在新的复合里换了位置。 这一处：郑家三种修补——学得更多、跑得更快、躲开 AI——问

的都是旧问法，主语是一个单独的、要存款、要速度、要守城的自然人。 复合主体诞生了没有：郑怀

远与机器在那一晚十几下来回里，讲解员-AI 诞生了一次；回写落在孩子们的话、一张看脸的卡片，和

他自己停下来听一个孩子说话的讲法上；第四周一个累极的周二，它没有诞生。 复核三条守线：复合

主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三

判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第5单元
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第 6 章 主体性革命：角色-AI 复合主体

先想：你最近一次和 AI 一起做一件事，是在哪个场子里？这个场子，该叫什么-AI？

再读第 6 章（第一部 总纲）：第一节「一条曲线，到底是谁的」；第二节「上课和科

研，两个新名字」；第三节「名字怎样排开，三部各叫什么」；第四节「腿-车，入门

的样子」；第五节「一个课题组里，名字怎样成了真的」；第六节「名字的边界：它

不指什么」；第七节「回到那个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：先写下场子的名字，再指出一次具体的来回。指得出，名字就是实的

；指不出，名字只是一句口号。 这一处：「这条线是谁的」「我是不是抢了功、偷了懒」，

都是旧问法，主语是一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：冯雪的

课题组，在「这条线最可能错在哪里」被问出口、批次被拆开、小岳当众认领这几步里，诞

生了一回科学家-AI；回写落在实验记录本上多出的一栏、组会的开场问法，以及小岳以后拿

到漂亮曲线的第一反应。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是

复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物

与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌

照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 6 章 主体性革命：角色-AI 复合主体

先想：你最近一次和 AI 一起做一件事，是在哪个场子里？这个场子，该叫什么-AI？

再读第 6 章（第一部 总纲）：第一节「一条曲线，到底是谁的」；第二节「上课和科

研，两个新名字」；第三节「名字怎样排开，三部各叫什么」；第四节「腿-车，入门

的样子」；第五节「一个课题组里，名字怎样成了真的」；第六节「名字的边界：它

不指什么」；第七节「回到那个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：先写下场子的名字，再指出一次具体的来回。指得出，名字就是实的

；指不出，名字只是一句口号。 这一处：「这条线是谁的」「我是不是抢了功、偷了懒」，

都是旧问法，主语是一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：冯雪的

课题组，在「这条线最可能错在哪里」被问出口、批次被拆开、小岳当众认领这几步里，诞

生了一回科学家-AI；回写落在实验记录本上多出的一栏、组会的开场问法，以及小岳以后拿

到漂亮曲线的第一反应。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是

复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物

与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌

照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 6 章 主体性革命：角色-AI 复合主体

先想：你最近一次和 AI 一起做一件事，是在哪个场子里？这个场子，该叫什么-AI？ 再读第

6 章（第一部 总纲）：第一节「一条曲线，到底是谁的」；第二节「上课和科研，两个新名

字」；第三节「名字怎样排开，三部各叫什么」；第四节「腿-车，入门的样子」；第五节「

一个课题组里，名字怎样成了真的」；第六节「名字的边界：它不指什么」；第七节「回到

那个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色

-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例

子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：先写下场子的名字，再指出一次具体的来回。指得出，名字就是实的；指不出，

名字只是一句口号。 这一处：「这条线是谁的」「我是不是抢了功、偷了懒」，都是旧问法，主语是

一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：冯雪的课题组，在「这条线最可能错

在哪里」被问出口、批次被拆开、小岳当众认领这几步里，诞生了一回科学家-AI；回写落在实验记录

本上多出的一栏、组会的开场问法，以及小岳以后拿到漂亮曲线的第一反应。 复核三条守线：复合主

体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判

据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 6 章 主体性革命：角色-AI 复合主体

先想：你最近一次和 AI 一起做一件事，是在哪个场子里？这个场子，该叫什么-AI？ 再读第

6 章（第一部 总纲）：第一节「一条曲线，到底是谁的」；第二节「上课和科研，两个新名

字」；第三节「名字怎样排开，三部各叫什么」；第四节「腿-车，入门的样子」；第五节「

一个课题组里，名字怎样成了真的」；第六节「名字的边界：它不指什么」；第七节「回到

那个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色

-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例

子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：先写下场子的名字，再指出一次具体的来回。指得出，名字就是实的；指不出，

名字只是一句口号。 这一处：「这条线是谁的」「我是不是抢了功、偷了懒」，都是旧问法，主语是

一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：冯雪的课题组，在「这条线最可能错

在哪里」被问出口、批次被拆开、小岳当众认领这几步里，诞生了一回科学家-AI；回写落在实验记录

本上多出的一栏、组会的开场问法，以及小岳以后拿到漂亮曲线的第一反应。 复核三条守线：复合主

体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判

据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第6单元
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第 7 章 革命在哪一下发生

先想：你上一次用 AI，是「取」「过」「悬」里的哪一种？有没有哪一句，是你接着

它说的？ 再读第 7 章（第一部 总纲）：第一节「夜里十一点」；第二节「「这是谁

想的」」；第三节「它不先在」；第四节「三条看得见的判据」；第五节「三条不齐

，只是「用了」；齐了，也可能是负的」；第六节「「人加 AI」，不是更强的新我」

；第七节「三个星期，一罐一罐的陈皮」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是

哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI）

）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命不在某一年、某一个人身上，在一个晚上的一来一回里：问话被

改了，手被改了，东西被人接住了。 这一处：陈绮雯起初问的是「怎样说服阿妈」，后来别

人问的是「这是谁想的」——都是旧问法，主语是一个单独的、先在的人。 复合主体诞生了

没有：女儿-AI 在那个晚上的一来一回里诞生了一次，下一个周六是另一次；回写落在她的问

话和手上，也落在母亲那一罐一罐的陈皮和一家人的话题上。 复核三条守线：复合主体不先

在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在

“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 7 章 革命在哪一下发生

先想：你上一次用 AI，是「取」「过」「悬」里的哪一种？有没有哪一句，是你接着

它说的？ 再读第 7 章（第一部 总纲）：第一节「夜里十一点」；第二节「「这是谁

想的」」；第三节「它不先在」；第四节「三条看得见的判据」；第五节「三条不齐

，只是「用了」；齐了，也可能是负的」；第六节「「人加 AI」，不是更强的新我」

；第七节「三个星期，一罐一罐的陈皮」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是

哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI）

）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命不在某一年、某一个人身上，在一个晚上的一来一回里：问话被

改了，手被改了，东西被人接住了。 这一处：陈绮雯起初问的是「怎样说服阿妈」，后来别

人问的是「这是谁想的」——都是旧问法，主语是一个单独的、先在的人。 复合主体诞生了

没有：女儿-AI 在那个晚上的一来一回里诞生了一次，下一个周六是另一次；回写落在她的问

话和手上，也落在母亲那一罐一罐的陈皮和一家人的话题上。 复核三条守线：复合主体不先

在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在

“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 7 章 革命在哪一下发生

先想：你上一次用 AI，是「取」「过」「悬」里的哪一种？有没有哪一句，是你接着它说的

？ 再读第 7 章（第一部 总纲）：第一节「夜里十一点」；第二节「「这是谁想的」」；第三

节「它不先在」；第四节「三条看得见的判据」；第五节「三条不齐，只是「用了」；齐了

，也可能是负的」；第六节「「人加 AI」，不是更强的新我」；第七节「三个星期，一罐一

罐的陈皮」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色

-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例

子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命不在某一年、某一个人身上，在一个晚上的一来一回里：问话被改了，手被

改了，东西被人接住了。 这一处：陈绮雯起初问的是「怎样说服阿妈」，后来别人问的是「这是谁想

的」——都是旧问法，主语是一个单独的、先在的人。 复合主体诞生了没有：女儿-AI 在那个晚上的一

来一回里诞生了一次，下一个周六是另一次；回写落在她的问话和手上，也落在母亲那一罐一罐的陈皮

和一家人的话题上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的

不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有

数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分

不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 7 章 革命在哪一下发生

先想：你上一次用 AI，是「取」「过」「悬」里的哪一种？有没有哪一句，是你接着它说的

？ 再读第 7 章（第一部 总纲）：第一节「夜里十一点」；第二节「「这是谁想的」」；第三

节「它不先在」；第四节「三条看得见的判据」；第五节「三条不齐，只是「用了」；齐了

，也可能是负的」；第六节「「人加 AI」，不是更强的新我」；第七节「三个星期，一罐一

罐的陈皮」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色

-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例

子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命不在某一年、某一个人身上，在一个晚上的一来一回里：问话被改了，手被

改了，东西被人接住了。 这一处：陈绮雯起初问的是「怎样说服阿妈」，后来别人问的是「这是谁想

的」——都是旧问法，主语是一个单独的、先在的人。 复合主体诞生了没有：女儿-AI 在那个晚上的一

来一回里诞生了一次，下一个周六是另一次；回写落在她的问话和手上，也落在母亲那一罐一罐的陈皮

和一家人的话题上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的

不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有

数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分

不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第7单元
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第 8 章 革命不是推翻人

先想：有没有一句安慰过你的话，像「挺过去，你还是你」，听完以后你反而更紧了

？它预设了一个什么样的「原来的我」？ 再读第 8 章（第一部 总纲）：第一节「褚

老师睡不着」；第二节「第一次被叫「老师」」；第三节「重生不是复活」；第四节

「人坐在哪里」；第五节「错了算谁的」；第六节「六个星期，三组问题看一遍」；

第七节「回到那张饭桌」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题

变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意

义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命推翻的是问法的主语，不是人：人在复合里换了坐法，旧的「我」

成了土，新的「我」在每一次来回里重新发生。 这一处：褚建华起初问「我还是不是原来的

老师」，是旧问法——主语是一位脑袋里装着讲法的自然人。后来问「教师-AI 在这个班里怎

样诞生」，是新问法。 复合主体诞生了没有：周五第三节课诞生了一次（有来回、有回写、

有承接），散了；回写落在三处——他的讲法多了「翻过来」，他的小本子多了一页，他的

班里多了一个查账员。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复

活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与

场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照

样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 8 章 革命不是推翻人

先想：有没有一句安慰过你的话，像「挺过去，你还是你」，听完以后你反而更紧了

？它预设了一个什么样的「原来的我」？ 再读第 8 章（第一部 总纲）：第一节「褚

老师睡不着」；第二节「第一次被叫「老师」」；第三节「重生不是复活」；第四节

「人坐在哪里」；第五节「错了算谁的」；第六节「六个星期，三组问题看一遍」；

第七节「回到那张饭桌」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题

变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意

义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命推翻的是问法的主语，不是人：人在复合里换了坐法，旧的「我」

成了土，新的「我」在每一次来回里重新发生。 这一处：褚建华起初问「我还是不是原来的

老师」，是旧问法——主语是一位脑袋里装着讲法的自然人。后来问「教师-AI 在这个班里怎

样诞生」，是新问法。 复合主体诞生了没有：周五第三节课诞生了一次（有来回、有回写、

有承接），散了；回写落在三处——他的讲法多了「翻过来」，他的小本子多了一页，他的

班里多了一个查账员。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复

活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与

场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照

样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 8 章 革命不是推翻人

先想：有没有一句安慰过你的话，像「挺过去，你还是你」，听完以后你反而更紧了？它预

设了一个什么样的「原来的我」？ 再读第 8 章（第一部 总纲）：第一节「褚老师睡不着」；

第二节「第一次被叫「老师」」；第三节「重生不是复活」；第四节「人坐在哪里」；第五

节「错了算谁的」；第六节「六个星期，三组问题看一遍」；第七节「回到那张饭桌」。读

的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复

合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据

（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命推翻的是问法的主语，不是人：人在复合里换了坐法，旧的「我」成了土，

新的「我」在每一次来回里重新发生。 这一处：褚建华起初问「我还是不是原来的老师」，是旧问法

——主语是一位脑袋里装着讲法的自然人。后来问「教师-AI 在这个班里怎样诞生」，是新问法。 复合

主体诞生了没有：周五第三节课诞生了一次（有来回、有回写、有承接），散了；回写落在三处——他

的讲法多了「翻过来」，他的小本子多了一页，他的班里多了一个查账员。 复核三条守线：复合主体

不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决

定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据

都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 8 章 革命不是推翻人

先想：有没有一句安慰过你的话，像「挺过去，你还是你」，听完以后你反而更紧了？它预

设了一个什么样的「原来的我」？ 再读第 8 章（第一部 总纲）：第一节「褚老师睡不着」；

第二节「第一次被叫「老师」」；第三节「重生不是复活」；第四节「人坐在哪里」；第五

节「错了算谁的」；第六节「六个星期，三组问题看一遍」；第七节「回到那张饭桌」。读

的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复

合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据

（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：革命推翻的是问法的主语，不是人：人在复合里换了坐法，旧的「我」成了土，

新的「我」在每一次来回里重新发生。 这一处：褚建华起初问「我还是不是原来的老师」，是旧问法

——主语是一位脑袋里装着讲法的自然人。后来问「教师-AI 在这个班里怎样诞生」，是新问法。 复合

主体诞生了没有：周五第三节课诞生了一次（有来回、有回写、有承接），散了；回写落在三处——他

的讲法多了「翻过来」，他的小本子多了一页，他的班里多了一个查账员。 复核三条守线：复合主体

不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决

定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据

都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第8单元
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第 9 章 换主语

先想：你最近一次写下或说出的那个让你慌的问题，是不是出现在这二十张纸条里？

它的主语是谁？ 再读第 9 章（第一部 总纲）：第一节「周四夜里的纸条箱」；第二

节「问的那一位」；第三节「改问的手艺，和一道交通题」；第四节「家长的五张纸

条」；第五节「职场的五张纸条」；第六节「年轻人的五张纸条」；第七节「老人的

五张纸条」；第八节「一张纸条的三个星期，和焦虑的两种下落」。读的时候找三处

：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主

体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三

判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑有两种下落：错认生出的那一份，随旧问题一起没了来处；真实

的代价，不会消失，换主语只是给它们一个能去的地方。 这一处：纸条箱里的二十个问题，

问法都是旧的——主语是一位脑袋里装着符号、单独在想、单独占位置的自然人。 复合主体

诞生了没有：邱阿婆和机器、知夏三个星期里，诞生了三回绣娘-AI；回写落在「拨」这个名

字上，落在先暗后亮的两个理由上，落在知夏每天坐下来的两个小时里。 复核三条守线：复

合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”

上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本

章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 9 章 换主语

先想：你最近一次写下或说出的那个让你慌的问题，是不是出现在这二十张纸条里？

它的主语是谁？ 再读第 9 章（第一部 总纲）：第一节「周四夜里的纸条箱」；第二

节「问的那一位」；第三节「改问的手艺，和一道交通题」；第四节「家长的五张纸

条」；第五节「职场的五张纸条」；第六节「年轻人的五张纸条」；第七节「老人的

五张纸条」；第八节「一张纸条的三个星期，和焦虑的两种下落」。读的时候找三处

：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主

体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三

判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑有两种下落：错认生出的那一份，随旧问题一起没了来处；真实

的代价，不会消失，换主语只是给它们一个能去的地方。 这一处：纸条箱里的二十个问题，

问法都是旧的——主语是一位脑袋里装着符号、单独在想、单独占位置的自然人。 复合主体

诞生了没有：邱阿婆和机器、知夏三个星期里，诞生了三回绣娘-AI；回写落在「拨」这个名

字上，落在先暗后亮的两个理由上，落在知夏每天坐下来的两个小时里。 复核三条守线：复

合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”

上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本

章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 9 章 换主语

先想：你最近一次写下或说出的那个让你慌的问题，是不是出现在这二十张纸条里？它的主

语是谁？ 再读第 9 章（第一部 总纲）：第一节「周四夜里的纸条箱」；第二节「问的那一位」

；第三节「改问的手艺，和一道交通题」；第四节「家长的五张纸条」；第五节「职场的五

张纸条」；第六节「年轻人的五张纸条」；第七节「老人的五张纸条」；第八节「一张纸条

的三个星期，和焦虑的两种下落」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人

角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑有两种下落：错认生出的那一份，随旧问题一起没了来处；真实的代价，不

会消失，换主语只是给它们一个能去的地方。 这一处：纸条箱里的二十个问题，问法都是旧的——主

语是一位脑袋里装着符号、单独在想、单独占位置的自然人。 复合主体诞生了没有：邱阿婆和机器、

知夏三个星期里，诞生了三回绣娘-AI；回写落在「拨」这个名字上，落在先暗后亮的两个理由上，落

在知夏每天坐下来的两个小时里。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是

复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都

是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认

的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 9 章 换主语

先想：你最近一次写下或说出的那个让你慌的问题，是不是出现在这二十张纸条里？它的主

语是谁？ 再读第 9 章（第一部 总纲）：第一节「周四夜里的纸条箱」；第二节「问的那一位」

；第三节「改问的手艺，和一道交通题」；第四节「家长的五张纸条」；第五节「职场的五

张纸条」；第六节「年轻人的五张纸条」；第七节「老人的五张纸条」；第八节「一张纸条

的三个星期，和焦虑的两种下落」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人

角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑有两种下落：错认生出的那一份，随旧问题一起没了来处；真实的代价，不

会消失，换主语只是给它们一个能去的地方。 这一处：纸条箱里的二十个问题，问法都是旧的——主

语是一位脑袋里装着符号、单独在想、单独占位置的自然人。 复合主体诞生了没有：邱阿婆和机器、

知夏三个星期里，诞生了三回绣娘-AI；回写落在「拨」这个名字上，落在先暗后亮的两个理由上，落

在知夏每天坐下来的两个小时里。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是

复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都

是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认

的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第9单元
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第 10 章 复合体的三组新问题

先想：你最近一次说「这件事没有办法」，是在哪一件事上？它的主语是谁？换成你

所在场景里的「角色-AI」，它还无解吗？ 再读第 10 章（第一部 总纲）：第一节「

换了主语，然后呢」；第二节「意义：这一回是不是活的想」；第三节「价值：想出

来的东西有多少分量」；第四节「信息：路网变厚了」；第五节「无解怎样成了动力」

；第六节「真实的代价照实写」；第七节「判词怎样才算错」；第八节「三部地图与

明天能试」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一

个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？

本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信

息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：三组九问，不是考题，是往哪里看的尺子：意义、价值、信息，各升

到了哪里。说不出多了什么，往往就是还没升。 这一处：蒋家换了主语以后，尺子仍是旧的

，问题就空了；换成意义、价值、信息三组，才有地方可看。 复合主体诞生了没有：雅婷和

机器在「钟点」那一下来回里诞生了一次，德明在闸口那一问里诞生了一次，丽珠在「在途

不可见」里诞生了一次；回写落在了雅婷看小贩摊的眼光、德明的班表、丽珠部门的叫法上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那

个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌

与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 10 章 复合体的三组新问题

先想：你最近一次说「这件事没有办法」，是在哪一件事上？它的主语是谁？换成你

所在场景里的「角色-AI」，它还无解吗？ 再读第 10 章（第一部 总纲）：第一节「

换了主语，然后呢」；第二节「意义：这一回是不是活的想」；第三节「价值：想出

来的东西有多少分量」；第四节「信息：路网变厚了」；第五节「无解怎样成了动力」

；第六节「真实的代价照实写」；第七节「判词怎样才算错」；第八节「三部地图与

明天能试」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一

个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景里的角色-AI））以后，问题变成了什么？

本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信

息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：三组九问，不是考题，是往哪里看的尺子：意义、价值、信息，各升

到了哪里。说不出多了什么，往往就是还没升。 这一处：蒋家换了主语以后，尺子仍是旧的

，问题就空了；换成意义、价值、信息三组，才有地方可看。 复合主体诞生了没有：雅婷和

机器在「钟点」那一下来回里诞生了一次，德明在闸口那一问里诞生了一次，丽珠在「在途

不可见」里诞生了一次；回写落在了雅婷看小贩摊的眼光、德明的班表、丽珠部门的叫法上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那

个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌

与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 10 章 复合体的三组新问题

先想：你最近一次说「这件事没有办法」，是在哪一件事上？它的主语是谁？换成你所在场

景里的「角色-AI」，它还无解吗？ 再读第 10 章（第一部 总纲）：第一节「换了主语，然后

呢」；第二节「意义：这一回是不是活的想」；第三节「价值：想出来的东西有多少分量」

；第四节「信息：路网变厚了」；第五节「无解怎样成了动力」；第六节「真实的代价照实

写」；第七节「判词怎样才算错」；第八节「三部地图与明天能试」。读的时候找三处：本

章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景

里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承

接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：三组九问，不是考题，是往哪里看的尺子：意义、价值、信息，各升到了哪里。

说不出多了什么，往往就是还没升。 这一处：蒋家换了主语以后，尺子仍是旧的，问题就空了；换成

意义、价值、信息三组，才有地方可看。 复合主体诞生了没有：雅婷和机器在「钟点」那一下来回里

诞生了一次，德明在闸口那一问里诞生了一次，丽珠在「在途不可见」里诞生了一次；回写落在了雅婷

看小贩摊的眼光、德明的班表、丽珠部门的叫法上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回

里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：

本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照

样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总纲：从主体性错位到主体性革命

10 第10章：复合体的三组新问题

第 10 章 复合体的三组新问题

先想：你最近一次说「这件事没有办法」，是在哪一件事上？它的主语是谁？换成你所在场

景里的「角色-AI」，它还无解吗？ 再读第 10 章（第一部 总纲）：第一节「换了主语，然后

呢」；第二节「意义：这一回是不是活的想」；第三节「价值：想出来的东西有多少分量」

；第四节「信息：路网变厚了」；第五节「无解怎样成了动力」；第六节「真实的代价照实

写」；第七节「判词怎样才算错」；第八节「三部地图与明天能试」。读的时候找三处：本

章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（人-AI 思维复合主体（本章场景

里的角色-AI））以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承

接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：三组九问，不是考题，是往哪里看的尺子：意义、价值、信息，各升到了哪里。

说不出多了什么，往往就是还没升。 这一处：蒋家换了主语以后，尺子仍是旧的，问题就空了；换成

意义、价值、信息三组，才有地方可看。 复合主体诞生了没有：雅婷和机器在「钟点」那一下来回里

诞生了一次，德明在闸口那一问里诞生了一次，丽珠在「在途不可见」里诞生了一次；回写落在了雅婷

看小贩摊的眼光、德明的班表、丽珠部门的叫法上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回

里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：

本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照

样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第10单元
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

11 第11章：深夜的作业本

第 11 章 深夜的作业本

先想：你自己在孩子的作业本旁边，最近一次心里发紧，问的是哪一句？那一句里，

默认了谁在想、想的东西装在哪里？ 再读第 11 章（第二部 家长）：第一节「晚上十

点的书桌」；第二节「家长焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第

四节「家长越尽力，越往旧问法里陷」；第五节「这一夜还可以怎样问」；第六节「

沈家的三个星期」；第七节「回到书桌」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是

哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以

后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：深夜的作业本旁边，可以有另一个问法：不问孩子脑袋里装了多少，

问这个来回里今天长出了什么。 这一处：宋瑜的五句话，孩子该学什么、有没有用、别人家、

怎么管、我不会，都是旧问法——主语是一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体

诞生了没有：沈昭和机器在那排小圆点前诞生了一次，回写落在她的错题本和她下一次先画

线的动作上，也落在宋瑜的问句上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生

；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明

：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过

两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

11 第11章：深夜的作业本

第 11 章 深夜的作业本

先想：你自己在孩子的作业本旁边，最近一次心里发紧，问的是哪一句？那一句里，

默认了谁在想、想的东西装在哪里？ 再读第 11 章（第二部 家长）：第一节「晚上十

点的书桌」；第二节「家长焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第

四节「家长越尽力，越往旧问法里陷」；第五节「这一夜还可以怎样问」；第六节「

沈家的三个星期」；第七节「回到书桌」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是

哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以

后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：深夜的作业本旁边，可以有另一个问法：不问孩子脑袋里装了多少，

问这个来回里今天长出了什么。 这一处：宋瑜的五句话，孩子该学什么、有没有用、别人家、

怎么管、我不会，都是旧问法——主语是一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体

诞生了没有：沈昭和机器在那排小圆点前诞生了一次，回写落在她的错题本和她下一次先画

线的动作上，也落在宋瑜的问句上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生

；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明

：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过

两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

11 第11章：深夜的作业本

第 11 章 深夜的作业本

先想：你自己在孩子的作业本旁边，最近一次心里发紧，问的是哪一句？那一句里，默认了

谁在想、想的东西装在哪里？ 再读第 11 章（第二部 家长）：第一节「晚上十点的书桌」；

第二节「家长焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第四节「家长越尽力，

越往旧问法里陷」；第五节「这一夜还可以怎样问」；第六节「沈家的三个星期」；第七节

「回到书桌」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里

，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：深夜的作业本旁边，可以有另一个问法：不问孩子脑袋里装了多少，问这个来回

里今天长出了什么。 这一处：宋瑜的五句话，孩子该学什么、有没有用、别人家、怎么管、我不会，

都是旧问法——主语是一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：沈昭和机器在

那排小圆点前诞生了一次，回写落在她的错题本和她下一次先画线的动作上，也落在宋瑜的问句上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落

在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

11 第11章：深夜的作业本

第 11 章 深夜的作业本

先想：你自己在孩子的作业本旁边，最近一次心里发紧，问的是哪一句？那一句里，默认了

谁在想、想的东西装在哪里？ 再读第 11 章（第二部 家长）：第一节「晚上十点的书桌」；

第二节「家长焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第四节「家长越尽力，

越往旧问法里陷」；第五节「这一夜还可以怎样问」；第六节「沈家的三个星期」；第七节

「回到书桌」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里

，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：深夜的作业本旁边，可以有另一个问法：不问孩子脑袋里装了多少，问这个来回

里今天长出了什么。 这一处：宋瑜的五句话，孩子该学什么、有没有用、别人家、怎么管、我不会，

都是旧问法——主语是一个单独的、脑袋里装着符号的自然人。 复合主体诞生了没有：沈昭和机器在

那排小圆点前诞生了一次，回写落在她的错题本和她下一次先画线的动作上，也落在宋瑜的问句上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落

在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第11单元
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12 第12章：孩子-AI：教育里的主体性革命

第 12 章 孩子-AI：教育里的主体性革命

先想：你家里最近一次问「孩子该学什么」，默认的是一个什么样的孩子：一个单独

的、脑袋里装东西的孩子，还是正在和什么来回的孩子？ 再读第 12 章（第二部 家长）

：第一节「红谷滩楼下的一句话」；第二节「这句话，曾经完全对」；第三节「错在

哪一个字上」；第四节「腿和车，放进教室」；第五节「一张书桌上的三个星期」；

第六节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色

？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什

么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、

信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一个复合主体有没有诞生，看三件事：来回里，一方的话改了另一方

的下一步；结果改了下一次的起点；错了，有人认。 这一处：旧问法是「孩子该学什么」，

默认有一个单独的孩子在往脑袋里装东西；新问法是「孩子-AI 这个复合主体如何学习、学习

什么、如何思考、思考什么」。 孩子-AI 在瓦罐汤那三个星期里诞生了不止一次：来回里一方

改了另一方的下一步，红笔那一行「先说好，什么时候算零」回写到了孩子身上，错了的数

字由孩子自己认下。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活

，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场

景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样

不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 12 章 孩子-AI：教育里的主体性革命

先想：你家里最近一次问「孩子该学什么」，默认的是一个什么样的孩子：一个单独

的、脑袋里装东西的孩子，还是正在和什么来回的孩子？ 再读第 12 章（第二部 家长）

：第一节「红谷滩楼下的一句话」；第二节「这句话，曾经完全对」；第三节「错在

哪一个字上」；第四节「腿和车，放进教室」；第五节「一张书桌上的三个星期」；

第六节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色

？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什

么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、

信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一个复合主体有没有诞生，看三件事：来回里，一方的话改了另一方

的下一步；结果改了下一次的起点；错了，有人认。 这一处：旧问法是「孩子该学什么」，

默认有一个单独的孩子在往脑袋里装东西；新问法是「孩子-AI 这个复合主体如何学习、学习

什么、如何思考、思考什么」。 孩子-AI 在瓦罐汤那三个星期里诞生了不止一次：来回里一方

改了另一方的下一步，红笔那一行「先说好，什么时候算零」回写到了孩子身上，错了的数

字由孩子自己认下。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活

，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场

景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样

不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

12 第12章：孩子-AI：教育里的主体性革命

第 12 章 孩子-AI：教育里的主体性革命

先想：你家里最近一次问「孩子该学什么」，默认的是一个什么样的孩子：一个单独的、脑

袋里装东西的孩子，还是正在和什么来回的孩子？ 再读第 12 章（第二部 家长）：第一节「

红谷滩楼下的一句话」；第二节「这句话，曾经完全对」；第三节「错在哪一个字上」；第

四节「腿和车，放进教室」；第五节「一张书桌上的三个星期」；第六节「放回日子里」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（

学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（

来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一个复合主体有没有诞生，看三件事：来回里，一方的话改了另一方的下一步；

结果改了下一次的起点；错了，有人认。 这一处：旧问法是「孩子该学什么」，默认有一个单独的孩

子在往脑袋里装东西；新问法是「孩子-AI 这个复合主体如何学习、学习什么、如何思考、思考什么」。

孩子-AI 在瓦罐汤那三个星期里诞生了不止一次：来回里一方改了另一方的下一步，红笔那一行「先说

好，什么时候算零」回写到了孩子身上，错了的数字由孩子自己认下。 复核三条守线：复合主体不先

在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐

，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

12 第12章：孩子-AI：教育里的主体性革命

第 12 章 孩子-AI：教育里的主体性革命

先想：你家里最近一次问「孩子该学什么」，默认的是一个什么样的孩子：一个单独的、脑

袋里装东西的孩子，还是正在和什么来回的孩子？ 再读第 12 章（第二部 家长）：第一节「

红谷滩楼下的一句话」；第二节「这句话，曾经完全对」；第三节「错在哪一个字上」；第

四节「腿和车，放进教室」；第五节「一张书桌上的三个星期」；第六节「放回日子里」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（

学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（

来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一个复合主体有没有诞生，看三件事：来回里，一方的话改了另一方的下一步；

结果改了下一次的起点；错了，有人认。 这一处：旧问法是「孩子该学什么」，默认有一个单独的孩

子在往脑袋里装东西；新问法是「孩子-AI 这个复合主体如何学习、学习什么、如何思考、思考什么」。

孩子-AI 在瓦罐汤那三个星期里诞生了不止一次：来回里一方改了另一方的下一步，红笔那一行「先说

好，什么时候算零」回写到了孩子身上，错了的数字由孩子自己认下。 复核三条守线：复合主体不先

在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐

，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第12单元
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

13 第13章：创造地学：同一台 AI，两个晚上

第 13 章 创造地学：同一台 AI，两个晚上

先想：你家孩子最近交上去的一份作业，里面有没有一样东西，是你知道他自己手里

长出来的？是哪一样？ 再读第 13 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上的那份报告」

；第二节「旧问法：看作品」；第三节「学不是拿，是诞生」；第四节「第二个晚上」

；第五节「分界在回写」；第六节「三个星期以后」；第七节「放回日子里」。读的

时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI

（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：作品不再是收据。问孩子「做出了什么」不如问「这一回，你手里长

出了什么」——那一样东西，才是学。 这一处：杨家妈妈的「是不是你自己写的」，是旧问

法——主语是一个脑袋里装着符号的孩子，作品是他取出来给人看的收据。 复合主体诞生了

没有：第一个晚上没有（无来回、无回写、无承接）；第二个晚上，孩子-AI（学生-AI 复合主

体）在「是潮涨到了那里，还是一个大浪冲到了那里」那个来回里诞生了一次；回写落在孩

子的表头上，也落在妈妈的账本上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生

；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明

：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过

两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

13 第13章：创造地学：同一台 AI，两个晚上

第 13 章 创造地学：同一台 AI，两个晚上

先想：你家孩子最近交上去的一份作业，里面有没有一样东西，是你知道他自己手里

长出来的？是哪一样？ 再读第 13 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上的那份报告」

；第二节「旧问法：看作品」；第三节「学不是拿，是诞生」；第四节「第二个晚上」

；第五节「分界在回写」；第六节「三个星期以后」；第七节「放回日子里」。读的

时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI

（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：作品不再是收据。问孩子「做出了什么」不如问「这一回，你手里长

出了什么」——那一样东西，才是学。 这一处：杨家妈妈的「是不是你自己写的」，是旧问

法——主语是一个脑袋里装着符号的孩子，作品是他取出来给人看的收据。 复合主体诞生了

没有：第一个晚上没有（无来回、无回写、无承接）；第二个晚上，孩子-AI（学生-AI 复合主

体）在「是潮涨到了那里，还是一个大浪冲到了那里」那个来回里诞生了一次；回写落在孩

子的表头上，也落在妈妈的账本上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生

；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明

：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过

两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

13 第13章：创造地学：同一台 AI，两个晚上

第 13 章 创造地学：同一台 AI，两个晚上

先想：你家孩子最近交上去的一份作业，里面有没有一样东西，是你知道他自己手里长出来

的？是哪一样？ 再读第 13 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上的那份报告」；第二节「

旧问法：看作品」；第三节「学不是拿，是诞生」；第四节「第二个晚上」；第五节「分界

在回写」；第六节「三个星期以后」；第七节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧

问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，

意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：作品不再是收据。问孩子「做出了什么」不如问「这一回，你手里长出了什么」

——那一样东西，才是学。 这一处：杨家妈妈的「是不是你自己写的」，是旧问法——主语是一个脑

袋里装着符号的孩子，作品是他取出来给人看的收据。 复合主体诞生了没有：第一个晚上没有（无来

回、无回写、无承接）；第二个晚上，孩子-AI（学生-AI 复合主体）在「是潮涨到了那里，还是一个大

浪冲到了那里」那个来回里诞生了一次；回写落在孩子的表头上，也落在妈妈的账本上。 复核三条守

线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上

，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

13 第13章：创造地学：同一台 AI，两个晚上

第 13 章 创造地学：同一台 AI，两个晚上

先想：你家孩子最近交上去的一份作业，里面有没有一样东西，是你知道他自己手里长出来

的？是哪一样？ 再读第 13 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上的那份报告」；第二节「

旧问法：看作品」；第三节「学不是拿，是诞生」；第四节「第二个晚上」；第五节「分界

在回写」；第六节「三个星期以后」；第七节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧

问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，

意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：作品不再是收据。问孩子「做出了什么」不如问「这一回，你手里长出了什么」

——那一样东西，才是学。 这一处：杨家妈妈的「是不是你自己写的」，是旧问法——主语是一个脑

袋里装着符号的孩子，作品是他取出来给人看的收据。 复合主体诞生了没有：第一个晚上没有（无来

回、无回写、无承接）；第二个晚上，孩子-AI（学生-AI 复合主体）在「是潮涨到了那里，还是一个大

浪冲到了那里」那个来回里诞生了一次；回写落在孩子的表头上，也落在妈妈的账本上。 复核三条守

线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上

，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第13单元
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

14 第14章：自由地学：别人家的孩子

第 14 章 自由地学：别人家的孩子

先想：你家孩子最近一次被拿去和别人比，比的是哪一把尺子？这把尺子量不到的，

有什么？ 再读第 14 章（第二部 家长）：第一节「一口红汤锅，一张名次单」；第二

节「选，和裁」；第三节「比较怎样把路焊死」；第四节「别人家的孩子，也是一个

孩子-AI」；第五节「六个星期，一本小面账」；第六节「家长站在路边上」；第七节

「回到火锅桌上」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换

成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？

本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信

息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：自由不是挑得多，是裁得出。孩子-AI 的路只属于这一段日子里的这一

个孩子，家长的手放在路边，不放在路前面。 这一处：「别人家的孩子」「你就不能像人家

一样」，是旧问法，主语是一个单独的孩子，一个脑袋，一个名次。 复合主体诞生了没有：

朱芸和机器在「我爸不是这样记的」那一下来回里诞生，回写落在她看图的顺序、爸爸备料

的习惯、妈妈坐进这条路的位置，也落在谭家的饭桌上。 复核三条守线：复合主体不先在，

在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要

收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

14 第14章：自由地学：别人家的孩子

第 14 章 自由地学：别人家的孩子

先想：你家孩子最近一次被拿去和别人比，比的是哪一把尺子？这把尺子量不到的，

有什么？ 再读第 14 章（第二部 家长）：第一节「一口红汤锅，一张名次单」；第二

节「选，和裁」；第三节「比较怎样把路焊死」；第四节「别人家的孩子，也是一个

孩子-AI」；第五节「六个星期，一本小面账」；第六节「家长站在路边上」；第七节

「回到火锅桌上」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换

成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？

本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信

息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：自由不是挑得多，是裁得出。孩子-AI 的路只属于这一段日子里的这一

个孩子，家长的手放在路边，不放在路前面。 这一处：「别人家的孩子」「你就不能像人家

一样」，是旧问法，主语是一个单独的孩子，一个脑袋，一个名次。 复合主体诞生了没有：

朱芸和机器在「我爸不是这样记的」那一下来回里诞生，回写落在她看图的顺序、爸爸备料

的习惯、妈妈坐进这条路的位置，也落在谭家的饭桌上。 复核三条守线：复合主体不先在，

在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要

收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

14 第14章：自由地学：别人家的孩子

第 14 章 自由地学：别人家的孩子

先想：你家孩子最近一次被拿去和别人比，比的是哪一把尺子？这把尺子量不到的，有什么

？ 再读第 14 章（第二部 家长）：第一节「一口红汤锅，一张名次单」；第二节「选，和裁」

；第三节「比较怎样把路焊死」；第四节「别人家的孩子，也是一个孩子-AI」；第五节「六

个星期，一本小面账」；第六节「家长站在路边上」；第七节「回到火锅桌上」。读的时候

找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、

家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：自由不是挑得多，是裁得出。孩子-AI 的路只属于这一段日子里的这一个孩子，

家长的手放在路边，不放在路前面。 这一处：「别人家的孩子」「你就不能像人家一样」，是旧问法

，主语是一个单独的孩子，一个脑袋，一个名次。 复合主体诞生了没有：朱芸和机器在「我爸不是这

样记的」那一下来回里诞生，回写落在她看图的顺序、爸爸备料的习惯、妈妈坐进这条路的位置，也落

在谭家的饭桌上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不

是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不

开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

14 第14章：自由地学：别人家的孩子

第 14 章 自由地学：别人家的孩子

先想：你家孩子最近一次被拿去和别人比，比的是哪一把尺子？这把尺子量不到的，有什么

？ 再读第 14 章（第二部 家长）：第一节「一口红汤锅，一张名次单」；第二节「选，和裁」

；第三节「比较怎样把路焊死」；第四节「别人家的孩子，也是一个孩子-AI」；第五节「六

个星期，一本小面账」；第六节「家长站在路边上」；第七节「回到火锅桌上」。读的时候

找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、

家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：自由不是挑得多，是裁得出。孩子-AI 的路只属于这一段日子里的这一个孩子，

家长的手放在路边，不放在路前面。 这一处：「别人家的孩子」「你就不能像人家一样」，是旧问法

，主语是一个单独的孩子，一个脑袋，一个名次。 复合主体诞生了没有：朱芸和机器在「我爸不是这

样记的」那一下来回里诞生，回写落在她看图的顺序、爸爸备料的习惯、妈妈坐进这条路的位置，也落

在谭家的饭桌上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不

是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不

开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第14单元
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

15 第15章：幸福地学：卡住到想通的那股劲

第 15 章 幸福地学：卡住到想通的那股劲

先想：你最近一次看孩子做作业，那声叹气或笑声，出现在哪一个时刻？是卡住的时

候，还是想通的时候，还是交差的时候？ 再读第 15 章（第二部 家长）：第一节「四

十分钟之后的一声「嗯」」；第二节「旧问法：苦，还是乐」；第三节「幸福住在中

间那一拍」；第四节「中间被拿掉了」；第五节「换了主语，把「想通」留下来」；

第六节「三个星期」；第七节「缺一样，各会怎样」；第八节「回到那间书房」。读

的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子

-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞

生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：幸福不能追，只能留出位置：别接走孩子手里的那一拍，别让它被日

程吞，别让它被甜味包住。 这一处：秦家夫妻最初问的是「她学得苦不苦、乐不乐」，主语

是一个单独的孩子，问的是心里的读数，这是旧问法。 复合主体诞生了没有：学生-AI 在周二

夜里那二十五分钟的来回里诞生了一次；回写落在她身上（下次先问「几个？」），也落在

同桌、落在一个站在门口不进去的父亲身上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来

回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书

自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据

都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

15 第15章：幸福地学：卡住到想通的那股劲

第 15 章 幸福地学：卡住到想通的那股劲

先想：你最近一次看孩子做作业，那声叹气或笑声，出现在哪一个时刻？是卡住的时

候，还是想通的时候，还是交差的时候？ 再读第 15 章（第二部 家长）：第一节「四

十分钟之后的一声「嗯」」；第二节「旧问法：苦，还是乐」；第三节「幸福住在中

间那一拍」；第四节「中间被拿掉了」；第五节「换了主语，把「想通」留下来」；

第六节「三个星期」；第七节「缺一样，各会怎样」；第八节「回到那间书房」。读

的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子

-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞

生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：幸福不能追，只能留出位置：别接走孩子手里的那一拍，别让它被日

程吞，别让它被甜味包住。 这一处：秦家夫妻最初问的是「她学得苦不苦、乐不乐」，主语

是一个单独的孩子，问的是心里的读数，这是旧问法。 复合主体诞生了没有：学生-AI 在周二

夜里那二十五分钟的来回里诞生了一次；回写落在她身上（下次先问「几个？」），也落在

同桌、落在一个站在门口不进去的父亲身上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来

回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书

自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据

都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

15 第15章：幸福地学：卡住到想通的那股劲

第 15 章 幸福地学：卡住到想通的那股劲

先想：你最近一次看孩子做作业，那声叹气或笑声，出现在哪一个时刻？是卡住的时候，还

是想通的时候，还是交差的时候？ 再读第 15 章（第二部 家长）：第一节「四十分钟之后的

一声「嗯」」；第二节「旧问法：苦，还是乐」；第三节「幸福住在中间那一拍」；第四节

「中间被拿掉了」；第五节「换了主语，把「想通」留下来」；第六节「三个星期」；第七

节「缺一样，各会怎样」；第八节「回到那间书房」。读的时候找三处：本章的旧问法，主

语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，

问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、

价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：幸福不能追，只能留出位置：别接走孩子手里的那一拍，别让它被日程吞，别让

它被甜味包住。 这一处：秦家夫妻最初问的是「她学得苦不苦、乐不乐」，主语是一个单独的孩子，

问的是心里的读数，这是旧问法。 复合主体诞生了没有：学生-AI 在周二夜里那二十五分钟的来回里诞

生了一次；回写落在她身上（下次先问「几个？」），也落在同桌、落在一个站在门口不进去的父亲身

上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；

结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件

（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的

读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

15 第15章：幸福地学：卡住到想通的那股劲

第 15 章 幸福地学：卡住到想通的那股劲

先想：你最近一次看孩子做作业，那声叹气或笑声，出现在哪一个时刻？是卡住的时候，还

是想通的时候，还是交差的时候？ 再读第 15 章（第二部 家长）：第一节「四十分钟之后的

一声「嗯」」；第二节「旧问法：苦，还是乐」；第三节「幸福住在中间那一拍」；第四节

「中间被拿掉了」；第五节「换了主语，把「想通」留下来」；第六节「三个星期」；第七

节「缺一样，各会怎样」；第八节「回到那间书房」。读的时候找三处：本章的旧问法，主

语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，

问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、

价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：幸福不能追，只能留出位置：别接走孩子手里的那一拍，别让它被日程吞，别让

它被甜味包住。 这一处：秦家夫妻最初问的是「她学得苦不苦、乐不乐」，主语是一个单独的孩子，

问的是心里的读数，这是旧问法。 复合主体诞生了没有：学生-AI 在周二夜里那二十五分钟的来回里诞

生了一次；回写落在她身上（下次先问「几个？」），也落在同桌、落在一个站在门口不进去的父亲身

上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；

结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件

（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的

读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第15单元
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

16 第16章：孩子-AI 的真善美

第 16 章 孩子-AI 的真善美

先想：你家孩子最近交上去的一份东西，里面哪一句是判过的，哪一句是顺口带过的

？ 再读第 16 章（第二部 家长）：第一节「一份挑不出毛病的作业」；第二节「真：

怎样判错，怎样不信太顺的答案」；第三节「善：为谁学，学了对谁好」；第四节「

美：想法合不合拍，做得漂不漂亮」；第五节「分数只量了「真」的一小角」；第六

节「放回日子里：代价，和明天能试的三件小事」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭

-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：分数留着，三个问加上：哪句判过，给谁用了，哪处是只此一份。问

的人换了，孩子-AI 才一回一回诞生。 这一处：邵静最初的三个问（对不对、有什么用、好不

好），是旧问法，问的是一个孩子脑袋里有什么；换了主语以后，问的是学生-AI 这回的真善

美：哪句判过，谁拿着用，哪处只此一份。 复合主体诞生了没有：在判错、牛大爷的手里、

念出声的那几个晚上，三条判据齐了，诞生了；在抄机器的那两个晚上，没有。回写落在尤

槿以后的问法里（「我应该能看到什么」），落在邵静夸人之前的一句追问里，也落在三单

元门口那页纸上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，

回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景

都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不

松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

16 第16章：孩子-AI 的真善美

第 16 章 孩子-AI 的真善美

先想：你家孩子最近交上去的一份东西，里面哪一句是判过的，哪一句是顺口带过的

？ 再读第 16 章（第二部 家长）：第一节「一份挑不出毛病的作业」；第二节「真：

怎样判错，怎样不信太顺的答案」；第三节「善：为谁学，学了对谁好」；第四节「

美：想法合不合拍，做得漂不漂亮」；第五节「分数只量了「真」的一小角」；第六

节「放回日子里：代价，和明天能试的三件小事」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭

-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：分数留着，三个问加上：哪句判过，给谁用了，哪处是只此一份。问

的人换了，孩子-AI 才一回一回诞生。 这一处：邵静最初的三个问（对不对、有什么用、好不

好），是旧问法，问的是一个孩子脑袋里有什么；换了主语以后，问的是学生-AI 这回的真善

美：哪句判过，谁拿着用，哪处只此一份。 复合主体诞生了没有：在判错、牛大爷的手里、

念出声的那几个晚上，三条判据齐了，诞生了；在抄机器的那两个晚上，没有。回写落在尤

槿以后的问法里（「我应该能看到什么」），落在邵静夸人之前的一句追问里，也落在三单

元门口那页纸上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，

回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景

都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不

松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

16 第16章：孩子-AI 的真善美

第 16 章 孩子-AI 的真善美

先想：你家孩子最近交上去的一份东西，里面哪一句是判过的，哪一句是顺口带过的？ 再读

第 16 章（第二部 家长）：第一节「一份挑不出毛病的作业」；第二节「真：怎样判错，怎

样不信太顺的答案」；第三节「善：为谁学，学了对谁好」；第四节「美：想法合不合拍，

做得漂不漂亮」；第五节「分数只量了「真」的一小角」；第六节「放回日子里：代价，和

明天能试的三件小事」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成

哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整

的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：分数留着，三个问加上：哪句判过，给谁用了，哪处是只此一份。问的人换了，

孩子-AI 才一回一回诞生。 这一处：邵静最初的三个问（对不对、有什么用、好不好），是旧问法，问

的是一个孩子脑袋里有什么；换了主语以后，问的是学生-AI 这回的真善美：哪句判过，谁拿着用，哪

处只此一份。 复合主体诞生了没有：在判错、牛大爷的手里、念出声的那几个晚上，三条判据齐了，

诞生了；在抄机器的那两个晚上，没有。回写落在尤槿以后的问法里（「我应该能看到什么」），落在

邵静夸人之前的一句追问里，也落在三单元门口那页纸上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一

次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己

标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星

期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 16 章 孩子-AI 的真善美

先想：你家孩子最近交上去的一份东西，里面哪一句是判过的，哪一句是顺口带过的？ 再读

第 16 章（第二部 家长）：第一节「一份挑不出毛病的作业」；第二节「真：怎样判错，怎

样不信太顺的答案」；第三节「善：为谁学，学了对谁好」；第四节「美：想法合不合拍，

做得漂不漂亮」；第五节「分数只量了「真」的一小角」；第六节「放回日子里：代价，和

明天能试的三件小事」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成

哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整

的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：分数留着，三个问加上：哪句判过，给谁用了，哪处是只此一份。问的人换了，

孩子-AI 才一回一回诞生。 这一处：邵静最初的三个问（对不对、有什么用、好不好），是旧问法，问

的是一个孩子脑袋里有什么；换了主语以后，问的是学生-AI 这回的真善美：哪句判过，谁拿着用，哪

处只此一份。 复合主体诞生了没有：在判错、牛大爷的手里、念出声的那几个晚上，三条判据齐了，

诞生了；在抄机器的那两个晚上，没有。回写落在尤槿以后的问法里（「我应该能看到什么」），落在

邵静夸人之前的一句追问里，也落在三单元门口那页纸上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一

次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己

标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星

期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第16单元
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第 17 章 一门课的增厚

先想：你家孩子背不下来的那一处，错的是哪一个邻居？它有没有一条能走回去的路

？ 再读第 17 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上，背不下来的第三句」；第二节

「一门课里有三层信息」；第三节「第一个星期，一个「绿」字」；第四节「第二个

星期，九九表和一盘博饼」；第五节「第三个星期，码头上的词，海边的潮」；第六

节「三个星期以后，对一笔账」；第七节「背还在，只是换了位置」。读的时候找三

处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）

、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来

回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：背不下来，常常不是脑子装不下，是这个词身后还没有路，身边还没

有场。路和场铺开了，要背的那一小块，自己会沉下来。 这一处：旧问法是「孩子背不下来」

「还背它干什么」，主语是一间装符号的小屋子；新问法是「孩子-AI 把这门课的符号、逻辑、

数学各增厚了多少」。 复合主体诞生了没有：一诺和 AI 在「绿」字、九九表、潮汐表上各诞

生了几次，每一次一关平板就散；回写落在一诺身上（先问哪个字最费劲，会写「相传」）

和一航身上（错有了位置），也落到了江婉清的口头禅上。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 17 章 一门课的增厚

先想：你家孩子背不下来的那一处，错的是哪一个邻居？它有没有一条能走回去的路

？ 再读第 17 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上，背不下来的第三句」；第二节

「一门课里有三层信息」；第三节「第一个星期，一个「绿」字」；第四节「第二个

星期，九九表和一盘博饼」；第五节「第三个星期，码头上的词，海边的潮」；第六

节「三个星期以后，对一笔账」；第七节「背还在，只是换了位置」。读的时候找三

处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）

、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来

回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：背不下来，常常不是脑子装不下，是这个词身后还没有路，身边还没

有场。路和场铺开了，要背的那一小块，自己会沉下来。 这一处：旧问法是「孩子背不下来」

「还背它干什么」，主语是一间装符号的小屋子；新问法是「孩子-AI 把这门课的符号、逻辑、

数学各增厚了多少」。 复合主体诞生了没有：一诺和 AI 在「绿」字、九九表、潮汐表上各诞

生了几次，每一次一关平板就散；回写落在一诺身上（先问哪个字最费劲，会写「相传」）

和一航身上（错有了位置），也落到了江婉清的口头禅上。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 17 章 一门课的增厚

先想：你家孩子背不下来的那一处，错的是哪一个邻居？它有没有一条能走回去的路？ 再读

第 17 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上，背不下来的第三句」；第二节「一门课里有

三层信息」；第三节「第一个星期，一个「绿」字」；第四节「第二个星期，九九表和一盘

博饼」；第五节「第三个星期，码头上的词，海边的潮」；第六节「三个星期以后，对一笔

账」；第七节「背还在，只是换了位置」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个

自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：背不下来，常常不是脑子装不下，是这个词身后还没有路，身边还没有场。路和

场铺开了，要背的那一小块，自己会沉下来。 这一处：旧问法是「孩子背不下来」「还背它干什么」

，主语是一间装符号的小屋子；新问法是「孩子-AI 把这门课的符号、逻辑、数学各增厚了多少」。 复

合主体诞生了没有：一诺和 AI 在「绿」字、九九表、潮汐表上各诞生了几次，每一次一关平板就散；

回写落在一诺身上（先问哪个字最费劲，会写「相传」）和一航身上（错有了位置），也落到了江婉清

的口头禅上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原

来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 17 章 一门课的增厚

先想：你家孩子背不下来的那一处，错的是哪一个邻居？它有没有一条能走回去的路？ 再读

第 17 章（第二部 家长）：第一节「周日晚上，背不下来的第三句」；第二节「一门课里有

三层信息」；第三节「第一个星期，一个「绿」字」；第四节「第二个星期，九九表和一盘

博饼」；第五节「第三个星期，码头上的词，海边的潮」；第六节「三个星期以后，对一笔

账」；第七节「背还在，只是换了位置」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个

自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：背不下来，常常不是脑子装不下，是这个词身后还没有路，身边还没有场。路和

场铺开了，要背的那一小块，自己会沉下来。 这一处：旧问法是「孩子背不下来」「还背它干什么」

，主语是一间装符号的小屋子；新问法是「孩子-AI 把这门课的符号、逻辑、数学各增厚了多少」。 复

合主体诞生了没有：一诺和 AI 在「绿」字、九九表、潮汐表上各诞生了几次，每一次一关平板就散；

回写落在一诺身上（先问哪个字最费劲，会写「相传」）和一航身上（错有了位置），也落到了江婉清

的口头禅上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原

来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 17 章 一门课的增厚

先想：你家孩子背不下来的那一处，错的是哪一个邻居？它有没有一条能走回去的路？ 再读第 17 章

（第二部 家长）：第一节「周日晚上，背不下来的第三句」；第二节「一门课里有三层信息」；第三

节「第一个星期，一个「绿」字」；第四节「第二个星期，九九表和一盘博饼」；第五节「第三个星期

，码头上的词，海边的潮」；第六节「三个星期以后，对一笔账」；第七节「背还在，只是换了位置」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、

家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：背不下来，常常不是脑子装不下，是这个词身后还没有路，身边还没有场。路和场铺开了，

要背的那一小块，自己会沉下来。 这一处：旧问法是「孩子背不下来」「还背它干什么」，主语是一间装符号的

小屋子；新问法是「孩子-AI 把这门课的符号、逻辑、数学各增厚了多少」。 复合主体诞生了没有：一诺和 AI 在

「绿」字、九九表、潮汐表上各诞生了几次，每一次一关平板就散；回写落在一诺身上（先问哪个字最费劲，会写

「相传」）和一航身上（错有了位置），也落到了江婉清的口头禅上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一

次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章

人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错

认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第17单元

第474卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

18 第18章：分数还在称的时候

第 18 章 分数还在称的时候

先想：你家里那杆秤，现在坐在哪里？是满屋子走的，还是有个固定的座位？ 再读第

18 章（第二部 家长）：第一节「周六夜里的一张排名表」；第二节「安心被寄存在

分数上」；第三节「考场是一条车不让进的街」；第四节「两头都不丢，是要付钱的」

；第五节「一道电学题，三个星期」；第六节「哪些慌会散，哪些不会」；第七节「

把它接住，再放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人

角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成

了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、

价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤上的分要拿，孩子-AI 也要诞生。两头的账都真，其中一部分慌不

会散。不说没它，给它一个座位、一张纸、一家人。 这一处：晓梅最初问的是「该不该让她

把机器停了」——旧问法，主语是一个单独的孩子，脑子里要存够东西去换分数。 复合主体

诞生了没有：孩子-AI 在「来回」的晚上诞生过几次；回写落在知夏看电路图的第一眼，也落

在晓梅敢不敢让那一小时存在，落在志刚用算油耗的办法讲单位换算。分数那一头，它仍立

在原处。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不

是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想

，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者

错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

18 第18章：分数还在称的时候

第 18 章 分数还在称的时候

先想：你家里那杆秤，现在坐在哪里？是满屋子走的，还是有个固定的座位？ 再读第

18 章（第二部 家长）：第一节「周六夜里的一张排名表」；第二节「安心被寄存在

分数上」；第三节「考场是一条车不让进的街」；第四节「两头都不丢，是要付钱的」

；第五节「一道电学题，三个星期」；第六节「哪些慌会散，哪些不会」；第七节「

把它接住，再放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人

角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成

了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、

价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤上的分要拿，孩子-AI 也要诞生。两头的账都真，其中一部分慌不

会散。不说没它，给它一个座位、一张纸、一家人。 这一处：晓梅最初问的是「该不该让她

把机器停了」——旧问法，主语是一个单独的孩子，脑子里要存够东西去换分数。 复合主体

诞生了没有：孩子-AI 在「来回」的晚上诞生过几次；回写落在知夏看电路图的第一眼，也落

在晓梅敢不敢让那一小时存在，落在志刚用算油耗的办法讲单位换算。分数那一头，它仍立

在原处。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不

是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想

，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者

错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

18 第18章：分数还在称的时候

第 18 章 分数还在称的时候

先想：你家里那杆秤，现在坐在哪里？是满屋子走的，还是有个固定的座位？ 再读第 18 章

（第二部 家长）：第一节「周六夜里的一张排名表」；第二节「安心被寄存在分数上」；第

三节「考场是一条车不让进的街」；第四节「两头都不丢，是要付钱的」；第五节「一道电

学题，三个星期」；第六节「哪些慌会散，哪些不会」；第七节「把它接住，再放回日子里」

。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI

（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据

（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤上的分要拿，孩子-AI 也要诞生。两头的账都真，其中一部分慌不会散。不

说没它，给它一个座位、一张纸、一家人。 这一处：晓梅最初问的是「该不该让她把机器停了」——

旧问法，主语是一个单独的孩子，脑子里要存够东西去换分数。 复合主体诞生了没有：孩子-AI 在「来

回」的晚上诞生过几次；回写落在知夏看电路图的第一眼，也落在晓梅敢不敢让那一小时存在，落在志

刚用算油耗的办法讲单位换算。分数那一头，它仍立在原处。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自

己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个

星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

18 第18章：分数还在称的时候

第 18 章 分数还在称的时候

先想：你家里那杆秤，现在坐在哪里？是满屋子走的，还是有个固定的座位？ 再读第 18 章

（第二部 家长）：第一节「周六夜里的一张排名表」；第二节「安心被寄存在分数上」；第

三节「考场是一条车不让进的街」；第四节「两头都不丢，是要付钱的」；第五节「一道电

学题，三个星期」；第六节「哪些慌会散，哪些不会」；第七节「把它接住，再放回日子里」

。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI

（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据

（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤上的分要拿，孩子-AI 也要诞生。两头的账都真，其中一部分慌不会散。不

说没它，给它一个座位、一张纸、一家人。 这一处：晓梅最初问的是「该不该让她把机器停了」——

旧问法，主语是一个单独的孩子，脑子里要存够东西去换分数。 复合主体诞生了没有：孩子-AI 在「来

回」的晚上诞生过几次；回写落在知夏看电路图的第一眼，也落在晓梅敢不敢让那一小时存在，落在志

刚用算油耗的办法讲单位换算。分数那一头，它仍立在原处。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自

己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个

星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第18单元

第474卷 · 配套学习设计，不是能力认证 19
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

19 第19章：家长-AI 与家庭-AI

第 19 章 家长-AI 与家庭-AI

先想：孩子遇到不会的东西，先看向了平板。你这一刻心里先冒出来的，是哪一句话

？它默认了你是个什么样的人？ 再读第 19 章（第二部 家长）：第一节「周二晚上，

爸爸被接走的那一样东西」；第二节「「我比孩子懂」是从哪里立起来的」；第三节

「家长-AI：一个晚上怎样诞生」；第四节「一张饭桌上的三代人和一台会说话的机器」

；第五节「三个星期：一个完整的过程」；第六节「家怎样被回写」；第七节「放回

日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个

角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整

的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升

了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑一半是真的难处，一半是拿存货去量自己的错位。错位的那一半

随问法换掉，真的难处留下，可每一个都有一小步能走。 这一处：旧问法是「我比孩子懂，

AI 比我懂，我还剩什么」，这是用「装符号的脑袋」的存货去量一位家长；新问法是「家长

-AI 怎样陪孩子-AI 诞生，家庭-AI 怎样把这个家过出新样子」。 复合主体有没有诞生：有，在

橡皮屑那十分钟、留下来的错版、饭桌上那支试电笔、爷爷那张改了四稿的酸汤单子里；回

写落在书桌右边的第一句话、错题本的写法、饭桌上说话的次序、老人在家里的位置，和每

周四那一顿不碰机器的晚饭上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重

生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本

章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个

星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

19 第19章：家长-AI 与家庭-AI

第 19 章 家长-AI 与家庭-AI

先想：孩子遇到不会的东西，先看向了平板。你这一刻心里先冒出来的，是哪一句话

？它默认了你是个什么样的人？ 再读第 19 章（第二部 家长）：第一节「周二晚上，

爸爸被接走的那一样东西」；第二节「「我比孩子懂」是从哪里立起来的」；第三节

「家长-AI：一个晚上怎样诞生」；第四节「一张饭桌上的三代人和一台会说话的机器」

；第五节「三个星期：一个完整的过程」；第六节「家怎样被回写」；第七节「放回

日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个

角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整

的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升

了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑一半是真的难处，一半是拿存货去量自己的错位。错位的那一半

随问法换掉，真的难处留下，可每一个都有一小步能走。 这一处：旧问法是「我比孩子懂，

AI 比我懂，我还剩什么」，这是用「装符号的脑袋」的存货去量一位家长；新问法是「家长

-AI 怎样陪孩子-AI 诞生，家庭-AI 怎样把这个家过出新样子」。 复合主体有没有诞生：有，在

橡皮屑那十分钟、留下来的错版、饭桌上那支试电笔、爷爷那张改了四稿的酸汤单子里；回

写落在书桌右边的第一句话、错题本的写法、饭桌上说话的次序、老人在家里的位置，和每

周四那一顿不碰机器的晚饭上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重

生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本

章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个

星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

19 第19章：家长-AI 与家庭-AI

第 19 章 家长-AI 与家庭-AI

先想：孩子遇到不会的东西，先看向了平板。你这一刻心里先冒出来的，是哪一句话？它默

认了你是个什么样的人？ 再读第 19 章（第二部 家长）：第一节「周二晚上，爸爸被接走的

那一样东西」；第二节「「我比孩子懂」是从哪里立起来的」；第三节「家长-AI：一个晚上

怎样诞生」；第四节「一张饭桌上的三代人和一台会说话的机器」；第五节「三个星期：一

个完整的过程」；第六节「家怎样被回写」；第七节「放回日子里」。读的时候找三处：本

章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、

家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑一半是真的难处，一半是拿存货去量自己的错位。错位的那一半随问法换掉

，真的难处留下，可每一个都有一小步能走。 这一处：旧问法是「我比孩子懂，AI 比我懂，我还剩什

么」，这是用「装符号的脑袋」的存货去量一位家长；新问法是「家长-AI 怎样陪孩子-AI 诞生，家庭

-AI 怎样把这个家过出新样子」。 复合主体有没有诞生：有，在橡皮屑那十分钟、留下来的错版、饭桌

上那支试电笔、爷爷那张改了四稿的酸汤单子里；回写落在书桌右边的第一句话、错题本的写法、饭桌

上说话的次序、老人在家里的位置，和每周四那一顿不碰机器的晚饭上。 复核三条守线：复合主体不

先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定

”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都

齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

19 第19章：家长-AI 与家庭-AI

第 19 章 家长-AI 与家庭-AI

先想：孩子遇到不会的东西，先看向了平板。你这一刻心里先冒出来的，是哪一句话？它默

认了你是个什么样的人？ 再读第 19 章（第二部 家长）：第一节「周二晚上，爸爸被接走的

那一样东西」；第二节「「我比孩子懂」是从哪里立起来的」；第三节「家长-AI：一个晚上

怎样诞生」；第四节「一张饭桌上的三代人和一台会说话的机器」；第五节「三个星期：一

个完整的过程」；第六节「家怎样被回写」；第七节「放回日子里」。读的时候找三处：本

章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、

家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑一半是真的难处，一半是拿存货去量自己的错位。错位的那一半随问法换掉

，真的难处留下，可每一个都有一小步能走。 这一处：旧问法是「我比孩子懂，AI 比我懂，我还剩什

么」，这是用「装符号的脑袋」的存货去量一位家长；新问法是「家长-AI 怎样陪孩子-AI 诞生，家庭

-AI 怎样把这个家过出新样子」。 复合主体有没有诞生：有，在橡皮屑那十分钟、留下来的错版、饭桌

上那支试电笔、爷爷那张改了四稿的酸汤单子里；回写落在书桌右边的第一句话、错题本的写法、饭桌

上说话的次序、老人在家里的位置，和每周四那一顿不碰机器的晚饭上。 复核三条守线：复合主体不

先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定

”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都

齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

19 第19章：家长-AI 与家庭-AI

第 19 章 家长-AI 与家庭-AI

先想：孩子遇到不会的东西，先看向了平板。你这一刻心里先冒出来的，是哪一句话？它默认了你是个

什么样的人？ 再读第 19 章（第二部 家长）：第一节「周二晚上，爸爸被接走的那一样东西」；第二

节「「我比孩子懂」是从哪里立起来的」；第三节「家长-AI：一个晚上怎样诞生」；第四节「一张饭

桌上的三代人和一台会说话的机器」；第五节「三个星期：一个完整的过程」；第六节「家怎样被回写」

；第七节「放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三

判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑一半是真的难处，一半是拿存货去量自己的错位。错位的那一半随问法换掉，真的难处

留下，可每一个都有一小步能走。 这一处：旧问法是「我比孩子懂，AI 比我懂，我还剩什么」，这是用「装符号

的脑袋」的存货去量一位家长；新问法是「家长-AI 怎样陪孩子-AI 诞生，家庭-AI 怎样把这个家过出新样子」。 复

合主体有没有诞生：有，在橡皮屑那十分钟、留下来的错版、饭桌上那支试电笔、爷爷那张改了四稿的酸汤单子里

；回写落在书桌右边的第一句话、错题本的写法、饭桌上说话的次序、老人在家里的位置，和每周四那一顿不碰机

器的晚饭上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结

论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：

换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第19单元
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第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

20 第20章：家长卷总账：场景与明天能试

第 20 章 家长卷总账：场景与明天能试

先想：你最愁的那一句话，把主语圈出来，是谁？换成「孩子-AI」，它变成了什么问

题？ 再读第 20 章（第二部 家长）：第一节「施家的家长群」；第二节「幼儿园到二

年级：问、写、读」；第三节「三年级到五年级：说、做、比」；第四节「六年级到

初二：限、背、聊」；第五节「初三到高三：秤、坎、选」；第六节「哪些焦虑没了

，哪些难处还在」；第七节「家长卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭

-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一张表只是一把尺。真正的账，是下一个晚上，孩子和机器之间又发

生了什么，有没有回写，落在了谁身上。 这一处：十二个场景的旧问法，主语都是一个单独

的、脑袋里装着符号的孩子或家长，问的是要不要、该不该。 复合主体诞生了没有：朵朵与

音箱、浩然与机器、施清与翻译、语桐与画出来的受力图，各自在一来一回里诞生过一次；

回写落在每个孩子下一次的问法上，也落在家长下一次的开口里。 复核三条守线：复合主体

不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不

落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：

换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读

法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

20 第20章：家长卷总账：场景与明天能试

第 20 章 家长卷总账：场景与明天能试

先想：你最愁的那一句话，把主语圈出来，是谁？换成「孩子-AI」，它变成了什么问

题？ 再读第 20 章（第二部 家长）：第一节「施家的家长群」；第二节「幼儿园到二

年级：问、写、读」；第三节「三年级到五年级：说、做、比」；第四节「六年级到

初二：限、背、聊」；第五节「初三到高三：秤、坎、选」；第六节「哪些焦虑没了

，哪些难处还在」；第七节「家长卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭

-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一张表只是一把尺。真正的账，是下一个晚上，孩子和机器之间又发

生了什么，有没有回写，落在了谁身上。 这一处：十二个场景的旧问法，主语都是一个单独

的、脑袋里装着符号的孩子或家长，问的是要不要、该不该。 复合主体诞生了没有：朵朵与

音箱、浩然与机器、施清与翻译、语桐与画出来的受力图，各自在一来一回里诞生过一次；

回写落在每个孩子下一次的问法上，也落在家长下一次的开口里。 复核三条守线：复合主体

不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不

落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：

换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读

法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

20 第20章：家长卷总账：场景与明天能试

第 20 章 家长卷总账：场景与明天能试

先想：你最愁的那一句话，把主语圈出来，是谁？换成「孩子-AI」，它变成了什么问题？ 再

读第 20 章（第二部 家长）：第一节「施家的家长群」；第二节「幼儿园到二年级：问、写、

读」；第三节「三年级到五年级：说、做、比」；第四节「六年级到初二：限、背、聊」；

第五节「初三到高三：秤、坎、选」；第六节「哪些焦虑没了，哪些难处还在」；第七节「

家长卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪

一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的

例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一张表只是一把尺。真正的账，是下一个晚上，孩子和机器之间又发生了什么，

有没有回写，落在了谁身上。 这一处：十二个场景的旧问法，主语都是一个单独的、脑袋里装着符号

的孩子或家长，问的是要不要、该不该。 复合主体诞生了没有：朵朵与音箱、浩然与机器、施清与翻

译、语桐与画出来的受力图，各自在一来一回里诞生过一次；回写落在每个孩子下一次的问法上，也落

在家长下一次的开口里。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回

来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，

没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真

账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · 家长：孩子-AI 如何学习

20 第20章：家长卷总账：场景与明天能试

第 20 章 家长卷总账：场景与明天能试

先想：你最愁的那一句话，把主语圈出来，是谁？换成「孩子-AI」，它变成了什么问题？ 再

读第 20 章（第二部 家长）：第一节「施家的家长群」；第二节「幼儿园到二年级：问、写、

读」；第三节「三年级到五年级：说、做、比」；第四节「六年级到初二：限、背、聊」；

第五节「初三到高三：秤、坎、选」；第六节「哪些焦虑没了，哪些难处还在」；第七节「

家长卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪

一个角色-AI（孩子-AI（学生-AI）、家长-AI、家庭-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的

例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一张表只是一把尺。真正的账，是下一个晚上，孩子和机器之间又发生了什么，

有没有回写，落在了谁身上。 这一处：十二个场景的旧问法，主语都是一个单独的、脑袋里装着符号

的孩子或家长，问的是要不要、该不该。 复合主体诞生了没有：朵朵与音箱、浩然与机器、施清与翻

译、语桐与画出来的受力图，各自在一来一回里诞生过一次；回写落在每个孩子下一次的问法上，也落

在家长下一次的开口里。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回

来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，

没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真

账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第20单元
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第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

21 第21章：周日晚上的胃

第 21 章 周日晚上的胃

先想：你周日夜里的那口「胃」，是五种说法里的哪一种或哪几种？ 再读第 21 章（

第三部 职场）：第一节「周日夜里十点四十」；第二节「同一口胃，五种说法」；第

三节「一个靠脑子里存货吃饭的人」；第四节「存货被翻开的那个下午」；第五节「

错位错在哪一步」；第六节「周三的一封询价邮件」；第七节「又一个周日」。读的

时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、

回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：周日夜里翻一翻三行小账：来回了几次，哪句是谁的，哪样手上的东

西被说成了话。不打分，只是看，看一个星期。 这一处：周日夜里的五种慌，都是旧问法

——主语是一个单独的、靠脑子里存货占座位的自然人。 复合主体诞生了没有：周三那封询

价邮件里，职员-AI 诞生了一次；回写落在两处，机器那边多了一条「新老客户用词不同」，

惠芳这边把一条手上的分寸说成了话，传到了小易手里。 复核三条守线：复合主体不先在，

在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要

收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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先想：你周日夜里的那口「胃」，是五种说法里的哪一种或哪几种？ 再读第 21 章（

第三部 职场）：第一节「周日夜里十点四十」；第二节「同一口胃，五种说法」；第
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时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、

回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：周日夜里翻一翻三行小账：来回了几次，哪句是谁的，哪样手上的东

西被说成了话。不打分，只是看，看一个星期。 这一处：周日夜里的五种慌，都是旧问法

——主语是一个单独的、靠脑子里存货占座位的自然人。 复合主体诞生了没有：周三那封询
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惠芳这边把一条手上的分寸说成了话，传到了小易手里。 复核三条守线：复合主体不先在，

在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他

决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要
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复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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小易手里。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来

那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——
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写落在两处，机器那边多了一条「新老客户用词不同」，惠芳这边把一条手上的分寸说成了话，传到了
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第 22 章 职员-AI：职场里的主体性革命

先想：把你这一周常做的事，在岗位说明书里找一找：哪几条已经不是原来的样子了

？有没有一条，是说明书上没有、你却天天在做的？ 再读第 22 章（第三部 职场）：

第一节「述职室门外的十分钟」；第二节「位置、岗位、晋升，换了主语是什么」；

第三节「本事是谁的」；第四节「「离开它我就不行」是三件事」；第五节「腿-车，

到了写字楼」；第六节「六个星期的备货」；第七节「放回周一的地铁里」。读的时

候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、

回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：名额、预算、房贷是真的，不随问法消失；消失的，是「我还有位置

吗」那个没有来处的问。换了主语，慌不再是一整团，每一份都能分开算、分开接。 这一处

：「我还有位置吗」「离开 AI 我就不行」问的是旧问法，默认一个单独的人占座位、守清单、

靠身上的本事；换成「职员-AI 如何在职场」，位置成了诞生的地方，岗位成了正在成形的活

，晋升成了能走多广、能担多重。 职员-AI 这个复合主体，在志远的六个星期里一回一回诞生

了，没有先在；回写落在他看表的顺序和问法里、小邱的判断里、葛师傅的码放限制里、复

盘会多出来的一栏里；承接的那一位仍在签字的人。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团

队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：名额、预算、房贷是真的，不随问法消失；消失的，是「我还有位置吗」那个没有来处的问。

换了主语，慌不再是一整团，每一份都能分开算、分开接。 这一处：「我还有位置吗」「离开 AI 我就不行」问的

是旧问法，默认一个单独的人占座位、守清单、靠身上的本事；换成「职员-AI 如何在职场」，位置成了诞生的地

方，岗位成了正在成形的活，晋升成了能走多广、能担多重。 职员-AI 这个复合主体，在志远的六个星期里一回一

回诞生了，没有先在；回写落在他看表的顺序和问法里、小邱的判断里、葛师傅的码放限制里、复盘会多出来的一

栏里；承接的那一位仍在签字的人。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回

来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读

法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第22单元
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第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

23 第23章：创造地工作：被接走的是任务

第 23 章 创造地工作：被接走的是任务

先想：你这一周里做完的一件东西，换一个客户或同事，还能原样交出去吗？哪一处

不能？ 再读第 23 章（第三部 职场）：第一节「周二，光谷十六楼的四张桌子」；第

二节「一张任务清单的账」；第三节「两种安慰，一个前提」；第四节「一份方案的

第一天」；第五节「三个星期」；第六节「任务走了，长出来的是什么」；第七节「

署名栏」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个

角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，

诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：署名署的不是哪一个脑袋，是来历说得出、错了有人认、往下带得走。

作者感，是一种对来路的熟。 这一处：被问的是「我会不会被替代」，是旧问法，默认有一

个单独的我、一张座位、一个对手；换成新问法，是方案经理-AI 怎样写出只有这一家才有的

东西，创造才有处可落。 方案经理-AI 在周四下午的来回里诞生，到第零步、一座山、一页说

明、一串标签，回写到了曹蓉、柯远、余舒、熊国强，也回写到了乔师傅的纸和公司的封面。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那

个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌

与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

23 第23章：创造地工作：被接走的是任务

第 23 章 创造地工作：被接走的是任务

先想：你这一周里做完的一件东西，换一个客户或同事，还能原样交出去吗？哪一处

不能？ 再读第 23 章（第三部 职场）：第一节「周二，光谷十六楼的四张桌子」；第

二节「一张任务清单的账」；第三节「两种安慰，一个前提」；第四节「一份方案的

第一天」；第五节「三个星期」；第六节「任务走了，长出来的是什么」；第七节「

署名栏」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个

角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，

诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：署名署的不是哪一个脑袋，是来历说得出、错了有人认、往下带得走。

作者感，是一种对来路的熟。 这一处：被问的是「我会不会被替代」，是旧问法，默认有一

个单独的我、一张座位、一个对手；换成新问法，是方案经理-AI 怎样写出只有这一家才有的

东西，创造才有处可落。 方案经理-AI 在周四下午的来回里诞生，到第零步、一座山、一页说

明、一串标签，回写到了曹蓉、柯远、余舒、熊国强，也回写到了乔师傅的纸和公司的封面。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那

个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌

与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

23 第23章：创造地工作：被接走的是任务

第 23 章 创造地工作：被接走的是任务

先想：你这一周里做完的一件东西，换一个客户或同事，还能原样交出去吗？哪一处不能？

再读第 23 章（第三部 职场）：第一节「周二，光谷十六楼的四张桌子」；第二节「一张任

务清单的账」；第三节「两种安慰，一个前提」；第四节「一份方案的第一天」；第五节「

三个星期」；第六节「任务走了，长出来的是什么」；第七节「署名栏」。读的时候找三处

：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，

意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：署名署的不是哪一个脑袋，是来历说得出、错了有人认、往下带得走。作者感，

是一种对来路的熟。 这一处：被问的是「我会不会被替代」，是旧问法，默认有一个单独的我、一张

座位、一个对手；换成新问法，是方案经理-AI 怎样写出只有这一家才有的东西，创造才有处可落。 方

案经理-AI 在周四下午的来回里诞生，到第零步、一座山、一页说明、一串标签，回写到了曹蓉、柯远、

余舒、熊国强，也回写到了乔师傅的纸和公司的封面。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来

回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明

：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌

照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

23 第23章：创造地工作：被接走的是任务

第 23 章 创造地工作：被接走的是任务

先想：你这一周里做完的一件东西，换一个客户或同事，还能原样交出去吗？哪一处不能？

再读第 23 章（第三部 职场）：第一节「周二，光谷十六楼的四张桌子」；第二节「一张任

务清单的账」；第三节「两种安慰，一个前提」；第四节「一份方案的第一天」；第五节「

三个星期」；第六节「任务走了，长出来的是什么」；第七节「署名栏」。读的时候找三处

：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，

意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：署名署的不是哪一个脑袋，是来历说得出、错了有人认、往下带得走。作者感，

是一种对来路的熟。 这一处：被问的是「我会不会被替代」，是旧问法，默认有一个单独的我、一张

座位、一个对手；换成新问法，是方案经理-AI 怎样写出只有这一家才有的东西，创造才有处可落。 方

案经理-AI 在周四下午的来回里诞生，到第零步、一座山、一页说明、一串标签，回写到了曹蓉、柯远、

余舒、熊国强，也回写到了乔师傅的纸和公司的封面。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来

回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明

：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌

照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第23单元
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第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

24 第24章：自由地工作：判断权搬家

第 24 章 自由地工作：判断权搬家

先想：你最近一次拍板，判断是在几处发生的？有没有哪一处，你一直把它当作「只

是参考」？ 再读第 24 章（第三部 职场）：第一节「周一早上的样衣和屏幕」；第二

节「「我判断」里的那个我」；第三节「一单瑜伽服，判断在几处发生」；第四节「

错了算谁的」；第五节「离开工厂以后的一个周六」；第六节「在约束里裁出一条路」

；第七节「又一个周一」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“

完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一

组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：判断在几处一起发生，账落在一处。要问的，已经不是「谁判断得准」

，而是「这一回，判断在哪几处发生，谁没被听见，谁来接」。 这一处：丽萍的「我判断」

和志远的「我一个人闯」，都是旧问法——主语是一个单独的、把判断和手艺装在脑袋里的

自然人。 复合主体诞生了没有：管理者-AI 在那单瑜伽服的评审里诞生了一次，个体户-AI 在

志远的每一张图纸里诞生一次；回写落在排产表的一栏、签字栏前的一页、三种记号和合同

里的一行字，承接始终落在一个能被追问的名字上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

24 第24章：自由地工作：判断权搬家

第 24 章 自由地工作：判断权搬家

先想：你最近一次拍板，判断是在几处发生的？有没有哪一处，你一直把它当作「只

是参考」？ 再读第 24 章（第三部 职场）：第一节「周一早上的样衣和屏幕」；第二

节「「我判断」里的那个我」；第三节「一单瑜伽服，判断在几处发生」；第四节「

错了算谁的」；第五节「离开工厂以后的一个周六」；第六节「在约束里裁出一条路」

；第七节「又一个周一」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“

完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一

组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：判断在几处一起发生，账落在一处。要问的，已经不是「谁判断得准」

，而是「这一回，判断在哪几处发生，谁没被听见，谁来接」。 这一处：丽萍的「我判断」

和志远的「我一个人闯」，都是旧问法——主语是一个单独的、把判断和手艺装在脑袋里的

自然人。 复合主体诞生了没有：管理者-AI 在那单瑜伽服的评审里诞生了一次，个体户-AI 在

志远的每一张图纸里诞生一次；回写落在排产表的一栏、签字栏前的一页、三种记号和合同

里的一行字，承接始终落在一个能被追问的名字上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

24 第24章：自由地工作：判断权搬家

第 24 章 自由地工作：判断权搬家

先想：你最近一次拍板，判断是在几处发生的？有没有哪一处，你一直把它当作「只是参考」

？ 再读第 24 章（第三部 职场）：第一节「周一早上的样衣和屏幕」；第二节「「我判断」

里的那个我」；第三节「一单瑜伽服，判断在几处发生」；第四节「错了算谁的」；第五节

「离开工厂以后的一个周六」；第六节「在约束里裁出一条路」；第七节「又一个周一」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：判断在几处一起发生，账落在一处。要问的，已经不是「谁判断得准」，而是「

这一回，判断在哪几处发生，谁没被听见，谁来接」。 这一处：丽萍的「我判断」和志远的「我一个

人闯」，都是旧问法——主语是一个单独的、把判断和手艺装在脑袋里的自然人。 复合主体诞生了没

有：管理者-AI 在那单瑜伽服的评审里诞生了一次，个体户-AI 在志远的每一张图纸里诞生一次；回写落

在排产表的一栏、签字栏前的一页、三种记号和合同里的一行字，承接始终落在一个能被追问的名字上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场
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第 24 章 自由地工作：判断权搬家

先想：你最近一次拍板，判断是在几处发生的？有没有哪一处，你一直把它当作「只是参考」

？ 再读第 24 章（第三部 职场）：第一节「周一早上的样衣和屏幕」；第二节「「我判断」

里的那个我」；第三节「一单瑜伽服，判断在几处发生」；第四节「错了算谁的」；第五节

「离开工厂以后的一个周六」；第六节「在约束里裁出一条路」；第七节「又一个周一」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：判断在几处一起发生，账落在一处。要问的，已经不是「谁判断得准」，而是「

这一回，判断在哪几处发生，谁没被听见，谁来接」。 这一处：丽萍的「我判断」和志远的「我一个

人闯」，都是旧问法——主语是一个单独的、把判断和手艺装在脑袋里的自然人。 复合主体诞生了没

有：管理者-AI 在那单瑜伽服的评审里诞生了一次，个体户-AI 在志远的每一张图纸里诞生一次；回写落

在排产表的一栏、签字栏前的一页、三种记号和合同里的一行字，承接始终落在一个能被追问的名字上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第24单元
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25 第25章：幸福地工作：累与通

第 25 章 幸福地工作：累与通

先想：你昨天的工作里，有哪一件事，劲花出去了，却什么也没存下？它缺的是哪一

步回写？ 再读第 25 章（第三部 职场）：第一节「周四晚上，一种说不清的累」；第

二节「劲花出去，留在了哪里」；第三节「三本账，分开算」；第四节「感觉很满，

不等于收获」；第五节「一份补正资料的六个星期」；第六节「累里还有真的那一份」

；第七节「又一个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“

完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一

组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑没有被消除，是被换掉了。「我累得没价值」，换成「这个复合

体的哪一步没回写」：前一个让人往下坠，后一个让人有事可做。 这一处：旧问法是「我明

明用了 AI，怎么比以前更累」，问的是一个自然人的体力账，答案只有「工具不行」或「我

不行」；新问法是「注册专员-AI 这一天里，劲花在哪里，哪些落了地，缺的是哪一步回写」

，问的是一个来回的东西，处处是手。 复合主体诞生了没有，回写到了谁：第五节那六周里

，诞生了不止一次；回写落在华澜（讲得出为什么）、落在部门的路上（那一页纸，小曲加

了一行）、落在公司的试验设计上。出了错，承接的人是华澜。 复核三条守线：复合主体不

先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落

在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换

了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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25 第25章：幸福地工作：累与通

第 25 章 幸福地工作：累与通

先想：你昨天的工作里，有哪一件事，劲花出去了，却什么也没存下？它缺的是哪一

步回写？ 再读第 25 章（第三部 职场）：第一节「周四晚上，一种说不清的累」；第

二节「劲花出去，留在了哪里」；第三节「三本账，分开算」；第四节「感觉很满，

不等于收获」；第五节「一份补正资料的六个星期」；第六节「累里还有真的那一份」

；第七节「又一个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“

完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一

组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑没有被消除，是被换掉了。「我累得没价值」，换成「这个复合

体的哪一步没回写」：前一个让人往下坠，后一个让人有事可做。 这一处：旧问法是「我明

明用了 AI，怎么比以前更累」，问的是一个自然人的体力账，答案只有「工具不行」或「我

不行」；新问法是「注册专员-AI 这一天里，劲花在哪里，哪些落了地，缺的是哪一步回写」

，问的是一个来回的东西，处处是手。 复合主体诞生了没有，回写到了谁：第五节那六周里

，诞生了不止一次；回写落在华澜（讲得出为什么）、落在部门的路上（那一页纸，小曲加

了一行）、落在公司的试验设计上。出了错，承接的人是华澜。 复核三条守线：复合主体不

先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落

在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换

了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

25 第25章：幸福地工作：累与通

第 25 章 幸福地工作：累与通

先想：你昨天的工作里，有哪一件事，劲花出去了，却什么也没存下？它缺的是哪一步回写

？ 再读第 25 章（第三部 职场）：第一节「周四晚上，一种说不清的累」；第二节「劲花出

去，留在了哪里」；第三节「三本账，分开算」；第四节「感觉很满，不等于收获」；第五

节「一份补正资料的六个星期」；第六节「累里还有真的那一份」；第七节「又一个周四」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑没有被消除，是被换掉了。「我累得没价值」，换成「这个复合体的哪一步

没回写」：前一个让人往下坠，后一个让人有事可做。 这一处：旧问法是「我明明用了 AI，怎么比以

前更累」，问的是一个自然人的体力账，答案只有「工具不行」或「我不行」；新问法是「注册专员

-AI 这一天里，劲花在哪里，哪些落了地，缺的是哪一步回写」，问的是一个来回的东西，处处是手。

复合主体诞生了没有，回写到了谁：第五节那六周里，诞生了不止一次；回写落在华澜（讲得出为什么）

、落在部门的路上（那一页纸，小曲加了一行）、落在公司的试验设计上。出了错，承接的人是华澜。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

25 第25章：幸福地工作：累与通

第 25 章 幸福地工作：累与通

先想：你昨天的工作里，有哪一件事，劲花出去了，却什么也没存下？它缺的是哪一步回写

？ 再读第 25 章（第三部 职场）：第一节「周四晚上，一种说不清的累」；第二节「劲花出

去，留在了哪里」；第三节「三本账，分开算」；第四节「感觉很满，不等于收获」；第五

节「一份补正资料的六个星期」；第六节「累里还有真的那一份」；第七节「又一个周四」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑没有被消除，是被换掉了。「我累得没价值」，换成「这个复合体的哪一步

没回写」：前一个让人往下坠，后一个让人有事可做。 这一处：旧问法是「我明明用了 AI，怎么比以

前更累」，问的是一个自然人的体力账，答案只有「工具不行」或「我不行」；新问法是「注册专员

-AI 这一天里，劲花在哪里，哪些落了地，缺的是哪一步回写」，问的是一个来回的东西，处处是手。

复合主体诞生了没有，回写到了谁：第五节那六周里，诞生了不止一次；回写落在华澜（讲得出为什么）

、落在部门的路上（那一页纸，小曲加了一行）、落在公司的试验设计上。出了错，承接的人是华澜。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

25 第25章：幸福地工作：累与通

第 25 章 幸福地工作：累与通

先想：你昨天的工作里，有哪一件事，劲花出去了，却什么也没存下？它缺的是哪一步回写？ 再读第

25 章（第三部 职场）：第一节「周四晚上，一种说不清的累」；第二节「劲花出去，留在了哪里」；

第三节「三本账，分开算」；第四节「感觉很满，不等于收获」；第五节「一份补正资料的六个星期」

；第六节「累里还有真的那一份」；第七节「又一个周四」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是

哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完

整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：焦虑没有被消除，是被换掉了。「我累得没价值」，换成「这个复合体的哪一步没回写」：

前一个让人往下坠，后一个让人有事可做。 这一处：旧问法是「我明明用了 AI，怎么比以前更累」，问的是一个

自然人的体力账，答案只有「工具不行」或「我不行」；新问法是「注册专员-AI 这一天里，劲花在哪里，哪些落

了地，缺的是哪一步回写」，问的是一个来回的东西，处处是手。 复合主体诞生了没有，回写到了谁：第五节那

六周里，诞生了不止一次；回写落在华澜（讲得出为什么）、落在部门的路上（那一页纸，小曲加了一行）、落在

公司的试验设计上。出了错，承接的人是华澜。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不

是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，

没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第25单元

第474卷 · 配套学习设计，不是能力认证 26

https://sdeuniverses.com/books/m/474/agent/learning.html?lesson=25


第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

26 第26章：职员-AI 的真善美

第 26 章 职员-AI 的真善美

先想：你最近交出去的一件东西，后面的「来路」，你说得出几处？如果出了错，你

查得到是哪一步吗？ 再读第 26 章（第三部 职场）：第一节「一张箱单上的三个问号」

；第二节「三个问号，一个默认的「我」」；第三节「真：错了查得出」；第四节「

善：好不好，对谁」；第五节「美：手艺不在谁的手上」；第六节「六个星期的账」

；第七节「回到那个周二」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人

角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章

“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪

一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：真善美落在做事的这一来一回上：错了查得出，读完来得及，下一个

翻的人找得到。账摊在桌上，才改得了。 这一处：「我核过了吗」「我对得起吗」「这是我

的手艺吗」，都是旧问法——主语是一个单独的、先在的、把真善美记在自己名下的自然人。

复合主体诞生了没有：金玉梅桌前的几次来回里，单证员-AI 诞生了好几次，每一次发出去就

散了；回写落在三处，模板里多了一栏「单箱毛重」，备注写法里多了老康的二十几条，邵

远手上多了一个「先要准话」的动作。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞

生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标

明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，

过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 26 章 职员-AI 的真善美

先想：你最近交出去的一件东西，后面的「来路」，你说得出几处？如果出了错，你

查得到是哪一步吗？ 再读第 26 章（第三部 职场）：第一节「一张箱单上的三个问号」

；第二节「三个问号，一个默认的「我」」；第三节「真：错了查得出」；第四节「

善：好不好，对谁」；第五节「美：手艺不在谁的手上」；第六节「六个星期的账」

；第七节「回到那个周二」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人

角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章

“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪

一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：真善美落在做事的这一来一回上：错了查得出，读完来得及，下一个

翻的人找得到。账摊在桌上，才改得了。 这一处：「我核过了吗」「我对得起吗」「这是我

的手艺吗」，都是旧问法——主语是一个单独的、先在的、把真善美记在自己名下的自然人。

复合主体诞生了没有：金玉梅桌前的几次来回里，单证员-AI 诞生了好几次，每一次发出去就

散了；回写落在三处，模板里多了一栏「单箱毛重」，备注写法里多了老康的二十几条，邵

远手上多了一个「先要准话」的动作。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞

生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标

明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，

过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 26 章 职员-AI 的真善美

先想：你最近交出去的一件东西，后面的「来路」，你说得出几处？如果出了错，你查得到

是哪一步吗？ 再读第 26 章（第三部 职场）：第一节「一张箱单上的三个问号」；第二节「

三个问号，一个默认的「我」」；第三节「真：错了查得出」；第四节「善：好不好，对谁」

；第五节「美：手艺不在谁的手上」；第六节「六个星期的账」；第七节「回到那个周二」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：真善美落在做事的这一来一回上：错了查得出，读完来得及，下一个翻的人找得

到。账摊在桌上，才改得了。 这一处：「我核过了吗」「我对得起吗」「这是我的手艺吗」，都是旧

问法——主语是一个单独的、先在的、把真善美记在自己名下的自然人。 复合主体诞生了没有：金玉

梅桌前的几次来回里，单证员-AI 诞生了好几次，每一次发出去就散了；回写落在三处，模板里多了一

栏「单箱毛重」，备注写法里多了老康的二十几条，邵远手上多了一个「先要准话」的动作。 复核三

条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发

生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：

换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 26 章 职员-AI 的真善美

先想：你最近交出去的一件东西，后面的「来路」，你说得出几处？如果出了错，你查得到

是哪一步吗？ 再读第 26 章（第三部 职场）：第一节「一张箱单上的三个问号」；第二节「

三个问号，一个默认的「我」」；第三节「真：错了查得出」；第四节「善：好不好，对谁」

；第五节「美：手艺不在谁的手上」；第六节「六个星期的账」；第七节「回到那个周二」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：真善美落在做事的这一来一回上：错了查得出，读完来得及，下一个翻的人找得

到。账摊在桌上，才改得了。 这一处：「我核过了吗」「我对得起吗」「这是我的手艺吗」，都是旧

问法——主语是一个单独的、先在的、把真善美记在自己名下的自然人。 复合主体诞生了没有：金玉

梅桌前的几次来回里，单证员-AI 诞生了好几次，每一次发出去就散了；回写落在三处，模板里多了一

栏「单箱毛重」，备注写法里多了老康的二十几条，邵远手上多了一个「先要准话」的动作。 复核三

条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发

生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：

换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第26单元
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第 27 章 一份工作的增厚

先想：你这份工作里，有没有一个词、一步路、一个数，是你一直在用、却从没对别

人说清过的？ 再读第 27 章（第三部 职场）：第一节「冬至的案板边」；第二节「厚

与薄」；第三节「一本账的增厚」；第四节「画稿与代码」；第五节「电话与夜班」

；第六节「增厚落空的四种样子」；第七节「元旦煮饺子」。读的时候找三处：本章

的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：别问「我的经验值不值钱」，问「这份工作的名目、路和场，这一回

厚了没有」。前一问量的是自己，后一问看的是事。 这一处：「我的经验不值钱了」是旧问

法——主语是一个把经验存在脑子里、守着它估价的自然人。 复合主体诞生了没有：会计-AI、

程序员-AI、设计师-AI、销售-AI、护士-AI 在各自的来回里诞生了；回写落在账上的名目、业务

月历、需求模板、回访的习惯、交班单里，也落在老手那里：说不出的东西，一次一次被叫

出了名字。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的

不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构

想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或

者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 27 章 一份工作的增厚

先想：你这份工作里，有没有一个词、一步路、一个数，是你一直在用、却从没对别

人说清过的？ 再读第 27 章（第三部 职场）：第一节「冬至的案板边」；第二节「厚

与薄」；第三节「一本账的增厚」；第四节「画稿与代码」；第五节「电话与夜班」

；第六节「增厚落空的四种样子」；第七节「元旦煮饺子」。读的时候找三处：本章

的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：别问「我的经验值不值钱」，问「这份工作的名目、路和场，这一回

厚了没有」。前一问量的是自己，后一问看的是事。 这一处：「我的经验不值钱了」是旧问

法——主语是一个把经验存在脑子里、守着它估价的自然人。 复合主体诞生了没有：会计-AI、

程序员-AI、设计师-AI、销售-AI、护士-AI 在各自的来回里诞生了；回写落在账上的名目、业务

月历、需求模板、回访的习惯、交班单里，也落在老手那里：说不出的东西，一次一次被叫

出了名字。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的

不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构

想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或

者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 27 章 一份工作的增厚

先想：你这份工作里，有没有一个词、一步路、一个数，是你一直在用、却从没对别人说清

过的？ 再读第 27 章（第三部 职场）：第一节「冬至的案板边」；第二节「厚与薄」；第三

节「一本账的增厚」；第四节「画稿与代码」；第五节「电话与夜班」；第六节「增厚落空

的四种样子」；第七节「元旦煮饺子」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自

然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完

整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：别问「我的经验值不值钱」，问「这份工作的名目、路和场，这一回厚了没有」。

前一问量的是自己，后一问看的是事。 这一处：「我的经验不值钱了」是旧问法——主语是一个把经

验存在脑子里、守着它估价的自然人。 复合主体诞生了没有：会计-AI、程序员-AI、设计师-AI、销售-AI、

护士-AI 在各自的来回里诞生了；回写落在账上的名目、业务月历、需求模板、回访的习惯、交班单里

，也落在老手那里：说不出的东西，一次一次被叫出了名字。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自

己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个

星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 27 章 一份工作的增厚

先想：你这份工作里，有没有一个词、一步路、一个数，是你一直在用、却从没对别人说清

过的？ 再读第 27 章（第三部 职场）：第一节「冬至的案板边」；第二节「厚与薄」；第三

节「一本账的增厚」；第四节「画稿与代码」；第五节「电话与夜班」；第六节「增厚落空

的四种样子」；第七节「元旦煮饺子」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自

然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完

整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：别问「我的经验值不值钱」，问「这份工作的名目、路和场，这一回厚了没有」。

前一问量的是自己，后一问看的是事。 这一处：「我的经验不值钱了」是旧问法——主语是一个把经

验存在脑子里、守着它估价的自然人。 复合主体诞生了没有：会计-AI、程序员-AI、设计师-AI、销售-AI、

护士-AI 在各自的来回里诞生了；回写落在账上的名目、业务月历、需求模板、回访的习惯、交班单里

，也落在老手那里：说不出的东西，一次一次被叫出了名字。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自

己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个

星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第27单元
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第 28 章 四十岁，路被截断时

先想：你最近一次说「来不及了」，主语是谁？把它换成「某某-AI 复合主体」，这句

话还成立吗？ 再读第 28 章（第三部 职场）：第一节「十九年的最后一个下午」；第

二节「四十岁的问法」；第三节「路是走出来的，土也会被挖走一块」；第四节「试

片桌上的三个月」；第五节「新问题把人带到哪里」；第六节「四笔账，一笔也没少」

；第七节「怎样接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色

？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完

整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组

升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：接住不是抹掉。账在，疼在，被接住的是人没有掉到底：先把账摆给

别人看，再等一片新的土长出来，再让两样顶着的东西顶出一条新路。 这一处：旧问法是「

我四十三岁，路被截断，还来得及吗」，问的是一个背着包、走在现成路上的单独的人。新

问法是「设计师-AI 在这些小批、定制、烧得出来的地方怎样诞生」，主语换了，慌里错位生

出来的那一份没了来处。 复合主体诞生了，在一座小窑、一个门厅、一个客人身上，每一轮

来回里诞生；回写落在他的下一稿、机器的下一轮提议和一家人每三个月看一次的开销表上。

账没有因此消失：钱、脸面、时间、身体四笔，照样要付。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场

28 第28章：四十岁，路被截断时

第 28 章 四十岁，路被截断时

先想：你最近一次说「来不及了」，主语是谁？把它换成「某某-AI 复合主体」，这句

话还成立吗？ 再读第 28 章（第三部 职场）：第一节「十九年的最后一个下午」；第

二节「四十岁的问法」；第三节「路是走出来的，土也会被挖走一块」；第四节「试

片桌上的三个月」；第五节「新问题把人带到哪里」；第六节「四笔账，一笔也没少」

；第七节「怎样接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色

？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完

整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组

升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：接住不是抹掉。账在，疼在，被接住的是人没有掉到底：先把账摆给

别人看，再等一片新的土长出来，再让两样顶着的东西顶出一条新路。 这一处：旧问法是「

我四十三岁，路被截断，还来得及吗」，问的是一个背着包、走在现成路上的单独的人。新

问法是「设计师-AI 在这些小批、定制、烧得出来的地方怎样诞生」，主语换了，慌里错位生

出来的那一份没了来处。 复合主体诞生了，在一座小窑、一个门厅、一个客人身上，每一轮

来回里诞生；回写落在他的下一稿、机器的下一轮提议和一家人每三个月看一次的开销表上。

账没有因此消失：钱、脸面、时间、身体四笔，照样要付。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 28 章 四十岁，路被截断时

先想：你最近一次说「来不及了」，主语是谁？把它换成「某某-AI 复合主体」，这句话还成

立吗？ 再读第 28 章（第三部 职场）：第一节「十九年的最后一个下午」；第二节「四十岁

的问法」；第三节「路是走出来的，土也会被挖走一块」；第四节「试片桌上的三个月」；

第五节「新问题把人带到哪里」；第六节「四笔账，一笔也没少」；第七节「怎样接住」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：接住不是抹掉。账在，疼在，被接住的是人没有掉到底：先把账摆给别人看，再

等一片新的土长出来，再让两样顶着的东西顶出一条新路。 这一处：旧问法是「我四十三岁，路被截

断，还来得及吗」，问的是一个背着包、走在现成路上的单独的人。新问法是「设计师-AI 在这些小批、

定制、烧得出来的地方怎样诞生」，主语换了，慌里错位生出来的那一份没了来处。 复合主体诞生了

，在一座小窑、一个门厅、一个客人身上，每一轮来回里诞生；回写落在他的下一稿、机器的下一轮提

议和一家人每三个月看一次的开销表上。账没有因此消失：钱、脸面、时间、身体四笔，照样要付。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落

在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 28 章 四十岁，路被截断时

先想：你最近一次说「来不及了」，主语是谁？把它换成「某某-AI 复合主体」，这句话还成

立吗？ 再读第 28 章（第三部 职场）：第一节「十九年的最后一个下午」；第二节「四十岁

的问法」；第三节「路是走出来的，土也会被挖走一块」；第四节「试片桌上的三个月」；

第五节「新问题把人带到哪里」；第六节「四笔账，一笔也没少」；第七节「怎样接住」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：接住不是抹掉。账在，疼在，被接住的是人没有掉到底：先把账摆给别人看，再

等一片新的土长出来，再让两样顶着的东西顶出一条新路。 这一处：旧问法是「我四十三岁，路被截

断，还来得及吗」，问的是一个背着包、走在现成路上的单独的人。新问法是「设计师-AI 在这些小批、

定制、烧得出来的地方怎样诞生」，主语换了，慌里错位生出来的那一份没了来处。 复合主体诞生了

，在一座小窑、一个门厅、一个客人身上，每一轮来回里诞生；回写落在他的下一稿、机器的下一轮提

议和一家人每三个月看一次的开销表上。账没有因此消失：钱、脸面、时间、身体四笔，照样要付。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落

在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录

五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 28 章 四十岁，路被截断时

先想：你最近一次说「来不及了」，主语是谁？把它换成「某某-AI 复合主体」，这句话还成立吗？ 再

读第 28 章（第三部 职场）：第一节「十九年的最后一个下午」；第二节「四十岁的问法」；第三节

「路是走出来的，土也会被挖走一块」；第四节「试片桌上的三个月」；第五节「新问题把人带到哪里」

；第六节「四笔账，一笔也没少」；第七节「怎样接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整

的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：接住不是抹掉。账在，疼在，被接住的是人没有掉到底：先把账摆给别人看，再等一片新的

土长出来，再让两样顶着的东西顶出一条新路。 这一处：旧问法是「我四十三岁，路被截断，还来得及吗」，问

的是一个背着包、走在现成路上的单独的人。新问法是「设计师-AI 在这些小批、定制、烧得出来的地方怎样诞生」

，主语换了，慌里错位生出来的那一份没了来处。 复合主体诞生了，在一座小窑、一个门厅、一个客人身上，每

一轮来回里诞生；回写落在他的下一稿、机器的下一轮提议和一家人每三个月看一次的开销表上。账没有因此消失

：钱、脸面、时间、身体四笔，照样要付。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复

活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有

数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本

章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 29 章 团队-AI 与公司-AI

先想：你所在的团队，上一次用 AI，是「外包」还是「诞生」？来回了几次，回写落

在了哪里，出错的时候谁接？ 再读第 29 章（第三部 职场）：第一节「三个月后的周

一例会」；第二节「买了一台机器，还是长出一个样子」；第三节「一张退货单，三

个星期」；第四节「内卷三问」；第五节「回写落在哪里」；第六节「账上的难处」

；第七节「又一个周一」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“

完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一

组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：团队-AI 和公司-AI 不先在，也不是复活；它们每一回在来回里显出来，

只有落进制度、流程、文化的那一部分，才会留到下一回。 这一处：「我们公司怎样用好 AI」

「别人都上了我们是不是落后」「花了钱是不是该省人」，都是旧问法——主语是一个先在

的、有脑子的「公司」，实则是老板脑袋的放大。 复合主体诞生了没有：退货单那三个星期

里，团队-AI 诞生了一次；回写落在三处——确认单与考核表的栏（制度、流程）、本厂手册

（机器那边与人这边）、「摆出来用」的那股劲（文化）。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 29 章 团队-AI 与公司-AI

先想：你所在的团队，上一次用 AI，是「外包」还是「诞生」？来回了几次，回写落

在了哪里，出错的时候谁接？ 再读第 29 章（第三部 职场）：第一节「三个月后的周

一例会」；第二节「买了一台机器，还是长出一个样子」；第三节「一张退货单，三

个星期」；第四节「内卷三问」；第五节「回写落在哪里」；第六节「账上的难处」

；第七节「又一个周一」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角

色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“

完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一

组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：团队-AI 和公司-AI 不先在，也不是复活；它们每一回在来回里显出来，

只有落进制度、流程、文化的那一部分，才会留到下一回。 这一处：「我们公司怎样用好 AI」

「别人都上了我们是不是落后」「花了钱是不是该省人」，都是旧问法——主语是一个先在

的、有脑子的「公司」，实则是老板脑袋的放大。 复合主体诞生了没有：退货单那三个星期

里，团队-AI 诞生了一次；回写落在三处——确认单与考核表的栏（制度、流程）、本厂手册

（机器那边与人这边）、「摆出来用」的那股劲（文化）。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 29 章 团队-AI 与公司-AI

先想：你所在的团队，上一次用 AI，是「外包」还是「诞生」？来回了几次，回写落在了哪

里，出错的时候谁接？ 再读第 29 章（第三部 职场）：第一节「三个月后的周一例会」；第

二节「买了一台机器，还是长出一个样子」；第三节「一张退货单，三个星期」；第四节「

内卷三问」；第五节「回写落在哪里」；第六节「账上的难处」；第七节「又一个周一」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：团队-AI 和公司-AI 不先在，也不是复活；它们每一回在来回里显出来，只有落进

制度、流程、文化的那一部分，才会留到下一回。 这一处：「我们公司怎样用好 AI」「别人都上了我

们是不是落后」「花了钱是不是该省人」，都是旧问法——主语是一个先在的、有脑子的「公司」，实

则是老板脑袋的放大。 复合主体诞生了没有：退货单那三个星期里，团队-AI 诞生了一次；回写落在三

处——确认单与考核表的栏（制度、流程）、本厂手册（机器那边与人这边）、「摆出来用」的那股劲

（文化）。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来

那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——

本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · 职场：职员-AI 如何在职场
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第 29 章 团队-AI 与公司-AI

先想：你所在的团队，上一次用 AI，是「外包」还是「诞生」？来回了几次，回写落在了哪

里，出错的时候谁接？ 再读第 29 章（第三部 职场）：第一节「三个月后的周一例会」；第

二节「买了一台机器，还是长出一个样子」；第三节「一张退货单，三个星期」；第四节「

内卷三问」；第五节「回写落在哪里」；第六节「账上的难处」；第七节「又一个周一」。

读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、

团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：团队-AI 和公司-AI 不先在，也不是复活；它们每一回在来回里显出来，只有落进

制度、流程、文化的那一部分，才会留到下一回。 这一处：「我们公司怎样用好 AI」「别人都上了我

们是不是落后」「花了钱是不是该省人」，都是旧问法——主语是一个先在的、有脑子的「公司」，实

则是老板脑袋的放大。 复合主体诞生了没有：退货单那三个星期里，团队-AI 诞生了一次；回写落在三

处——确认单与考核表的栏（制度、流程）、本厂手册（机器那边与人这边）、「摆出来用」的那股劲

（文化）。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来

那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——

本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第29单元
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第 30 章 职场卷总账：场景与明天能试

先想：你最近一次在周日夜里心里一紧，是哪一句话？把它的主语圈出来，是谁？换

成「某某-AI」，它变成了什么问题？ 再读第 30 章（第三部 职场）：第一节「常州

一本旧回访本里的十二句话」；第二节「新人到客服：周报、纪要、投诉」；第三节

「车间与案头：质检、询价、合同」；第四节「筛人、写稿、带人：简历、署名、判

断」；第五节「自己撑一间店、路被截断、当老板：三笔不同的账」；第六节「哪些

慌没了，哪些难处还在」；第七节「职场卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的

旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：纸上十二行，只是十二个早上的快照。要紧的在明天：工位上有没有

来回，回写落进哪一处，出了岔子，名字写在谁那一栏。 这一处：十二个场景的旧问法，主

语是同一类单独的自然人，新人、员工、主管或老板，脑袋里装着符号，问的无非是是不是、

会不会、还有没有。 复合主体诞生了没有：庄小雨与周报、谭国平与那盏灯和机器、关建强

与三套排产、龚胜利与他的词表，各自在一来一回里诞生过一次；回写落在每个岗位下一次

的做法里，也落在交接本、清单、模板和白板上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一

次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。

书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判

据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 30 章 职场卷总账：场景与明天能试

先想：你最近一次在周日夜里心里一紧，是哪一句话？把它的主语圈出来，是谁？换

成「某某-AI」，它变成了什么问题？ 再读第 30 章（第三部 职场）：第一节「常州

一本旧回访本里的十二句话」；第二节「新人到客服：周报、纪要、投诉」；第三节

「车间与案头：质检、询价、合同」；第四节「筛人、写稿、带人：简历、署名、判

断」；第五节「自己撑一间店、路被截断、当老板：三笔不同的账」；第六节「哪些

慌没了，哪些难处还在」；第七节「职场卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的

旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：纸上十二行，只是十二个早上的快照。要紧的在明天：工位上有没有

来回，回写落进哪一处，出了岔子，名字写在谁那一栏。 这一处：十二个场景的旧问法，主

语是同一类单独的自然人，新人、员工、主管或老板，脑袋里装着符号，问的无非是是不是、

会不会、还有没有。 复合主体诞生了没有：庄小雨与周报、谭国平与那盏灯和机器、关建强

与三套排产、龚胜利与他的词表，各自在一来一回里诞生过一次；回写落在每个岗位下一次

的做法里，也落在交接本、清单、模板和白板上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一

次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。

书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判

据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 30 章 职场卷总账：场景与明天能试

先想：你最近一次在周日夜里心里一紧，是哪一句话？把它的主语圈出来，是谁？换成「某

某-AI」，它变成了什么问题？ 再读第 30 章（第三部 职场）：第一节「常州一本旧回访本里

的十二句话」；第二节「新人到客服：周报、纪要、投诉」；第三节「车间与案头：质检、

询价、合同」；第四节「筛人、写稿、带人：简历、署名、判断」；第五节「自己撑一间店、

路被截断、当老板：三笔不同的账」；第六节「哪些慌没了，哪些难处还在」；第七节「职

场卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一

个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：纸上十二行，只是十二个早上的快照。要紧的在明天：工位上有没有来回，回写

落进哪一处，出了岔子，名字写在谁那一栏。 这一处：十二个场景的旧问法，主语是同一类单独的自

然人，新人、员工、主管或老板，脑袋里装着符号，问的无非是是不是、会不会、还有没有。 复合主

体诞生了没有：庄小雨与周报、谭国平与那盏灯和机器、关建强与三套排产、龚胜利与他的词表，各自

在一来一回里诞生过一次；回写落在每个岗位下一次的做法里，也落在交接本、清单、模板和白板上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 30 章 职场卷总账：场景与明天能试

先想：你最近一次在周日夜里心里一紧，是哪一句话？把它的主语圈出来，是谁？换成「某

某-AI」，它变成了什么问题？ 再读第 30 章（第三部 职场）：第一节「常州一本旧回访本里

的十二句话」；第二节「新人到客服：周报、纪要、投诉」；第三节「车间与案头：质检、

询价、合同」；第四节「筛人、写稿、带人：简历、署名、判断」；第五节「自己撑一间店、

路被截断、当老板：三笔不同的账」；第六节「哪些慌没了，哪些难处还在」；第七节「职

场卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一

个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生

三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：纸上十二行，只是十二个早上的快照。要紧的在明天：工位上有没有来回，回写

落进哪一处，出了岔子，名字写在谁那一栏。 这一处：十二个场景的旧问法，主语是同一类单独的自

然人，新人、员工、主管或老板，脑袋里装着符号，问的无非是是不是、会不会、还有没有。 复合主

体诞生了没有：庄小雨与周报、谭国平与那盏灯和机器、关建强与三套排产、龚胜利与他的词表，各自

在一来一回里诞生过一次；回写落在每个岗位下一次的做法里，也落在交接本、清单、模板和白板上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 30 章 职场卷总账：场景与明天能试

先想：你最近一次在周日夜里心里一紧，是哪一句话？把它的主语圈出来，是谁？换成「某某-AI」，

它变成了什么问题？ 再读第 30 章（第三部 职场）：第一节「常州一本旧回访本里的十二句话」；第

二节「新人到客服：周报、纪要、投诉」；第三节「车间与案头：质检、询价、合同」；第四节「筛人、

写稿、带人：简历、署名、判断」；第五节「自己撑一间店、路被截断、当老板：三笔不同的账」；第

六节「哪些慌没了，哪些难处还在」；第七节「职场卷改问对照表」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（职员-AI、团队-AI、公司-AI）以后，问题变成了什么

？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：纸上十二行，只是十二个早上的快照。要紧的在明天：工位上有没有来回，回写落进哪一处

，出了岔子，名字写在谁那一栏。 这一处：十二个场景的旧问法，主语是同一类单独的自然人，新人、员工、主

管或老板，脑袋里装着符号，问的无非是是不是、会不会、还有没有。 复合主体诞生了没有：庄小雨与周报、谭

国平与那盏灯和机器、关建强与三套排产、龚胜利与他的词表，各自在一来一回里诞生过一次；回写落在每个岗位

下一次的做法里，也落在交接本、清单、模板和白板上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生

；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都

是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账

分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第30单元
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第 31 章 凌晨一点的屏幕

先想：你最近半年里，听到过、说过哪一句「我还……吗」？它的主语，是你一个人

，还是你和你手边的工具？ 再读第 31 章（第四部 年轻人）：第一节「三块亮着的屏

幕」；第二节「年轻人焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第四节

「焦虑是共同的，却被当成了私事」；第五节「把主语换一换」；第六节「三个星期」

；第七节「放回宿舍的日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自

然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成

了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、

价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：凌晨一点的屏幕还会亮。变的是问法：从「我比它差多少」，换成「

我-AI 这一回，想把什么做成」。 这一处：宿舍里的五种说法，是旧问法（我学的、我考的、

我落后的、我的、我想要的）；换成新问法，是学生-AI、新人-AI 怎样在一来一回里把一件事

做成。 复合主体诞生了没有：诞生了，在黄河那一夜和苦水那一页；回写落在那张译名表上

，落在焦总每个月初看的那张格子上，也落在清禾动笔之前的那三句自问上。 复核三条守线

：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“

发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件

（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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先想：你最近半年里，听到过、说过哪一句「我还……吗」？它的主语，是你一个人

，还是你和你手边的工具？ 再读第 31 章（第四部 年轻人）：第一节「三块亮着的屏

幕」；第二节「年轻人焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第四节

「焦虑是共同的，却被当成了私事」；第五节「把主语换一换」；第六节「三个星期」

；第七节「放回宿舍的日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自

然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成

了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、

价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：凌晨一点的屏幕还会亮。变的是问法：从「我比它差多少」，换成「

我-AI 这一回，想把什么做成」。 这一处：宿舍里的五种说法，是旧问法（我学的、我考的、

我落后的、我的、我想要的）；换成新问法，是学生-AI、新人-AI 怎样在一来一回里把一件事

做成。 复合主体诞生了没有：诞生了，在黄河那一夜和苦水那一页；回写落在那张译名表上

，落在焦总每个月初看的那张格子上，也落在清禾动笔之前的那三句自问上。 复核三条守线

：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“

发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件

（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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先想：你最近半年里，听到过、说过哪一句「我还……吗」？它的主语，是你一个人，还是

你和你手边的工具？ 再读第 31 章（第四部 年轻人）：第一节「三块亮着的屏幕」；第二节

「年轻人焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第四节「焦虑是共同的，却

被当成了私事」；第五节「把主语换一换」；第六节「三个星期」；第七节「放回宿舍的日

子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（

我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判

据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：凌晨一点的屏幕还会亮。变的是问法：从「我比它差多少」，换成「我-AI 这一

回，想把什么做成」。 这一处：宿舍里的五种说法，是旧问法（我学的、我考的、我落后的、我的、

我想要的）；换成新问法，是学生-AI、新人-AI 怎样在一来一回里把一件事做成。 复合主体诞生了没有

：诞生了，在黄河那一夜和苦水那一页；回写落在那张译名表上，落在焦总每个月初看的那张格子上，

也落在清禾动笔之前的那三句自问上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生

不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场

景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者

错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 31 章 凌晨一点的屏幕

先想：你最近半年里，听到过、说过哪一句「我还……吗」？它的主语，是你一个人，还是

你和你手边的工具？ 再读第 31 章（第四部 年轻人）：第一节「三块亮着的屏幕」；第二节

「年轻人焦虑的五种说法」；第三节「五句话问的是同一位」；第四节「焦虑是共同的，却

被当成了私事」；第五节「把主语换一换」；第六节「三个星期」；第七节「放回宿舍的日

子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（

我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判

据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：凌晨一点的屏幕还会亮。变的是问法：从「我比它差多少」，换成「我-AI 这一

回，想把什么做成」。 这一处：宿舍里的五种说法，是旧问法（我学的、我考的、我落后的、我的、

我想要的）；换成新问法，是学生-AI、新人-AI 怎样在一来一回里把一件事做成。 复合主体诞生了没有

：诞生了，在黄河那一夜和苦水那一页；回写落在那张译名表上，落在焦总每个月初看的那张格子上，

也落在清禾动笔之前的那三句自问上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生

不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场

景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者

错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 32 章 我-AI 复合体的智商：成长里的主体性革命

先想：你最近一次说「我是不是脑子不够用」，是在拿自己跟什么比？那个比较里，

机器是在你旁边，还是在你对面？ 再读第 32 章（第四部 年轻人）：第一节「一本记

在脑袋名下的账」；第二节「这本账对不上的那一天」；第三节「「我-AI 复合体的智

商」是什么，不是什么，怎样看出来」；第四节「三个星期，一把焊枪」；第五节「

增厚了什么，抬高到哪一层」；第六节「「学了还有用吗」改问「学生-AI 学什么」」

；第七节「腿-车在成长里，以及放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主

语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以

后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：下一次和 AI 一起做完一件事，写三句话：哪一句抽掉了就立不住，下

一次的第一下变没变，往后一个星期有没有人接着用。写不出的那一句，就是今晚没有诞生

的那一条。 这一处：「我的大脑，我的智商」「学了还有用吗」，主语是一个脑袋里装着符

号的自然人，是旧问法。 复合主体诞生了没有：邹屹和机器在第二个星期的折线图那一晚诞

生了一次；回写落在他的问法上，也落在父亲的笔记本上；下一次，这个复合体会不会是另

一个，要看下一次的来回。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不

是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人

物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期

慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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先想：你最近一次说「我是不是脑子不够用」，是在拿自己跟什么比？那个比较里，

机器是在你旁边，还是在你对面？ 再读第 32 章（第四部 年轻人）：第一节「一本记

在脑袋名下的账」；第二节「这本账对不上的那一天」；第三节「「我-AI 复合体的智

商」是什么，不是什么，怎样看出来」；第四节「三个星期，一把焊枪」；第五节「

增厚了什么，抬高到哪一层」；第六节「「学了还有用吗」改问「学生-AI 学什么」」

；第七节「腿-车在成长里，以及放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主

语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以

后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：下一次和 AI 一起做完一件事，写三句话：哪一句抽掉了就立不住，下

一次的第一下变没变，往后一个星期有没有人接着用。写不出的那一句，就是今晚没有诞生

的那一条。 这一处：「我的大脑，我的智商」「学了还有用吗」，主语是一个脑袋里装着符

号的自然人，是旧问法。 复合主体诞生了没有：邹屹和机器在第二个星期的折线图那一晚诞

生了一次；回写落在他的问法上，也落在父亲的笔记本上；下一次，这个复合体会不会是另

一个，要看下一次的来回。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不

是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人

物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期

慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

32 第32章：我-AI 复合体的智商：成长里的主体

性革命

第 32 章 我-AI 复合体的智商：成长里的主体性革命

先想：你最近一次说「我是不是脑子不够用」，是在拿自己跟什么比？那个比较里，机器是

在你旁边，还是在你对面？ 再读第 32 章（第四部 年轻人）：第一节「一本记在脑袋名下的

账」；第二节「这本账对不上的那一天」；第三节「「我-AI 复合体的智商」是什么，不是什

么，怎样看出来」；第四节「三个星期，一把焊枪」；第五节「增厚了什么，抬高到哪一层」

；第六节「「学了还有用吗」改问「学生-AI 学什么」」；第七节「腿-车在成长里，以及放回

日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI

（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三

判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：下一次和 AI 一起做完一件事，写三句话：哪一句抽掉了就立不住，下一次的第

一下变没变，往后一个星期有没有人接着用。写不出的那一句，就是今晚没有诞生的那一条。 这一处

：「我的大脑，我的智商」「学了还有用吗」，主语是一个脑袋里装着符号的自然人，是旧问法。 复

合主体诞生了没有：邹屹和机器在第二个星期的折线图那一晚诞生了一次；回写落在他的问法上，也落

在父亲的笔记本上；下一次，这个复合体会不会是另一个，要看下一次的来回。 复核三条守线：复合

主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三

判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 32 章 我-AI 复合体的智商：成长里的主体性革命

先想：你最近一次说「我是不是脑子不够用」，是在拿自己跟什么比？那个比较里，机器是

在你旁边，还是在你对面？ 再读第 32 章（第四部 年轻人）：第一节「一本记在脑袋名下的

账」；第二节「这本账对不上的那一天」；第三节「「我-AI 复合体的智商」是什么，不是什

么，怎样看出来」；第四节「三个星期，一把焊枪」；第五节「增厚了什么，抬高到哪一层」

；第六节「「学了还有用吗」改问「学生-AI 学什么」」；第七节「腿-车在成长里，以及放回

日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI

（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三

判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：下一次和 AI 一起做完一件事，写三句话：哪一句抽掉了就立不住，下一次的第

一下变没变，往后一个星期有没有人接着用。写不出的那一句，就是今晚没有诞生的那一条。 这一处

：「我的大脑，我的智商」「学了还有用吗」，主语是一个脑袋里装着符号的自然人，是旧问法。 复

合主体诞生了没有：邹屹和机器在第二个星期的折线图那一晚诞生了一次；回写落在他的问法上，也落

在父亲的笔记本上；下一次，这个复合体会不会是另一个，要看下一次的来回。 复核三条守线：复合

主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三

判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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先想：你最近一次说「我是不是脑子不够用」，是在拿自己跟什么比？那个比较里，机器是在你旁边，

还是在你对面？ 再读第 32 章（第四部 年轻人）：第一节「一本记在脑袋名下的账」；第二节「这本

账对不上的那一天」；第三节「「我-AI 复合体的智商」是什么，不是什么，怎样看出来」；第四节「

三个星期，一把焊枪」；第五节「增厚了什么，抬高到哪一层」；第六节「「学了还有用吗」改问「学

生-AI 学什么」」；第七节「腿-车在成长里，以及放回日子里」。读的时候找三处：本章的旧问法，主

语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什

么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了

级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：下一次和 AI 一起做完一件事，写三句话：哪一句抽掉了就立不住，下一次的第一下变没变

，往后一个星期有没有人接着用。写不出的那一句，就是今晚没有诞生的那一条。 这一处：「我的大脑，我的智

商」「学了还有用吗」，主语是一个脑袋里装着符号的自然人，是旧问法。 复合主体诞生了没有：邹屹和机器在

第二个星期的折线图那一晚诞生了一次；回写落在他的问法上，也落在父亲的笔记本上；下一次，这个复合体会不

会是另一个，要看下一次的来回。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来

的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第32单元
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第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

33 第33章：创造地成长：「这是我写的吗」

第 33 章 创造地成长：「这是我写的吗」

先想：你最近一次和 AI 一起做的东西，有没有哪一句，你被它难住过？有没有哪一句

，你认下来，却说不出为什么？ 再读第 33 章（第四部 年轻人）：第一节「报名表上

的一个小方格」；第二节「署名栏后面站着谁」；第三节「三个晚上，写的那一位是

怎样出来的」；第四节「一篇东西，归谁」；第五节「作者感去了哪里」；第六节「

六个星期，三版稿子」；第七节「回到那间宿舍」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问「这是不是我写的」，不如问「这一回，作者-AI 写出了什么，认下

了什么，又把我写成了什么样」。 这一处：「这是我写的吗」，旧问法；主语是一个单独的

作者，脑袋里装着符号，字从那里搬出来，署名就是产地。 复合主体诞生了没有：韦槿和机

器在「下雨怎么办」那一下来回里诞生；回写落在三处——机器后面的用词，稿子的开头，

和韦槿自己：她写东西以前，先问「我没问过的是什么」。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

33 第33章：创造地成长：「这是我写的吗」

第 33 章 创造地成长：「这是我写的吗」

先想：你最近一次和 AI 一起做的东西，有没有哪一句，你被它难住过？有没有哪一句

，你认下来，却说不出为什么？ 再读第 33 章（第四部 年轻人）：第一节「报名表上

的一个小方格」；第二节「署名栏后面站着谁」；第三节「三个晚上，写的那一位是

怎样出来的」；第四节「一篇东西，归谁」；第五节「作者感去了哪里」；第六节「

六个星期，三版稿子」；第七节「回到那间宿舍」。读的时候找三处：本章的旧问法

，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）

以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问「这是不是我写的」，不如问「这一回，作者-AI 写出了什么，认下

了什么，又把我写成了什么样」。 这一处：「这是我写的吗」，旧问法；主语是一个单独的

作者，脑袋里装着符号，字从那里搬出来，署名就是产地。 复合主体诞生了没有：韦槿和机

器在「下雨怎么办」那一下来回里诞生；回写落在三处——机器后面的用词，稿子的开头，

和韦槿自己：她写东西以前，先问「我没问过的是什么」。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

33 第33章：创造地成长：「这是我写的吗」

第 33 章 创造地成长：「这是我写的吗」

先想：你最近一次和 AI 一起做的东西，有没有哪一句，你被它难住过？有没有哪一句，你认

下来，却说不出为什么？ 再读第 33 章（第四部 年轻人）：第一节「报名表上的一个小方格」

；第二节「署名栏后面站着谁」；第三节「三个晚上，写的那一位是怎样出来的」；第四节

「一篇东西，归谁」；第五节「作者感去了哪里」；第六节「六个星期，三版稿子」；第七

节「回到那间宿舍」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪

一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问「这是不是我写的」，不如问「这一回，作者-AI 写出了什么，认下了什么，

又把我写成了什么样」。 这一处：「这是我写的吗」，旧问法；主语是一个单独的作者，脑袋里装着

符号，字从那里搬出来，署名就是产地。 复合主体诞生了没有：韦槿和机器在「下雨怎么办」那一下

来回里诞生；回写落在三处——机器后面的用词，稿子的开头，和韦槿自己：她写东西以前，先问「我

没问过的是什么」。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的

不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有

数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分

不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

33 第33章：创造地成长：「这是我写的吗」

第 33 章 创造地成长：「这是我写的吗」

先想：你最近一次和 AI 一起做的东西，有没有哪一句，你被它难住过？有没有哪一句，你认

下来，却说不出为什么？ 再读第 33 章（第四部 年轻人）：第一节「报名表上的一个小方格」

；第二节「署名栏后面站着谁」；第三节「三个晚上，写的那一位是怎样出来的」；第四节

「一篇东西，归谁」；第五节「作者感去了哪里」；第六节「六个星期，三版稿子」；第七

节「回到那间宿舍」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪

一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问「这是不是我写的」，不如问「这一回，作者-AI 写出了什么，认下了什么，

又把我写成了什么样」。 这一处：「这是我写的吗」，旧问法；主语是一个单独的作者，脑袋里装着

符号，字从那里搬出来，署名就是产地。 复合主体诞生了没有：韦槿和机器在「下雨怎么办」那一下

来回里诞生；回写落在三处——机器后面的用词，稿子的开头，和韦槿自己：她写东西以前，先问「我

没问过的是什么」。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的

不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有

数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分

不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第33单元
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第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

34 第34章：自由地成长：躺平与内卷之外

第 34 章 自由地成长：躺平与内卷之外

先想：你最近一次「再多比一点」，或者「算了，比不过」，比的那把尺子是谁画的

？ 再读第 34 章（第四部 年轻人）：第一节「一桌饭，两句话」；第二节「两种姿势

，各自对在哪里」；第三节「同一个问题的两声回音」；第四节「换掉主语的那一晚」

；第五节「鲁岩的六个星期」；第六节「在约束里裁出自己的路」；第七节「又一个

周五」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：换主语，换的是问法，不是账单。账单还在；消失的，是账单旁边那

一份错认生出来的慌。 这一处：鲁溪的「我再多比一点」与鲁岩的「我比不过了」，都是旧

问法，主语是一个单独的、靠脑袋里的熟练度在榜上挂名次的自然人；内卷与躺平是同一声

问话的两声回音。 复合主体诞生了没有：学生-AI 在小区电梯那一晚诞生了一次，测试员-AI

在「别的事情在做」那一问里诞生了一次；回写落在鲁溪本子上的新第一句、鲁岩署名的那

份报告，也落在冬至中午十二点要量的那块地砖上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

34 第34章：自由地成长：躺平与内卷之外

第 34 章 自由地成长：躺平与内卷之外

先想：你最近一次「再多比一点」，或者「算了，比不过」，比的那把尺子是谁画的

？ 再读第 34 章（第四部 年轻人）：第一节「一桌饭，两句话」；第二节「两种姿势

，各自对在哪里」；第三节「同一个问题的两声回音」；第四节「换掉主语的那一晚」

；第五节「鲁岩的六个星期」；第六节「在约束里裁出自己的路」；第七节「又一个

周五」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角

色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：换主语，换的是问法，不是账单。账单还在；消失的，是账单旁边那

一份错认生出来的慌。 这一处：鲁溪的「我再多比一点」与鲁岩的「我比不过了」，都是旧

问法，主语是一个单独的、靠脑袋里的熟练度在榜上挂名次的自然人；内卷与躺平是同一声

问话的两声回音。 复合主体诞生了没有：学生-AI 在小区电梯那一晚诞生了一次，测试员-AI

在「别的事情在做」那一问里诞生了一次；回写落在鲁溪本子上的新第一句、鲁岩署名的那

份报告，也落在冬至中午十二点要量的那块地砖上。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”

上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、

三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

34 第34章：自由地成长：躺平与内卷之外

第 34 章 自由地成长：躺平与内卷之外

先想：你最近一次「再多比一点」，或者「算了，比不过」，比的那把尺子是谁画的？ 再读

第 34 章（第四部 年轻人）：第一节「一桌饭，两句话」；第二节「两种姿势，各自对在哪

里」；第三节「同一个问题的两声回音」；第四节「换掉主语的那一晚」；第五节「鲁岩的

六个星期」；第六节「在约束里裁出自己的路」；第七节「又一个周五」。读的时候找三处

：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、

作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：换主语，换的是问法，不是账单。账单还在；消失的，是账单旁边那一份错认生

出来的慌。 这一处：鲁溪的「我再多比一点」与鲁岩的「我比不过了」，都是旧问法，主语是一个单

独的、靠脑袋里的熟练度在榜上挂名次的自然人；内卷与躺平是同一声问话的两声回音。 复合主体诞

生了没有：学生-AI 在小区电梯那一晚诞生了一次，测试员-AI 在「别的事情在做」那一问里诞生了一次

；回写落在鲁溪本子上的新第一句、鲁岩署名的那份报告，也落在冬至中午十二点要量的那块地砖上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

34 第34章：自由地成长：躺平与内卷之外

第 34 章 自由地成长：躺平与内卷之外

先想：你最近一次「再多比一点」，或者「算了，比不过」，比的那把尺子是谁画的？ 再读

第 34 章（第四部 年轻人）：第一节「一桌饭，两句话」；第二节「两种姿势，各自对在哪

里」；第三节「同一个问题的两声回音」；第四节「换掉主语的那一晚」；第五节「鲁岩的

六个星期」；第六节「在约束里裁出自己的路」；第七节「又一个周五」。读的时候找三处

：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、

作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐

了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：换主语，换的是问法，不是账单。账单还在；消失的，是账单旁边那一份错认生

出来的慌。 这一处：鲁溪的「我再多比一点」与鲁岩的「我比不过了」，都是旧问法，主语是一个单

独的、靠脑袋里的熟练度在榜上挂名次的自然人；内卷与躺平是同一声问话的两声回音。 复合主体诞

生了没有：学生-AI 在小区电梯那一晚诞生了一次，测试员-AI 在「别的事情在做」那一问里诞生了一次

；回写落在鲁溪本子上的新第一句、鲁岩署名的那份报告，也落在冬至中午十二点要量的那块地砖上。

复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论

落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附

录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第34单元
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第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

35 第35章：幸福地成长：关系与孤独

第 35 章 幸福地成长：关系与孤独

先想：这个月里，你夜里最想说的话，说给了谁？有哪一句，可以换一个真人来听？

再读第 35 章（第四部 年轻人）：第一节「夜里的两个对话框」；第二节「问的那一

位」；第三节「换掉主语，「我们」放在哪里」；第四节「一条不像客服的消息」；

第五节「谁在道歉」；第六节「线面和预演过的母亲」；第七节「舒服会归零，孤独

要接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个

角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例

子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：舒服是一个读数，幸福是撞过、受得住、收住了。孤独是一段正在成

形的路，不是你身上的毛病。 这一处：旧问法是「AI 比人懂我，我还需要人吗」，问的是一

个有缺口、等着被倒满的杯子；新问法是「朋友-AI、恋人-AI、子女-AI 怎样诞生，才让我和别

人之间长出更多的『我们』」。 复合主体诞生了没有，要看那一夜的话有没有走出对话框；

这一章里，回写落到了邱晴、卢晓、母亲三个真人身上，也落回了雨桐和宇航自己。 复核三

条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结

论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账

分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

35 第35章：幸福地成长：关系与孤独

第 35 章 幸福地成长：关系与孤独

先想：这个月里，你夜里最想说的话，说给了谁？有哪一句，可以换一个真人来听？

再读第 35 章（第四部 年轻人）：第一节「夜里的两个对话框」；第二节「问的那一

位」；第三节「换掉主语，「我们」放在哪里」；第四节「一条不像客服的消息」；

第五节「谁在道歉」；第六节「线面和预演过的母亲」；第七节「舒服会归零，孤独

要接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个

角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例

子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：舒服是一个读数，幸福是撞过、受得住、收住了。孤独是一段正在成

形的路，不是你身上的毛病。 这一处：旧问法是「AI 比人懂我，我还需要人吗」，问的是一

个有缺口、等着被倒满的杯子；新问法是「朋友-AI、恋人-AI、子女-AI 怎样诞生，才让我和别

人之间长出更多的『我们』」。 复合主体诞生了没有，要看那一夜的话有没有走出对话框；

这一章里，回写落到了邱晴、卢晓、母亲三个真人身上，也落回了雨桐和宇航自己。 复核三

条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结

论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失

败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账

分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 35 章 幸福地成长：关系与孤独

先想：这个月里，你夜里最想说的话，说给了谁？有哪一句，可以换一个真人来听？ 再读第

35 章（第四部 年轻人）：第一节「夜里的两个对话框」；第二节「问的那一位」；第三节「

换掉主语，「我们」放在哪里」；第四节「一条不像客服的消息」；第五节「谁在道歉」；

第六节「线面和预演过的母亲」；第七节「舒服会归零，孤独要接住」。读的时候找三处：

本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作

者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：舒服是一个读数，幸福是撞过、受得住、收住了。孤独是一段正在成形的路，不

是你身上的毛病。 这一处：旧问法是「AI 比人懂我，我还需要人吗」，问的是一个有缺口、等着被倒

满的杯子；新问法是「朋友-AI、恋人-AI、子女-AI 怎样诞生，才让我和别人之间长出更多的『我们』」。

复合主体诞生了没有，要看那一夜的话有没有走出对话框；这一章里，回写落到了邱晴、卢晓、母亲

三个真人身上，也落回了雨桐和宇航自己。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；

重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物

与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，

或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

35 第35章：幸福地成长：关系与孤独

第 35 章 幸福地成长：关系与孤独

先想：这个月里，你夜里最想说的话，说给了谁？有哪一句，可以换一个真人来听？ 再读第

35 章（第四部 年轻人）：第一节「夜里的两个对话框」；第二节「问的那一位」；第三节「

换掉主语，「我们」放在哪里」；第四节「一条不像客服的消息」；第五节「谁在道歉」；

第六节「线面和预演过的母亲」；第七节「舒服会归零，孤独要接住」。读的时候找三处：

本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作

者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了

没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：舒服是一个读数，幸福是撞过、受得住、收住了。孤独是一段正在成形的路，不

是你身上的毛病。 这一处：旧问法是「AI 比人懂我，我还需要人吗」，问的是一个有缺口、等着被倒

满的杯子；新问法是「朋友-AI、恋人-AI、子女-AI 怎样诞生，才让我和别人之间长出更多的『我们』」。

复合主体诞生了没有，要看那一夜的话有没有走出对话框；这一章里，回写落到了邱晴、卢晓、母亲

三个真人身上，也落回了雨桐和宇航自己。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；

重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物

与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，

或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第35单元
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第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

36 第36章：我-AI 的真善美

第 36 章 我-AI 的真善美

先想：你最近一次拿 AI 写的东西交出去之前，有没有问过它：这一句在什么情况下是

错的？ 再读第 36 章（第四部 年轻人）：第一节「答辩前十一天，三句老问话」；第

二节「真：顺口的话，不等于真话」；第三节「敢不敢让 AI 当反方」；第四节「善：

做出来的东西，落在谁身上」；第五节「美：合不合拍，漂不漂亮」；第六节「三样

缠在一起：这一周，增厚了什么」；第七节「答辩那天，和以后的日子」。读的时候

找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生

-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（

来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：在 AI 旁边长大的人，不缺漂亮、不缺顺口。要紧的是三句问：有处可

查吗？落在谁身上？是这一个我们的吗？ 这一处：旧问法是「我写得对不对、我是不是好人、

我有没有眼光」，问的是一个单独的自然人；新问法是「学生-AI 想出来的东西，真不真、善

不善、美不美」，问的是这一回来回做出了什么。 复合主体在反方三轮、江边一趟、十四版

改稿里诞生过一次，回写落在稿子的一句话、方案的一张表，也落在明澜以后每次动笔前的

三个问句里；它不是先在的，下一次换题目，还要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不

先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落

在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换

了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

36 第36章：我-AI 的真善美

第 36 章 我-AI 的真善美

先想：你最近一次拿 AI 写的东西交出去之前，有没有问过它：这一句在什么情况下是

错的？ 再读第 36 章（第四部 年轻人）：第一节「答辩前十一天，三句老问话」；第

二节「真：顺口的话，不等于真话」；第三节「敢不敢让 AI 当反方」；第四节「善：

做出来的东西，落在谁身上」；第五节「美：合不合拍，漂不漂亮」；第六节「三样

缠在一起：这一周，增厚了什么」；第七节「答辩那天，和以后的日子」。读的时候

找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生

-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（

来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：在 AI 旁边长大的人，不缺漂亮、不缺顺口。要紧的是三句问：有处可

查吗？落在谁身上？是这一个我们的吗？ 这一处：旧问法是「我写得对不对、我是不是好人、

我有没有眼光」，问的是一个单独的自然人；新问法是「学生-AI 想出来的东西，真不真、善

不善、美不美」，问的是这一回来回做出了什么。 复合主体在反方三轮、江边一趟、十四版

改稿里诞生过一次，回写落在稿子的一句话、方案的一张表，也落在明澜以后每次动笔前的

三个问句里；它不是先在的，下一次换题目，还要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不

先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落

在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换

了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法

就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 36 章 我-AI 的真善美

先想：你最近一次拿 AI 写的东西交出去之前，有没有问过它：这一句在什么情况下是错的？

再读第 36 章（第四部 年轻人）：第一节「答辩前十一天，三句老问话」；第二节「真：顺

口的话，不等于真话」；第三节「敢不敢让 AI 当反方」；第四节「善：做出来的东西，落在

谁身上」；第五节「美：合不合拍，漂不漂亮」；第六节「三样缠在一起：这一周，增厚了

什么」；第七节「答辩那天，和以后的日子」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：在 AI 旁边长大的人，不缺漂亮、不缺顺口。要紧的是三句问：有处可查吗？落

在谁身上？是这一个我们的吗？ 这一处：旧问法是「我写得对不对、我是不是好人、我有没有眼光」

，问的是一个单独的自然人；新问法是「学生-AI 想出来的东西，真不真、善不善、美不美」，问的是

这一回来回做出了什么。 复合主体在反方三轮、江边一趟、十四版改稿里诞生过一次，回写落在稿子

的一句话、方案的一张表，也落在明澜以后每次动笔前的三个问句里；它不是先在的，下一次换题目，

还要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不

是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不

开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 36 章 我-AI 的真善美

先想：你最近一次拿 AI 写的东西交出去之前，有没有问过它：这一句在什么情况下是错的？

再读第 36 章（第四部 年轻人）：第一节「答辩前十一天，三句老问话」；第二节「真：顺

口的话，不等于真话」；第三节「敢不敢让 AI 当反方」；第四节「善：做出来的东西，落在

谁身上」；第五节「美：合不合拍，漂不漂亮」；第六节「三样缠在一起：这一周，增厚了

什么」；第七节「答辩那天，和以后的日子」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：在 AI 旁边长大的人，不缺漂亮、不缺顺口。要紧的是三句问：有处可查吗？落

在谁身上？是这一个我们的吗？ 这一处：旧问法是「我写得对不对、我是不是好人、我有没有眼光」

，问的是一个单独的自然人；新问法是「学生-AI 想出来的东西，真不真、善不善、美不美」，问的是

这一回来回做出了什么。 复合主体在反方三轮、江边一趟、十四版改稿里诞生过一次，回写落在稿子

的一句话、方案的一张表，也落在明澜以后每次动笔前的三个问句里；它不是先在的，下一次换题目，

还要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不

是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数

据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不

开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 36 章 我-AI 的真善美

先想：你最近一次拿 AI 写的东西交出去之前，有没有问过它：这一句在什么情况下是错的？ 再读第

36 章（第四部 年轻人）：第一节「答辩前十一天，三句老问话」；第二节「真：顺口的话，不等于真

话」；第三节「敢不敢让 AI 当反方」；第四节「善：做出来的东西，落在谁身上」；第五节「美：合

不合拍，漂不漂亮」；第六节「三样缠在一起：这一周，增厚了什么」；第七节「答辩那天，和以后的

日子」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学

生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、

承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：在 AI 旁边长大的人，不缺漂亮、不缺顺口。要紧的是三句问：有处可查吗？落在谁身上？

是这一个我们的吗？ 这一处：旧问法是「我写得对不对、我是不是好人、我有没有眼光」，问的是一个单独的自

然人；新问法是「学生-AI 想出来的东西，真不真、善不善、美不美」，问的是这一回来回做出了什么。 复合主体

在反方三轮、江边一趟、十四版改稿里诞生过一次，回写落在稿子的一句话、方案的一张表，也落在明澜以后每次

动笔前的三个问句里；它不是先在的，下一次换题目，还要再诞生一次。 复核三条守线：复合主体不先在，在那

一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本

章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者

错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 37 章 一个专业的增厚

先想：你的专业（或你的行当）里，最熟的一个词、一条规则、一个数，它的邻居、

岔口、分布，你自己能说出几样？ 再读第 37 章（第四部 年轻人）：第一节「腊月里

的一桌人」；第二节「一个专业里，也有三层」；第三节「中文：一个「雪」字，有

了邻居」；第四节「计算机：一条路，要有岔口」；第五节「医学：一个数，站在一

片数里」；第六节「设计与机械：三层咬在一起」；第七节「「已死」之后，对一笔

账」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色

-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里

，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：交通被铺厚了：名目有了邻居，路有了岔口，场有了分布。五个专业

里的人不是在和机器赛跑，是在一个被铺厚了的交通里，各自走一段自己的路。 这一处：旧

问法是「某某专业已死」，问的是一个自然人装了多少；新问法是「某某-AI 怎样在这个专业

里让名目有邻居、路有岔口、场有分布」。 复合体在每个专业的一次具体来回里诞生了一下

（雪的邻居、报警的岔口、化验单的分布、旋钮的配合），回写落在读专业的方式上，也落

在换热站、病房、爷爷的手上；难处里留下的，是旧秤，交给下一章接住。 复核三条守线：

复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发

生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（

附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 37 章 一个专业的增厚

先想：你的专业（或你的行当）里，最熟的一个词、一条规则、一个数，它的邻居、

岔口、分布，你自己能说出几样？ 再读第 37 章（第四部 年轻人）：第一节「腊月里

的一桌人」；第二节「一个专业里，也有三层」；第三节「中文：一个「雪」字，有

了邻居」；第四节「计算机：一条路，要有岔口」；第五节「医学：一个数，站在一

片数里」；第六节「设计与机械：三层咬在一起」；第七节「「已死」之后，对一笔

账」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色

-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里

，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：交通被铺厚了：名目有了邻居，路有了岔口，场有了分布。五个专业

里的人不是在和机器赛跑，是在一个被铺厚了的交通里，各自走一段自己的路。 这一处：旧

问法是「某某专业已死」，问的是一个自然人装了多少；新问法是「某某-AI 怎样在这个专业

里让名目有邻居、路有岔口、场有分布」。 复合体在每个专业的一次具体来回里诞生了一下

（雪的邻居、报警的岔口、化验单的分布、旋钮的配合），回写落在读专业的方式上，也落

在换热站、病房、爷爷的手上；难处里留下的，是旧秤，交给下一章接住。 复核三条守线：

复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发

生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（

附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 37 章 一个专业的增厚

先想：你的专业（或你的行当）里，最熟的一个词、一条规则、一个数，它的邻居、岔口、

分布，你自己能说出几样？ 再读第 37 章（第四部 年轻人）：第一节「腊月里的一桌人」；

第二节「一个专业里，也有三层」；第三节「中文：一个「雪」字，有了邻居」；第四节「

计算机：一条路，要有岔口」；第五节「医学：一个数，站在一片数里」；第六节「设计与

机械：三层咬在一起」；第七节「「已死」之后，对一笔账」。读的时候找三处：本章的旧

问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以

后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意

义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：交通被铺厚了：名目有了邻居，路有了岔口，场有了分布。五个专业里的人不是

在和机器赛跑，是在一个被铺厚了的交通里，各自走一段自己的路。 这一处：旧问法是「某某专业已

死」，问的是一个自然人装了多少；新问法是「某某-AI 怎样在这个专业里让名目有邻居、路有岔口、

场有分布」。 复合体在每个专业的一次具体来回里诞生了一下（雪的邻居、报警的岔口、化验单的分

布、旋钮的配合），回写落在读专业的方式上，也落在换热站、病房、爷爷的手上；难处里留下的，是

旧秤，交给下一章接住。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回

来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，

没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真

账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 37 章 一个专业的增厚

先想：你的专业（或你的行当）里，最熟的一个词、一条规则、一个数，它的邻居、岔口、

分布，你自己能说出几样？ 再读第 37 章（第四部 年轻人）：第一节「腊月里的一桌人」；

第二节「一个专业里，也有三层」；第三节「中文：一个「雪」字，有了邻居」；第四节「

计算机：一条路，要有岔口」；第五节「医学：一个数，站在一片数里」；第六节「设计与

机械：三层咬在一起」；第七节「「已死」之后，对一笔账」。读的时候找三处：本章的旧

问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以

后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意

义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：交通被铺厚了：名目有了邻居，路有了岔口，场有了分布。五个专业里的人不是

在和机器赛跑，是在一个被铺厚了的交通里，各自走一段自己的路。 这一处：旧问法是「某某专业已

死」，问的是一个自然人装了多少；新问法是「某某-AI 怎样在这个专业里让名目有邻居、路有岔口、

场有分布」。 复合体在每个专业的一次具体来回里诞生了一下（雪的邻居、报警的岔口、化验单的分

布、旋钮的配合），回写落在读专业的方式上，也落在换热站、病房、爷爷的手上；难处里留下的，是

旧秤，交给下一章接住。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回

来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，

没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真

账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 37 章 一个专业的增厚

先想：你的专业（或你的行当）里，最熟的一个词、一条规则、一个数，它的邻居、岔口、分布，你自

己能说出几样？ 再读第 37 章（第四部 年轻人）：第一节「腊月里的一桌人」；第二节「一个专业里

，也有三层」；第三节「中文：一个「雪」字，有了邻居」；第四节「计算机：一条路，要有岔口」；

第五节「医学：一个数，站在一片数里」；第六节「设计与机械：三层咬在一起」；第七节「「已死」

之后，对一笔账」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI

（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来

回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：交通被铺厚了：名目有了邻居，路有了岔口，场有了分布。五个专业里的人不是在和机器赛

跑，是在一个被铺厚了的交通里，各自走一段自己的路。 这一处：旧问法是「某某专业已死」，问的是一个自然

人装了多少；新问法是「某某-AI 怎样在这个专业里让名目有邻居、路有岔口、场有分布」。 复合体在每个专业的

一次具体来回里诞生了一下（雪的邻居、报警的岔口、化验单的分布、旋钮的配合），回写落在读专业的方式上，

也落在换热站、病房、爷爷的手上；难处里留下的，是旧秤，交给下一章接住。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标

明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松

，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第37单元
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第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

38 第38章：旧秤与没有练手活的第一份工作

第 38 章 旧秤与没有练手活的第一份工作

先想：你现在往上挤的那杆秤，它在两三年前称的是什么？如果你从来没有拿砝码校

过它，它称出来的数，有多少是习惯？ 再读第 38 章（第四部 年轻人）：第一节「一

张省考报名页」；第二节「大家为什么同时往上挤」；第三节「没有练手活的第一份

工作」；第四节「新人-AI，换掉问的那一位」；第五节「一户小客户，三个星期」；

第六节「师徒、试错、小事的新样子」；第七节「难处留下，怎样被接住」。读的时

候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学

生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据

（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤要拿分，新人-AI 也要诞生，两头不丢；真实的难处不随问法消失

，只是不再一个人扛。 这一处：彭子安起初的三句话（文凭够不够、该不该考、这份工作算

不算数）都是旧问法，主语是一个单独存钱、等纸来换位置的自然人。 复合主体诞生了没有

：新人-AI 在第一户小客户的追问里诞生了一次，回写落在她下一次看清单的手上、贾红梅的

红笔上、事务所的小项目里；真实的代价，如新人岗位少、收入低、考试的钱与时间，没有

消失，被放到了有人托着的地方。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；

重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：

本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两

个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

38 第38章：旧秤与没有练手活的第一份工作

第 38 章 旧秤与没有练手活的第一份工作

先想：你现在往上挤的那杆秤，它在两三年前称的是什么？如果你从来没有拿砝码校

过它，它称出来的数，有多少是习惯？ 再读第 38 章（第四部 年轻人）：第一节「一

张省考报名页」；第二节「大家为什么同时往上挤」；第三节「没有练手活的第一份

工作」；第四节「新人-AI，换掉问的那一位」；第五节「一户小客户，三个星期」；

第六节「师徒、试错、小事的新样子」；第七节「难处留下，怎样被接住」。读的时

候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学

生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据

（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤要拿分，新人-AI 也要诞生，两头不丢；真实的难处不随问法消失

，只是不再一个人扛。 这一处：彭子安起初的三句话（文凭够不够、该不该考、这份工作算

不算数）都是旧问法，主语是一个单独存钱、等纸来换位置的自然人。 复合主体诞生了没有

：新人-AI 在第一户小客户的追问里诞生了一次，回写落在她下一次看清单的手上、贾红梅的

红笔上、事务所的小项目里；真实的代价，如新人岗位少、收入低、考试的钱与时间，没有

消失，被放到了有人托着的地方。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；

重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：

本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两

个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

38 第38章：旧秤与没有练手活的第一份工作

第 38 章 旧秤与没有练手活的第一份工作

先想：你现在往上挤的那杆秤，它在两三年前称的是什么？如果你从来没有拿砝码校过它，

它称出来的数，有多少是习惯？ 再读第 38 章（第四部 年轻人）：第一节「一张省考报名页」

；第二节「大家为什么同时往上挤」；第三节「没有练手活的第一份工作」；第四节「新人

-AI，换掉问的那一位」；第五节「一户小客户，三个星期」；第六节「师徒、试错、小事的

新样子」；第七节「难处留下，怎样被接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤要拿分，新人-AI 也要诞生，两头不丢；真实的难处不随问法消失，只是不

再一个人扛。 这一处：彭子安起初的三句话（文凭够不够、该不该考、这份工作算不算数）都是旧问

法，主语是一个单独存钱、等纸来换位置的自然人。 复合主体诞生了没有：新人-AI 在第一户小客户的

追问里诞生了一次，回写落在她下一次看清单的手上、贾红梅的红笔上、事务所的小项目里；真实的代

价，如新人岗位少、收入低、考试的钱与时间，没有消失，被放到了有人托着的地方。 复核三条守线

：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，

不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

38 第38章：旧秤与没有练手活的第一份工作

第 38 章 旧秤与没有练手活的第一份工作

先想：你现在往上挤的那杆秤，它在两三年前称的是什么？如果你从来没有拿砝码校过它，

它称出来的数，有多少是习惯？ 再读第 38 章（第四部 年轻人）：第一节「一张省考报名页」

；第二节「大家为什么同时往上挤」；第三节「没有练手活的第一份工作」；第四节「新人

-AI，换掉问的那一位」；第五节「一户小客户，三个星期」；第六节「师徒、试错、小事的

新样子」；第七节「难处留下，怎样被接住」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪

一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了

什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息

哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧秤要拿分，新人-AI 也要诞生，两头不丢；真实的难处不随问法消失，只是不

再一个人扛。 这一处：彭子安起初的三句话（文凭够不够、该不该考、这份工作算不算数）都是旧问

法，主语是一个单独存钱、等纸来换位置的自然人。 复合主体诞生了没有：新人-AI 在第一户小客户的

追问里诞生了一次，回写落在她下一次看清单的手上、贾红梅的红笔上、事务所的小项目里；真实的代

价，如新人岗位少、收入低、考试的钱与时间，没有消失，被放到了有人托着的地方。 复核三条守线

：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，

不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主

语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第38单元
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第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

39 第39章：一代人的复合主体

第 39 章 一代人的复合主体

先想：你最近一次说「我们这一代」，说的是哪一件具体的事？把它换成「我这件事」

，还成立吗？ 再读第 39 章（第四部 年轻人）：第一节「骑楼底下的同学会」；第二

节「「我们」是怎样被旧主体算出来的」；第三节「同一个复合体，两种显出来的样

子」；第四节「老街上的一个月」；第五节「第一代长在里面的人」；第六节「他们

的重生怎样回写」；第七节「回到骑楼，哪些没了，哪些还在」。读的时候找三处：

本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人

-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回

写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一代人的「我们」不是先在的大主体，是一回一回来回里显出来的；

它的重生，也不是回到从前，而是把下一次的起点，一点一点挪开。 这一处：同学会上的三

句话，都是旧问法——主语是许多个单独的、脑袋里装着符号的自然人，「我们」只是他们

收在一起的总称。 复合主体诞生了没有：老街图那个月里，「复合的我」和「我们」各诞生

了好几回；回写落在苏宛自己、同学群、苏远洋的问法、公司的一栏表、苏芮老师的一页作

业，也落在奶奶和老爸茶的老人们之间。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里

诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己

标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐

，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

39 第39章：一代人的复合主体

第 39 章 一代人的复合主体

先想：你最近一次说「我们这一代」，说的是哪一件具体的事？把它换成「我这件事」

，还成立吗？ 再读第 39 章（第四部 年轻人）：第一节「骑楼底下的同学会」；第二

节「「我们」是怎样被旧主体算出来的」；第三节「同一个复合体，两种显出来的样

子」；第四节「老街上的一个月」；第五节「第一代长在里面的人」；第六节「他们

的重生怎样回写」；第七节「回到骑楼，哪些没了，哪些还在」。读的时候找三处：

本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人

-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回

写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一代人的「我们」不是先在的大主体，是一回一回来回里显出来的；

它的重生，也不是回到从前，而是把下一次的起点，一点一点挪开。 这一处：同学会上的三

句话，都是旧问法——主语是许多个单独的、脑袋里装着符号的自然人，「我们」只是他们

收在一起的总称。 复合主体诞生了没有：老街图那个月里，「复合的我」和「我们」各诞生

了好几回；回写落在苏宛自己、同学群、苏远洋的问法、公司的一栏表、苏芮老师的一页作

业，也落在奶奶和老爸茶的老人们之间。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里

诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己

标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐

，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

39 第39章：一代人的复合主体

第 39 章 一代人的复合主体

先想：你最近一次说「我们这一代」，说的是哪一件具体的事？把它换成「我这件事」，还

成立吗？ 再读第 39 章（第四部 年轻人）：第一节「骑楼底下的同学会」；第二节「「我们」

是怎样被旧主体算出来的」；第三节「同一个复合体，两种显出来的样子」；第四节「老街

上的一个月」；第五节「第一代长在里面的人」；第六节「他们的重生怎样回写」；第七节

「回到骑楼，哪些没了，哪些还在」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然

人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本

章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升

了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一代人的「我们」不是先在的大主体，是一回一回来回里显出来的；它的重生，

也不是回到从前，而是把下一次的起点，一点一点挪开。 这一处：同学会上的三句话，都是旧问法

——主语是许多个单独的、脑袋里装着符号的自然人，「我们」只是他们收在一起的总称。 复合主体

诞生了没有：老街图那个月里，「复合的我」和「我们」各诞生了好几回；回写落在苏宛自己、同学群、

苏远洋的问法、公司的一栏表、苏芮老师的一页作业，也落在奶奶和老爸茶的老人们之间。 复核三条

守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”

上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换

了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

39 第39章：一代人的复合主体

第 39 章 一代人的复合主体

先想：你最近一次说「我们这一代」，说的是哪一件具体的事？把它换成「我这件事」，还

成立吗？ 再读第 39 章（第四部 年轻人）：第一节「骑楼底下的同学会」；第二节「「我们」

是怎样被旧主体算出来的」；第三节「同一个复合体，两种显出来的样子」；第四节「老街

上的一个月」；第五节「第一代长在里面的人」；第六节「他们的重生怎样回写」；第七节

「回到骑楼，哪些没了，哪些还在」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然

人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本

章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升

了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：一代人的「我们」不是先在的大主体，是一回一回来回里显出来的；它的重生，

也不是回到从前，而是把下一次的起点，一点一点挪开。 这一处：同学会上的三句话，都是旧问法

——主语是许多个单独的、脑袋里装着符号的自然人，「我们」只是他们收在一起的总称。 复合主体

诞生了没有：老街图那个月里，「复合的我」和「我们」各诞生了好几回；回写落在苏宛自己、同学群、

苏远洋的问法、公司的一栏表、苏芮老师的一页作业，也落在奶奶和老爸茶的老人们之间。 复核三条

守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”

上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换

了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第39单元
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40 第40章：年轻人卷总账，兼全书结

第 40 章 年轻人卷总账，兼全书结

先想：把你心里最近一次发慌的那句话，原样写在一张纸条上，圈出主语。它是一个

单独的我，还是一个「要么我、要么它」的二选一？ 再读第 40 章（第四部 年轻人）

：第一节「岳阳一块软木板上的十二张纸条」；第二节「高一到大一：选、讲、听」

；第三节「大学里：写、卷、聊」；第四节「大三到大四：考、查、问」；第五节「

毕业以后：投、核、带」；第六节「判词逐条回来验，四部合成一张总账」；第七节

「腿和车，最后一次」；第八节「一年以后的一顿饭」。读的时候找三处：本章的旧

问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者

-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问题没有变少，主语换了；腿还在走，走到饭桌上，走到一个人的面

前。 这一处：十二张纸条、十六行对照表，旧问法的主语都是一个单独的、脑袋里装着符号

的角色：学生、作者、考生、新人、带教的师傅。 复合主体诞生了没有：十二个角色-AI，各

在一下来回里诞生过一次，来回完了就散；回写落在合上的本子里、查得到的注释里、签字

栏上，也落在一家人的饭桌上。留下来的真账，照实记着。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长
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第 40 章 年轻人卷总账，兼全书结

先想：把你心里最近一次发慌的那句话，原样写在一张纸条上，圈出主语。它是一个

单独的我，还是一个「要么我、要么它」的二选一？ 再读第 40 章（第四部 年轻人）

：第一节「岳阳一块软木板上的十二张纸条」；第二节「高一到大一：选、讲、听」

；第三节「大学里：写、卷、聊」；第四节「大三到大四：考、查、问」；第五节「

毕业以后：投、核、带」；第六节「判词逐条回来验，四部合成一张总账」；第七节

「腿和车，最后一次」；第八节「一年以后的一顿饭」。读的时候找三处：本章的旧

问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者

-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”里，诞生三判据（来回、回写、承接）

齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问题没有变少，主语换了；腿还在走，走到饭桌上，走到一个人的面

前。 这一处：十二张纸条、十六行对照表，旧问法的主语都是一个单独的、脑袋里装着符号

的角色：学生、作者、考生、新人、带教的师傅。 复合主体诞生了没有：十二个角色-AI，各

在一下来回里诞生过一次，来回完了就散；回写落在合上的本子里、查得到的注释里、签字

栏上，也落在一家人的饭桌上。留下来的真账，照实记着。 复核三条守线：复合主体不先在

，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是原来那个；结论落在“发生”上，不落在“

他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。失败条件（附录五）：换了

主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开——本章的读法就

要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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第 40 章 年轻人卷总账，兼全书结

先想：把你心里最近一次发慌的那句话，原样写在一张纸条上，圈出主语。它是一个单独的

我，还是一个「要么我、要么它」的二选一？ 再读第 40 章（第四部 年轻人）：第一节「岳

阳一块软木板上的十二张纸条」；第二节「高一到大一：选、讲、听」；第三节「大学里：

写、卷、聊」；第四节「大三到大四：考、查、问」；第五节「毕业以后：投、核、带」；

第六节「判词逐条回来验，四部合成一张总账」；第七节「腿和车，最后一次」；第八节「

一年以后的一顿饭」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪

一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问题没有变少，主语换了；腿还在走，走到饭桌上，走到一个人的面前。 这一

处：十二张纸条、十六行对照表，旧问法的主语都是一个单独的、脑袋里装着符号的角色：学生、作者、

考生、新人、带教的师傅。 复合主体诞生了没有：十二个角色-AI，各在一下来回里诞生过一次，来回

完了就散；回写落在合上的本子里、查得到的注释里、签字栏上，也落在一家人的饭桌上。留下来的真

账，照实记着。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是

原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 年轻人：我-AI 复合体的成长

40 第40章：年轻人卷总账，兼全书结

第 40 章 年轻人卷总账，兼全书结

先想：把你心里最近一次发慌的那句话，原样写在一张纸条上，圈出主语。它是一个单独的

我，还是一个「要么我、要么它」的二选一？ 再读第 40 章（第四部 年轻人）：第一节「岳

阳一块软木板上的十二张纸条」；第二节「高一到大一：选、讲、听」；第三节「大学里：

写、卷、聊」；第四节「大三到大四：考、查、问」；第五节「毕业以后：投、核、带」；

第六节「判词逐条回来验，四部合成一张总账」；第七节「腿和车，最后一次」；第八节「

一年以后的一顿饭」。读的时候找三处：本章的旧问法，主语是哪一个自然人角色？换成哪

一个角色-AI（我-AI、学生-AI、新人-AI、作者-AI）以后，问题变成了什么？本章“完整的例子”

里，诞生三判据（来回、回写、承接）齐了没有，意义、价值、信息哪一组升了级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：问题没有变少，主语换了；腿还在走，走到饭桌上，走到一个人的面前。 这一

处：十二张纸条、十六行对照表，旧问法的主语都是一个单独的、脑袋里装着符号的角色：学生、作者、

考生、新人、带教的师傅。 复合主体诞生了没有：十二个角色-AI，各在一下来回里诞生过一次，来回

完了就散；回写落在合上的本子里、查得到的注释里、签字栏上，也落在一家人的饭桌上。留下来的真

账，照实记着。 复核三条守线：复合主体不先在，在那一次来回里诞生；重生不是复活，回来的不是

原来那个；结论落在“发生”上，不落在“他决定”上。书自己标明：本章人物与场景都是构想，没有数据。

失败条件（附录五）：换了主语、三判据都齐，过两个星期慌照样不松，或者错认的慌与真账分不开

——本章的读法就要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与搭手：第40单元
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