生源减少以后，学校不能只会招生 · 学习包
民办小学价值再生与可持续发展 · 原书作者：卫李娜 · ISBN 979-8-90690-053-1 · 第479号 · US$23.00
先答、带问阅读、再答、讨论、本人修订、迁移与观察。初答不覆盖；建议待核对；理解、赞同和现实应用分别记录。本包是配套学习设计，不是著者原文或已验证训练量表；学习记录只作本人回看与讨论，不用于打分、评级或录取。
在线学习：https://sdeuniverses.com/books/m/479/agent/learning.html


第一编 · 困局：读数当家的学校
01  第1章：生源退潮：学位的两笔账
第 1 章　生源退潮：学位的两笔账 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s8
带着问读
先想：你的学校今年少了孩子，你把它当成熬一熬就回来的低谷，还是水位变了？再读第1章：第一，第一节那几行同期对比里，“增加26%”和“少43人”为什么两句都是真的？第二，第四、五节价格账与使用账各是什么，江城的租金和直升率放进两笔账怎么重看？第三，第六节怎样不靠情绪、靠手边的数分辨周期与结构？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：学前和新一合计少43人；学前毕业27人、直升17人（63%），六年级毕业38人、报名初一22人（58%），两个年级65人中有26人没有继续；渠道的增量在涨、整盘在退；全国小学招生2024年1616.6万人、2025年1461.74万人，池子在变小；价格账归效能再生，使用账归实践再生；小学学位是一份六年的合同，家庭每个学期都在重新结算。失败条件：把本章读成“招生不重要”，是没读到位；未来三年当地适龄人口回升、同类民办校没有改变课程与服务却普遍回升，“结构性”就要收窄成“周期性”；直升率高低若几乎完全由折扣大小决定，与成长记录无关，“使用账单独结算”就要收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第一编 · 困局：读数当家的学校
02  第2章：读数当家：招生数为什么会接管一所学校
第 2 章　读数当家：招生数为什么会接管一所学校 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s9
带着问读
先想：你们开会时，第一个报出来的数是什么？再读第2章：第一，第三节招生数怎样一步步成为读数当家（断开意义、成为唯一的靶子、回写挤掉时间）？第二，第五节两条回写（家长想要什么、老师有多少时间）说了什么？第三，第七节三个信号和读数分层是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：招生数是读数，像体温计，不是状态本身；它先是断开了意义的数学态信息，再被第一方程拿去当单一靶子，最后回写到第二方程，教师时间从试错与深谈挪向推销；三个信号是会议上第一个出现的数、班主任一周的时间花在哪里、宣传里有几句能指向一个具体的孩子；读数分流量（招生办）、存量（校长与年级组）、潜量（班主任与孩子）三层；江城的24场活动进了31所幼儿园、2312人（汇报未写明是否去重）、转化19人。失败条件：把本章读成“不要招生”，是没读到位；在续读率没有上升时加大宣传仍让新生数连续三个以上招生季增长、且新生续读率不低于老生，“越招越空”就要收回；班主任挪去招生的时间若没有减少深谈次数，第五节整节收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第一编 · 困局：读数当家的学校
03  第3章：学校是个捆绑包：家庭交学费到底买了什么
第 3 章　学校是个捆绑包：家庭交学费到底买了什么 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s10
带着问读
先想：家长为什么愿意在公立之外再多付一份学费？再读第3章：第一，第三节家长说的“刚需”和“溢价”各是什么？第二，第四节四种答案怎样放进五格捆绑包，哪几格在被谁拆？第三，第二、六节“保生永远比招生更重要”和两个“零”的毛病说了什么，第八节价值和迎合隔着什么门槛？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：四种答案是学位、托管、分数、成长，是同一个家长在不同年份换着说的四句话；五格是讲清楚、看管与节律、督促、认证、陪伴卡住，说法借自第463号；前四格是底线，做好了只是不被换掉，第五格才是让人多付一份学费的理由，这个判断是作者的；留存率挂进班主任绩效会伤到它想衡量的东西；“五格自查”由年级组长每学期开学第八周与学年末各做一次。失败条件：把一所校区一个学年一次汇报里的家长感受推到所有民办小学，是推过头；选校理由若长期集中在学位与分数且与续读高度相关，“第五格决定溢价”就要收窄；留存率挂进绩效三个学期后无推销续读占比没有下降，“保生”一节的担心就要删。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第二编 · 原理：学校价值的三大发生机制
04  第4章：价值是发生的：真善美与读数
第 4 章　价值是发生的：真善美与读数 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s12
带着问读
先想：你说“我们学校好”，这个“好”是放在哪里的？再读第4章：第一，第二、三节为什么说价值不是学校拥有的东西，而是发生出来的？第二，第四、五节学费、招生数、续读率、转介绍为什么都是读数，读数该怎么用？第三，第六、八节四个检验是什么，三条方程怎样把价值发生的条件分给三个地方？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：价值是在学校、家庭、孩子、教师之间一次次发生、也会断档的东西，写作 S3；四个检验是可识别（家庭说得出给了什么）、可维持（换了人还在不在）、可表达（校、家、孩子讲的是不是同一个故事）、可留存（撤掉支持后还在不在）；直升率63%与58%是最粗的读数；读数和发生分开记，另设一本发生账；三栏读数与层断裂是借来的说法，没有被证明。失败条件：把读数读成“不重要”，是没读到位；兑现差扩大、教师流失加剧而读数长期稳定上升，本章要重写；撤掉家庭这一头学校仍能稳定产出同样的续读与口碑，“价值是发生的”就收窄成“有一部分是发生的”。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第二编 · 原理：学校价值的三大发生机制
05  第5章：第一方程·效能再生：最优化与能量
第 5 章　第一方程·效能再生：最优化与能量 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s13
带着问读
先想：你们学校最近一次省下的钱和时间，去哪儿了？再读第5章：第一，第三节起手为什么是先明靶子、再盘家底、后定路线？第二，第四、五节“省与投”的拉扯和“本来就该这样”说了什么？第三，第六、七节为什么第一条方程只能节流不能再生，三种熄火是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：S3＝F(D3,E3)，三个最小（误差、冗余、亏损）与三种能量（内能、动能、势能）；起手是 S→E→D，靶子栏几乎每所学校都填成同一个数（招生人数）；省与投相争是第一方程的引擎；515.44万元的节约对收入缺口927.58万元只补上五成半多，租金874.11万元比上年多出269.2万元；三种熄火是只省不投、预算或指标独自当家、钱省下了定义没变；防法是学期末由校长、财务和两位教师代表对账，答不出去向的项下学期先别再省。失败条件：把本章读成“不要管理”，是没读到位；只强化成本、清单、指标的学校若在生源下降期止住了续读与转介绍下滑、且撤掉考核压力后仍然止住，“只能节流”就要重画界线；亏损若几乎全由租金与片区人口决定，“省下的人力里有一部分是教师内能”一句拿掉。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第二编 · 原理：学校价值的三大发生机制
06  第6章：第二方程·实践再生：差异序列与三界
第 6 章　第二方程·实践再生：差异序列与三界 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s14
带着问读
先想：你们办过的最近一个活动，办完以后，哪条规矩、哪个家庭的日子、哪个孩子的说法变了？再读第6章：第一，第二节再生发生在哪里，D2 与三界各指什么？第二，第五节六类断点各有什么修法？第三，第六节六步到顶以后为什么要换挡，第七节三种熄火是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：S3＝F(D2,E1)；序列是猜想、执行、评估、反馈、修正、迭代，三界是理念界、现实界、自我界；活动办了而三界一样没改就不算再生，回写走完一圈才算走完；六类断点是不敢猜、打折执行、带着答案评估、评了不认、乱修一气、收官时以为已经完成；换挡是在六步之上加分化、重组、升维，假期成长季的两三个版本是分化的例子；每一轮结束时让当事人说出三句话（哪条规则变了、哪个家庭的日子变了、哪个孩子的说法变了）；巴渝在校生由约300人到750余人、流失率3%以内只说明发生过，不证明因果。失败条件：把本章读成“活动越多越好”，是没读到位；规则修订、家庭日常、孩子自述都变了而续读与转介绍毫无变化，实践再生就不是承重的；六步转到顶后只是把同样的动作加密一倍、读数照样回升，“转到顶就要换挡”收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第二编 · 原理：学校价值的三大发生机制
07  第7章：第三方程·意义再生：意义与信息
第 7 章　第三方程·意义再生：意义与信息 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s15
带着问读
先想：你们对家长说“孩子进步了”，拿得出什么证据？再读第7章：第一，第二节为什么说“把好处讲清楚，家长自然会来”这个看法被推翻了？第二，第四节两条路（读信息场、向家庭证明）各怎么走？第三，第五、六节123三步和“三比”是什么，第355号说中了什么、本书多走了哪一步？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：S3＝F(D1,E2)，意义与信息各有三层，往返而不是登阶；宣传的通病是结论先到场，证明的做法是结论最后到场；读信息场是先铺全景、再辨结构、后察动向，家长群里怎么说本校也要补进全景；向家庭证明用可重走、他手取样的证据，不用自拍自证的宣传；“三比”是自己与自己比、今天与昨天比、这次与上次比；命题六几乎没有证据，没有测过家长复述的准确度。失败条件：把本章读成“宣传不要做”，是没读到位；家长能准确说出学校给的是什么、但续读与转介绍与此毫无关系，意义再生就只是换了一种说法；没有评价手册、家书和证据包、只靠加大宣传续读依然持续上升且不依赖学区价格，“结论先到场”就不是通病。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第二编 · 原理：学校价值的三大发生机制
08  第8章：持史：实践再生的成熟形态
第 8 章　持史：实践再生的成熟形态 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s16
带着问读
先想：你们班上有个孩子，上个学期在哪里卡住过，现在有谁记得？再读第8章：第一，第三节持史是什么，四条（跨处、跨时、共缠、押注）怎么查？第二，第四、五节两位班主任怎样持着一个孩子，容量为什么改用追踪记录数？第三，第六、七节持史为什么不是监控，对第507号做了什么修正？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：持史是一个退不出的人或一张人—人网络，跨三界、跨年份地持有孩子的成长史；跨处成立（家访进现实界、家长课堂进理念界、家书与特殊时光进自我界），跨时只有半条（学年内连着，跨学年的班主任交接没有写下来的规矩），共缠成立，押注落在退不出的学习负责人身上；家庭医生与专家门诊的比方；复合大脑是扩容条件，不是必要条件；持史对孩子可读可改，不进排名。失败条件：把本章读成“要给孩子建档案”，是没读到位；撤掉学习负责人制度、评价手册和假期家访一个学期，孩子在同构新任务上的表现与家长续读意愿都不下降，持史就只是好看的流程；若已有固定交接格式在用，“跨时只有半条”升级。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第二编 · 原理：学校价值的三大发生机制
09  第9章：可持续发展：三大发生机制的健康运行、互相纠缠、互相激发
第 9 章　可持续发展：三大发生机制的健康运行、互相纠缠、互相激发 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s17
带着问读
先想：学校的三件事（钱、试错、意义）各做得不错，就等于学校可持续了吗？再读第9章：第一，第二节可持续发展的定义与三个“能”各配什么读数？第二，第四、五节互相激发的三条通道和三类不可持续是什么？第三，第六、七节先从哪条方程起手，这一章欠了什么证据？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：可持续发展就是三大发生机制的方程、路径、动力，能健康运行、互相纠缠、互相激发；健康运行是底（看两头在不在场、路径对不对、动力三步走完没有），互相纠缠看联动滞后期，互相激发看交叉账，诊断由底往上查；三类不可持续是不健康、不纠缠（江城）、不激发；起手错了不报错，只会越努力越偏；F 只是关系记号；命题八目前没有证据。失败条件：把三个“能”读成可以加总的总分，是没读到位；三者上升对续读的影响只是相加、没有交互，“互相纠缠、互相激发”就只是修辞，本章重写；只做到健康运行、却稳稳活着的学校，说明三个“能”字至少有两个不是必要条件。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
10  第10章：价值定位：从“什么都好”到“别人给不了”
第 10 章　价值定位：从“什么都好”到“别人给不了” · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s19
带着问读
先想：别人问你们学校最特别的地方，你说得出几样别人给不了的？再读第10章：第一，第二节“四好式”的话为什么记不住？第二，第四、五节两个问题和公办、培训、AI三道检验怎样清点卖点？第三，第六节候选定位是什么，承诺清单的句式和取样规矩是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：候选定位是“把孩子教到能自己生活、能自己学，并且六年里始终有人记得他是怎么走过来的”；承诺清单句式是：在何时之前，多大比例的孩子能自己做到一个看得见的动作，由谁在何时抽样核对，达不到就向家长说明原因；牵头的是校长，不是招生办，取样不由任课老师自己报；清点卖点借第463号的两问（答案在学生开口之前是否已存在、是否人人一样）；这只是候选，要靠一个学期的取样、家长复述和外人核对去验证。失败条件：把候选定位当成已经对了，是没读到位；改写后一个月请二十位家长复述，准确率没有提高，就要回头重查；自理、自主、持史三项有两项达不到清单数字而家长依然留下，说明选校依据不在这三件事上，候选定位收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
11  第11章：课程：练手、战场与卡住的时间
第 11 章　课程：练手、战场与卡住的时间 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s20
带着问读
先想：孩子在你们学校做得最多的，是答案能搬走的题，还是只能自己做出来的题？再读第11章：第一，第二、三节哪些是练手，哪些是战场，判据是什么？第二，第四节“刷熟了不一定熔得开”说的是什么？第三，第五、七节怎样保护卡住的时间，两本账和热闹的代价是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：判据是答案能不能被搬走，不看题目大小（借第463号）；练手要有预算、有边界，战场一次也不可缺；教育的原材料是卡住而无人供给的那段时间（借第103号），读数是卡点条上的未闭合时长，由年级组长而不是任课教师取样；“刷熟了熔不开”借第409号，检验办法是取高分孩子换问法、撤提示、隔两周再测；“零作业出校门”可能变成一个陷阱。失败条件：把本章读成“练手不重要”，是没读到位；高分孩子换问法隔两周仍一样稳，“熔不开”的提醒就不成立；卡点条汇总后未闭合时长并不短，对零作业的担心收回；战场课时划出来后底线读数掉了，分配要重来。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
12  第12章：个性化：真个性化与伪个性化
第 12 章　个性化：真个性化与伪个性化 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s21
带着问读
先想：假期里同一个班的孩子拿到两三个版本的方案，开学后那些版本去了哪里？再读第12章：第一，第三节逐项对照，做对的是什么，要补的是什么？第二，第四节个性化为什么不是对家长要求的无限满足？第三，第六节量体裁衣和分码的差别是什么，第七节怎样做、读什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：个性化是学校和这个孩子之间一轮一轮来回试出来的，单位是孩子的下一步，不是学校的下一份套餐；回应的是孩子的需要，家长的要求只是认识这个需要的一份材料；粗筛全员、深诊少数；裁缝铺子有一本记着尺寸的本子，并且被下一次用起来，第二个假期的方案里出现上一个假期的那一笔，才算裁缝；随机抽十个孩子，请老师三分钟说出上个假期卡在哪里、这个假期从哪里续；特殊时光的成长积分，担心挣得多的是已被看见的孩子。失败条件：把真伪读成给服务项目贴标签，是没读到位；真伪两组跟踪一学年没有差别，区分就要收回；加了“上期回写”一栏后评价和完成质量都没有变化，这一条判据删去。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
13  第13章：家校信任：从配合到共同持史
第 13 章　家校信任：从配合到共同持史 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s22
带着问读
先想：你们的家长和班主任，能讲出同一个孩子身上发生的同一件事吗？再读第13章：第一，第三节按持史四条重排十二门课，看出了什么？第二，第四节信任是怎样被消耗的？第三，第五、六节两种重读、三道边界和孩子的一栏是什么，“两个人合伙做饭”说明了什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：家校共育十二门课一个也不删，每个名字后面多开一个口（附录B）；信任不是学校的态度，是可核对的东西，核对的对象是孩子的来路；矛盾有地方放、有人接、有路回，信任才长出来；家长课堂的出口在老师讲，家长的话没有自己的出口；补孩子回写栏，分歧单独登记不抹平；“共同持史覆盖率”是试填的读数。失败条件：把本章读成“少吵架”，是没读到位；重排后的十二门课在家长参与质量和孩子迁移表现上与原来没有差别，重排只是换了说法；分歧登记后投诉与冲突上升却没有问题被解决，“保留矛盾并给出口”要重写；共同持史覆盖率与续读几乎无关，信任另有来处。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
14  第14章：教师：谁在兑现，谁在付代价
第 14 章　教师：谁在兑现，谁在付代价 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s23
带着问读
先想：学校里谁在加班，加班的人同时被夸奖了吗？再读第14章：第一，第四节四种病型是什么？第二，第五节为什么先从校长手里拿走冗余，减法检验怎么做？第三，第六节“来路不丢失”靠什么去守，为什么不再提“师资变更零损失”？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：四种病型是代价无名、牺牲当路径、腾出被占、来路带走；教师流失在价值上是两条方程同时受伤；减法检验借第463号，撤掉一件事一个周期，读数没变而工时下降就是冗余；“师资变更零损失”在老师流动大的学校守不住，改为“来路不丢失”，靠班级之书、交接记录和记谱；江城人力一栏比预算少花131.05万元，分项表上没有，本书不编数字。失败条件：把本章读成“多给老师加油”，是没读到位；撤下条目后周工时和离职意向都没有变化，说明撤的不是真冗余；有班级之书和交接记录的班级，换师后一个月的投诉与情绪回落与没有的班级没有差别，“新手艺”收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
15  第15章：财务：会算账，也不让账本吞掉教育
第 15 章　财务：会算账，也不让账本吞掉教育 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s24
带着问读
先想：你们学校多招10%新生，和续读率提高五个百分点，哪个对结余更要紧？再读第15章：第一，第三节为什么省了515万仍亏705万？第二，第四节演示的假设和三个读法是什么？第三，第六节利润中心、费用中心、价值中心各管什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：第四节是演示，假设全部写明：六年制、每年招60名新生、每名在读学生边际贡献1.2万元、招生总成本120万元（获客成本2.0万元/人）、固定成本250万元；85%基线稳态结余-71.0万元，多招10%改善17.9万元，续读率提到90%改善38.4万元，降到80%少33.4万元；新生仍值得招；价值中心（班主任组、家校共育、课程教研、导育老师）产出无法即时计价；每笔节约旁写明省下的钱和时间投到哪条方程。失败条件：把演示数字当成江城或巴渝的真实数据，是没读到位；用真实数据代入后多招10%的改善持续大于续读率提升五个百分点的改善，“保生先于招生”在财务上不成立；保生年投入高过留存收益，要换路径；兑现读数年年上升而续读与结余不动，“前行指标”要重新检验。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第三编 · 路径：价值再生的七个抓手
16  第16章：组织：精细化清单是护栏还是枷锁
第 16 章　组织：精细化清单是护栏还是枷锁 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s25
带着问读
先想：你们的清单里，哪一条删掉会出事，哪一条删掉没人发现？再读第16章：第一，第三节四个零里为什么最该改的是第三个？第二，第五节“清单三步判”加的四栏是什么？第三，第六节小区门禁的比方和“撤校长一周”说明了什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：四个零是安全零事故（不改）、学生零流失（招生账读数）、家长零投诉（落到班主任手里成了隐瞒目标，改为“零隐瞒”）、师资变更零损失（改为“来路不丢失”）；每条清单补四栏：来路、护什么（拦回得来还是回不来的事）、谁定谁能改、复审日（附录C）；能拦回不来的事才配叫护栏，其余用试撤检验是不是枷锁；住读的安全日报撤不掉也不想撤。失败条件：把本章读成“清单越少越好”，是没读到位；撤一项非安全条目一个周期，兑现读数明显下降，这一条是承重的，枷锁候选改回护栏；改成“零隐瞒”后意见记录增加而续读明显下降又找不到别的原因，“零投诉催生隐瞒”收回一半。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第四编 · 账本：把三方程放进真实的学校
17  第17章：重排学校的账本：三方程诊断模型
第 17 章　重排学校的账本：三方程诊断模型 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s27
带着问读
先想：你们学校的体检单上，是不是只有“体重”一栏？再读第17章：第一，第二节三本账各记什么，为什么招生账照记不撤？第二，第三至六节十八项读数怎样分属效能、实践、意义和跨方程？第三，第七、八、九节三条使用规则、账本自己的成本和预案卡是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：三本账是招生账（照记不撤）、清单账、兑现账；读数分效能、实践、意义各五项和跨方程三项，共十八项，每个读数有一个孪生的误读；三条规则是不加总、不考核、事前登记；加一页撤一页，现有报表能出的数直接取，新采的多用抽样；预案卡三问是 What If（哪条方程先松）、How If（从哪条方程、哪条路径起手）、Why If（预案漏了怎样接住）；江城结余率-39.58%。失败条件：把量表读成排名工具，是没读到位，一旦用于给教师、年级或校区排名，按本书规则立刻失效；十八项读数采齐后多数两两高度相关、同涨同跌，三条方程切得太细，要合并；只按招生账一本账记也始终说得清三年下降的原因，“补两本账”收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第四编 · 账本：把三方程放进真实的学校
18  第18章：两所学校的复盘：江城与巴渝
第 18 章　两所学校的复盘：江城与巴渝 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s28
带着问读
先想：同一套眼光放到两所处境不同的学校上，能看出什么，看不出什么？再读第18章：第一，第二、三节江城的第一方程强在哪里、为什么省下的钱填不上洞？第二，第四、五节第二、第三方程在江城和巴渝各有什么读数？第三，第六、七节还缺什么数据，“两个菜摊”说明了什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：费用比预算少515.44万元（人力131.05、租金6.54、折旧34.97、经营342.88），经营费用只用了预算的53.7%，但其中有初三复读项目终止的部分，不能读成管理提效；租金由604.9万元涨到874.1万元，多269.2万元（44.5%），租金加折旧占实际收入的66.4%；巴渝只有简历自述的“约300人到750余人、流失率3%以内”，十二门课的上线日期没有，先后无从比较；数据不全就写“还缺什么”。失败条件：把两所学校排成成败高下，是没读到位；补齐江城更早几年的账，若亏损主要由租金等固定成本和片区人口决定，导言的推论要重写；巴渝若三方程读数与招生读数同步涨落、没有先后，核心推论作废；主动节约若远大于项目取消，“515.44万元不能读成管理提效”收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第四编 · 账本：把三方程放进真实的学校
19  第19章：校长：账法的执笔人
第 19 章　校长：账法的执笔人 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s29
带着问读
先想：你一个人撑着的东西，换一位校长接手，还在不在？再读第19章：第一，第二节觉知十条是什么，为什么说是校长在自我界的差异序列？第二，第四、五节五个念头和两句互相顶着的话说了什么？第三，第六节“撤校长一周”怎样做、读什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：觉知十条每条是一串有先后的词，是校长自己给自己的六步试错；十条里只有第一条（责任：轮值校长、当值责任）找得到制度对应物，其余九条留在作者身上；五个念头可以看作同一个念头的五种说法：想要一条出路，却只有一本账；撤校长一周是请假一周、不在校、不远程指挥、不回消息，只留一条限于安全的紧急线，事前和举办方、副校长一起把主要规矩列成表，读规矩保持率；空心是改账法的那支笔多年没有轮过。失败条件：把本章读成对校长个人的评价，是没读到位；觉知深而制度里没有对应条目、撤校长一周后规矩保持率长期稳定在事前登记的高位，觉知回写的通道就不只是制度；另几条已变成班主任、副校长可用的条目，对自己的读法收回。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第四编 · 账本：把三方程放进真实的学校
20  第20章：怎样算错：命题登记册与本书最弱处
第 20 章　怎样算错：命题登记册与本书最弱处 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s30
带着问读
先想：一个判断，怎样才算输了？再读第20章：第一，第二节登记册的七栏是什么，填表的三条规矩是什么？第二，第三、四节十条核心命题怎样分类，命题四为什么最承重、“先后”比“同步”多说了什么？第三，第五、六节本书最弱的三处和三种死法是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：七栏是命题原文、章节、现有证据、最强竞争解释、失效条件、新证据日期、更新决定，后两栏现在是空的；失效条件要写成能数出来的东西，带窗口，写明谁来数，缺失写“未采集”、不填零；十条里一到三是诊断，四到八是机制，九、十是处方与前瞻，证据厚薄很不均匀；命题四的窗口至少两个学期的读数和三个招生季的续读，反例要取自生源下降期、且二三方程读数事前独立采集；三处最弱是单案（作者就是当事人）、数据依赖授权、F 只是关系记号；三种死法是被反例打死、被简单解释掏空、被自己的术语吞掉；十条命题都没有新读数。失败条件：把登记册读成谦虚的姿态，是没读到位；窗口缩短后拿还没长成的东西去考试，那样的失败不拿来推翻命题；复核交给了参与写作的人，就只能算自拍。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第五编 · 未来：AI时代的民办小学
21  第21章：AI来了：学校被拆走的是哪几格
第 21 章　AI来了：学校被拆走的是哪几格 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s32
带着问读
先想：宿舍里孩子夜里听的故事，如果换成AI生成的音频，孩子听到的是什么？再读第21章：第一，第二节“没有温度”这堵墙为什么守不住？第二，第四节五格逐格怎样判，各自复审日期是什么？第三，第五、六节四层图落到小学是什么样，腾空律说了什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：五格是讲清楚（已被大半接管，学校不应再把它当定价的主要理由）、看管与节律（排程被AI拆，在场的人拆不走，公办课后服务是更大的对手）、督促（提醒追踪一年内被接管，“被谁督促”留给关系）、认证（学校自拍的证据在贬值，他手取样升值）、陪伴卡住（今天的AI缺三样）；前四格复审2027年秋，陪伴卡住复审2029年底；四层图是执行、判断、元判断、目的；腾空律出自第122号：腾出来是技术的后果，占住不是，腾出来而没人占住就是内卷；每条判断都带日期，是对2026年11月的判断。失败条件：把本章读成“AI不会取代学校”，是没读到位；到2029年底出现能长期持有孩子来路、为结果担后果、家长愿意用它替代学校的服务，本章重写；先占后腾做了一学期工时没降、来路记录没增加，第六节的办法要改。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第五编 · 未来：AI时代的民办小学
22  第22章：AI进校园：小学阶段的复合主体
第 22 章　AI进校园：小学阶段的复合主体 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s33
带着问读
先想：一封家书如果一分钟就能写完，署名的那一行该是谁？再读第22章：第一，第二节三条方程里AI的三个位置各是什么？第二，第三至五节每个位置省下的时间、卡住的时间、信息与证据各怎么处理？第三，第六节小学阶段的三道护栏是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：三个位置是第一方程接管行政（省出的工时在学期初写明去向，写不出去向的不算省）、第二方程陪练与对照（卡住的时间留给孩子，借第103号）、第三方程生成信息（学校负责意义与证据）；三道护栏是撤除余量（撤掉AI四周，用同构新任务比较回落）、未闭合时长、孩子可读可改的记录；持史不是档案，是可行动的关系历史；AI可以写初稿，署名的那一行必须是真看见了孩子的老师。失败条件：把本章读成“要不要用AI”的表态，是没读到位；撤除AI四周后孩子表现没有回落、工时也没有反弹，位置放对了，若回落明显或老师为补救多花时间，“陪练与对照”的主张在该环节收回；接管行政后一对一沟通、备课、休息三项没有增加，去向表流于形式；这一章的做法没有在一所学校完整试过一个学期。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施




第五编 · 未来：AI时代的民办小学
23  第23章：从招生的学校到持史的学校
第 23 章　从招生的学校到持史的学校 · 原文：https://sdeuniverses.com/books/m/479/text/#s34
带着问读
先想：如果生源继续减少，三年以后你的学校还在不在，你现在选的是哪一条路？再读第23章：第一，第三、四、五节三条路（收缩做精、转型嵌入社区、有序出清）各是什么，各看哪些读数？第二，第六节孩子的 My Book 为什么从评价手册和家书开始？第三，第七、八节选路之前的三个问题和五份行动清单是什么？
先答：保留自己的起点



读后追问
核对要点：收缩做精是班额往下、单生成本往上，容量以追踪记录数计，读追踪记录数、无推销续读占比、来路不丢失率、单生成本四个读数，不加总、不排名；转型嵌入社区按共卡召集，是作者对第507号说法的读法，不是原书全文；有序出清对家庭与教师负责地关停，红线是孩子的记录先于资产处置；五份清单面向举办者、校长、教师、家长、政策制定者；作者不替任何一所学校选路，每三年回头复审一次。失败条件：把本章读成劝人关停或转型，是没读到位；五年内持史做得扎实的学校与传统招生型学校相比，生源稳定度和家长推荐率没有差别，“持史是出路”降为可能的出路之一；按需召集的短期课程连续三期没有复购，转型对这所学校不成立；家长拿到手册后几乎没有人翻阅，My Book 的说法要重查。
复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？



下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施






