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第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

01 看清桂花枝在老家活、在阳台黄的缘故，先

问土再问枝

第1章 一根桂花枝进了城

先说一件事：你有没有带过一样东西去新地方，在老地方好好的，一搬就不灵？再带

着问读：第一，裴家三口的三个晚上，难处有什么共同的形状？第二，0→1、纵向发

展（1→N）、横向发展（1→1）三种动作，各自面对的是什么样的土？第三，桂花枝

黄了，差别在枝、在道理还是在土，书里引了哪一句古话来说？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：同一套本事在老土里灵、在新土里不灵，难处在土，不在枝，

也不在道理；一个在旧土里长成的一，搬进新土，还没有站住。边界：本章不说儒家不灵，

也不说老办法该扔，只把问题放到桌上，怎样换土留给第 31 章。失败条件：若把土换对以后

桂花枝仍旧照样黄，或多数迁移失败查下来都出在枝本身，本章的说法就要收窄。小行动：

挑一件你在老地方做得很顺的事，写下它最核心的一句话，再写新地方的三个不同，分出哪

些是土的事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

01 看清桂花枝在老家活、在阳台黄的缘故，先

问土再问枝

第1章 一根桂花枝进了城

先说一件事：你有没有带过一样东西去新地方，在老地方好好的，一搬就不灵？再带

着问读：第一，裴家三口的三个晚上，难处有什么共同的形状？第二，0→1、纵向发

展（1→N）、横向发展（1→1）三种动作，各自面对的是什么样的土？第三，桂花枝

黄了，差别在枝、在道理还是在土，书里引了哪一句古话来说？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：同一套本事在老土里灵、在新土里不灵，难处在土，不在枝，

也不在道理；一个在旧土里长成的一，搬进新土，还没有站住。边界：本章不说儒家不灵，

也不说老办法该扔，只把问题放到桌上，怎样换土留给第 31 章。失败条件：若把土换对以后

桂花枝仍旧照样黄，或多数迁移失败查下来都出在枝本身，本章的说法就要收窄。小行动：

挑一件你在老地方做得很顺的事，写下它最核心的一句话，再写新地方的三个不同，分出哪

些是土的事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第1章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

02 认出一以贯之的一是「我们的一」，看曾子

一译得其用失其体

第2章 一以贯之的那根线

先说一件事：一句背熟的话，被人轻轻问一句「它是什么意思」，你答得上来吗？再

带着问读：第一，晓雯问了什么，孔子在《卫灵公》里怎样把「多学而识」和「一以

贯之」分开？第二，曾子把一译成忠恕，公道在哪三处，漏掉的是什么，奶奶的粽子

怎么讲这个用与体？第三，本章为什么说这个一是「我们的」，晓雯说的馅和结各指

什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一以贯之的一不是哪一个人的，是一代一代人接着传的；曾子

那一译是一次小小的迁移，用传下来了，体被剪短了。边界：本章不给一下新定义，也不重

判第 312 号，只问这个一是谁的。失败条件：若查下来门人拿到忠恕之后，后世仍能凭它追

问到一的体，「得其用失其体」的说法就要收窄。小行动：找一条家里或单位里一直照着做

的规矩，问是谁传的、当初为什么定；问不出来，就把「问不出来」记下来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

02 认出一以贯之的一是「我们的一」，看曾子

一译得其用失其体

第2章 一以贯之的那根线

先说一件事：一句背熟的话，被人轻轻问一句「它是什么意思」，你答得上来吗？再

带着问读：第一，晓雯问了什么，孔子在《卫灵公》里怎样把「多学而识」和「一以

贯之」分开？第二，曾子把一译成忠恕，公道在哪三处，漏掉的是什么，奶奶的粽子

怎么讲这个用与体？第三，本章为什么说这个一是「我们的」，晓雯说的馅和结各指

什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一以贯之的一不是哪一个人的，是一代一代人接着传的；曾子

那一译是一次小小的迁移，用传下来了，体被剪短了。边界：本章不给一下新定义，也不重

判第 312 号，只问这个一是谁的。失败条件：若查下来门人拿到忠恕之后，后世仍能凭它追

问到一的体，「得其用失其体」的说法就要收窄。小行动：找一条家里或单位里一直照着做

的规矩，问是谁传的、当初为什么定；问不出来，就把「问不出来」记下来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第2章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

03 分清造一、纵向、横向三种事，给没有名字

的横向发展立个名

第3章 造一的人，守一的人

先说一件事：同样叫「做事」，有没有哪一周，你做的其实是三种完全不同的事？再

带着问读：第一，邵师傅的三件活（新招牌菜、二十桌寿宴、糊辣笋）分别是哪一种

动作？第二，道家怎样造一、儒家怎样守一，书引了哪几句经文，蒸鱼那八分钟丢了

什么？第三，糊辣笋的拆开、对土、重新长成各怎么走，三种败相又是哪三种？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：造一、纵向发展、横向发展是同一根线上的三处；儒家练熟了

守一，横向没有名字，只留在手艺里，所以本书次序是先横后纵。边界：本章不写造一，只

在革卦、未济卦的边界上提一提，也不贬低守一，守一是让好东西活下去的另一半。失败条

件：若发现有大量事例既不是造、也不是纵、也不是横，三分的说法就要收窄。小行动：下

次要做别人做过的事，先问三句：它的魂是什么，我这里的土差在哪儿，去掉哪一样它就不

再是它。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

03 分清造一、纵向、横向三种事，给没有名字

的横向发展立个名

第3章 造一的人，守一的人

先说一件事：同样叫「做事」，有没有哪一周，你做的其实是三种完全不同的事？再

带着问读：第一，邵师傅的三件活（新招牌菜、二十桌寿宴、糊辣笋）分别是哪一种

动作？第二，道家怎样造一、儒家怎样守一，书引了哪几句经文，蒸鱼那八分钟丢了

什么？第三，糊辣笋的拆开、对土、重新长成各怎么走，三种败相又是哪三种？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：造一、纵向发展、横向发展是同一根线上的三处；儒家练熟了

守一，横向没有名字，只留在手艺里，所以本书次序是先横后纵。边界：本章不写造一，只

在革卦、未济卦的边界上提一提，也不贬低守一，守一是让好东西活下去的另一半。失败条

件：若发现有大量事例既不是造、也不是纵、也不是横，三分的说法就要收窄。小行动：下

次要做别人做过的事，先问三句：它的魂是什么，我这里的土差在哪儿，去掉哪一样它就不

再是它。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第3章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

04 还纵向发展一个公道：起点定、能教、能传、

成本低、打不垮

第4章 用了两千年，凭什么

先说一件事：你教过别人什么，后来他又把它教给了另一个人吗？再带着问读：第一

，邵师傅带十一个徒弟，管用的五条各是什么，每一条对着哪句经文？第二，为什么

说五条是咬合的齿轮，抽走起点会怎样一路松下去？第三，《中庸》「上律天时，下

袭水土」说明儒家早就看见了什么，又没有往前走哪一步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：纵向发展管用，靠的是结构而不是神秘，五条都便宜、结实、

咬得上；它们共同的前提是同构的土。边界：本章不挑毛病，只还公道，土换了怎么办不在

这一章回答，留给第 26 章和后面几编。失败条件：若发现抽掉其中一条，另外四条照样不松

，「五条咬合」的说法就要收窄。小行动：找一件你正在教别人的事，问自己：我给对方的

是哪一个一，它是定的吗，对方够得着吗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第1编 · 一以贯之：儒家的智慧是发展的智慧

04 还纵向发展一个公道：起点定、能教、能传、

成本低、打不垮

第4章 用了两千年，凭什么

先说一件事：你教过别人什么，后来他又把它教给了另一个人吗？再带着问读：第一

，邵师傅带十一个徒弟，管用的五条各是什么，每一条对着哪句经文？第二，为什么

说五条是咬合的齿轮，抽走起点会怎样一路松下去？第三，《中庸》「上律天时，下

袭水土」说明儒家早就看见了什么，又没有往前走哪一步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：纵向发展管用，靠的是结构而不是神秘，五条都便宜、结实、

咬得上；它们共同的前提是同构的土。边界：本章不挑毛病，只还公道，土换了怎么办不在

这一章回答，留给第 26 章和后面几编。失败条件：若发现抽掉其中一条，另外四条照样不松

，「五条咬合」的说法就要收窄。小行动：找一件你正在教别人的事，问自己：我给对方的

是哪一个一，它是定的吗，对方够得着吗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第4章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

05 认定一号位再随时而动：《中庸》把守与调

分开，味不变法可变

第5章 守什么：《中庸》的一号位与时中

先说一件事：有人劝你改，有人劝你别变，两头都有道理时，你靠什么站稳？再带着

问读：第一，邵师傅白板上的「味不变，法可变」对着《中庸》的哪几句，「君子而

时中」用运行态怎样读？第二，「执其两端，用其中」为什么不是取平均数，秤杆的

提纽和秤锤各是什么？第三，《中庸》没有回答的一句是什么，「下袭水土」为什么

没给横向留位置？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：《中庸》把守和调分开，一号位锁住，其余伺服，诚是保真传

输；次序是先守后调。边界：本章不主张《中庸》禁止一切变，也不说它讲过换土，它管的

是同一类水土里的守。失败条件：若查到《中庸》本文里有明确讲一搬进异土怎样重新长成

的话，「没给横向留位置」的说法就要收回。小行动：找一件天天在做的事，写下一句「我

绝不肯动的」，再数一数其余有几样其实可以松开。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

05 认定一号位再随时而动：《中庸》把守与调

分开，味不变法可变

第5章 守什么：《中庸》的一号位与时中

先说一件事：有人劝你改，有人劝你别变，两头都有道理时，你靠什么站稳？再带着

问读：第一，邵师傅白板上的「味不变，法可变」对着《中庸》的哪几句，「君子而

时中」用运行态怎样读？第二，「执其两端，用其中」为什么不是取平均数，秤杆的

提纽和秤锤各是什么？第三，《中庸》没有回答的一句是什么，「下袭水土」为什么

没给横向留位置？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：《中庸》把守和调分开，一号位锁住，其余伺服，诚是保真传

输；次序是先守后调。边界：本章不主张《中庸》禁止一切变，也不说它讲过换土，它管的

是同一类水土里的守。失败条件：若查到《中庸》本文里有明确讲一搬进异土怎样重新长成

的话，「没给横向留位置」的说法就要收回。小行动：找一件天天在做的事，写下一句「我

绝不肯动的」，再数一数其余有几样其实可以松开。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第5章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

06 把知止定静安虑得读成先横后纵的一道工序

，先后比好坏更要紧

第6章 先做什么：《大学》的知止定静安虑得

先说一件事：三十七条消息都该回，你知道先回哪一条吗？再带着问读：第一，刘春

华的原读法对在哪三处，本书为什么把每一步改写成运行态？第二，第 314 号说的阻

尼级联和总装线，为什么对纵向发展是最好的稳？第三，七步怎样分成两段，哪两步

属横向，《大学》为什么说「知所先后，则近道矣」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七步是一道次序，知、止属横向发展（1→1），定、静、安、

虑、得属纵向发展（1→N）；先后比好坏更要紧。边界：本章不推翻刘春华原读法，也不重

判第 314 号，前两步怎样读成迁移留给第 32 章。失败条件：若发现后五步里有哪一步其实

在做换土，两段分法就要收窄。小行动：在手上最乱的一件事里找一个「丢了它其他都没意

义」的点，写在纸上贴出来，再按它把其余的事排一遍先后。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

06 把知止定静安虑得读成先横后纵的一道工序

，先后比好坏更要紧

第6章 先做什么：《大学》的知止定静安虑得

先说一件事：三十七条消息都该回，你知道先回哪一条吗？再带着问读：第一，刘春

华的原读法对在哪三处，本书为什么把每一步改写成运行态？第二，第 314 号说的阻

尼级联和总装线，为什么对纵向发展是最好的稳？第三，七步怎样分成两段，哪两步

属横向，《大学》为什么说「知所先后，则近道矣」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七步是一道次序，知、止属横向发展（1→1），定、静、安、

虑、得属纵向发展（1→N）；先后比好坏更要紧。边界：本章不推翻刘春华原读法，也不重

判第 314 号，前两步怎样读成迁移留给第 32 章。失败条件：若发现后五步里有哪一步其实

在做换土，两段分法就要收窄。小行动：在手上最乱的一件事里找一个「丢了它其他都没意

义」的点，写在纸上贴出来，再按它把其余的事排一遍先后。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第6章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=6


第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

07 看一不动、说法动：《论语》同问异答，答

案不散因补的是同一个一

第7章 对谁怎么说：《论语》的同问异答

先说一件事：同一个问题，你对不同的人给过不同的答案，心里有没有过不踏实？再

带着问读：第一，问孝的四个答案和「闻斯行诸」的两个相反答案，各对着哪个人的

哪一处？第二，书里用一刀切、看人下菜碟、同问异答三行表分清了什么，调参和介

生助产各指什么？第三，同问异答自己做不了哪一步，裴老师哪一次失了手？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：答案不同，因为人缺的地方不同；答案不散，因为补的是同一

个一；同问异答是展开的手艺，在同一片土里成立。边界：本章不主张孔子没有中心，也不

说同问异答能直接拿去回跨了土的人，换土留给第 33 章。失败条件：若把同一句好答案原样

给所有人也一样灵，或遮住提问者后看不出各答案补的是同一件事，本章的说法就要收窄。

小行动：下次有人问你常答的问题，先停三秒，问两句：我心里的一是什么，他缺的是哪一

处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

07 看一不动、说法动：《论语》同问异答，答

案不散因补的是同一个一

第7章 对谁怎么说：《论语》的同问异答

先说一件事：同一个问题，你对不同的人给过不同的答案，心里有没有过不踏实？再

带着问读：第一，问孝的四个答案和「闻斯行诸」的两个相反答案，各对着哪个人的

哪一处？第二，书里用一刀切、看人下菜碟、同问异答三行表分清了什么，调参和介

生助产各指什么？第三，同问异答自己做不了哪一步，裴老师哪一次失了手？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：答案不同，因为人缺的地方不同；答案不散，因为补的是同一

个一；同问异答是展开的手艺，在同一片土里成立。边界：本章不主张孔子没有中心，也不

说同问异答能直接拿去回跨了土的人，换土留给第 33 章。失败条件：若把同一句好答案原样

给所有人也一样灵，或遮住提问者后看不出各答案补的是同一件事，本章的说法就要收窄。

小行动：下次有人问你常答的问题，先停三秒，问两句：我心里的一是什么，他缺的是哪一

处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第7章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

08 看一圈圈往外推：端、护场、不拔苗，N 是

怎样长大的

第8章 往外推：《孟子》的扩而充之

先说一件事：看见别人手抖，你有没有过不说话、把刀接过来的时候？再带着问读：

第一，齐宣王见牛不忍，孟子由此引出哪一句「善推其所为」，四端是哪四个，火与

泉的比方说明什么？第二，推有哪三条边界，宋国人拔苗是哪一种推坏的样子？第三

，孟母三迁搬的是什么，为什么说护场不是迁移，推到异类的土里会出什么问题？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：N 是这样长大的：起点在，一圈圈荡出去，不拔苗；推在同类

的土里成立。边界：本章不说推恩无效，也不说孟子写过换土，他手里有火、泉、苗、网，

没有嫁接刀。失败条件：若推到异类的对象，不拆开、不对土也一样推得通，「推只在同构

的土里成立」的说法就要收窄。小行动：找手边一个很小的、已经在的起点，先在身边一个

人身上试一次，成立了再往外一圈。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

08 看一圈圈往外推：端、护场、不拔苗，N 是

怎样长大的

第8章 往外推：《孟子》的扩而充之

先说一件事：看见别人手抖，你有没有过不说话、把刀接过来的时候？再带着问读：

第一，齐宣王见牛不忍，孟子由此引出哪一句「善推其所为」，四端是哪四个，火与

泉的比方说明什么？第二，推有哪三条边界，宋国人拔苗是哪一种推坏的样子？第三

，孟母三迁搬的是什么，为什么说护场不是迁移，推到异类的土里会出什么问题？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：N 是这样长大的：起点在，一圈圈荡出去，不拔苗；推在同类

的土里成立。边界：本章不说推恩无效，也不说孟子写过换土，他手里有火、泉、苗、网，

没有嫁接刀。失败条件：若推到异类的对象，不拆开、不对土也一样推得通，「推只在同构

的土里成立」的说法就要收窄。小行动：找手边一个很小的、已经在的起点，先在身边一个

人身上试一次，成立了再往外一圈。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第8章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

09 认出自己落在哪一卦：易之三义、序卦一条

链与六十四种处境

第9章 在哪里：《易》的六十四种处境

先说一件事：不知道此刻该用哪一条道理时，你问过自己「我在哪一种处境里」吗？

再带着问读：第一，易之三义出自《系辞传》的哪几句，本书怎样把不易、变易、简

易对上止、虑、得？第二，《序卦传》的「故受之以」和大象的「君子以」，两个句

式各说明什么？第三，裴苒读屯、裴老师读否、邵师傅读复，三条路为什么方向各不

相同，认错卦会怎样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：《易》按处境走，六十四卦是同一个一进入六十四种处境的目

录；本书读法是六十四种土，不是六十四种命运。边界：本章不说《易》是换土手册，也不

给血压的事下任何建议；十翼归孔子是传统说法，怀疑也一并记下。失败条件：若发现许多

处境在六十四卦里找不到近似的一卦，取象比类也补不上，「目录」的说法就要收窄。小行

动：给眼前一件事找一个大白话的说法：它是刚开头，是堵住了，还是在回来的路上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

09 认出自己落在哪一卦：易之三义、序卦一条

链与六十四种处境

第9章 在哪里：《易》的六十四种处境

先说一件事：不知道此刻该用哪一条道理时，你问过自己「我在哪一种处境里」吗？

再带着问读：第一，易之三义出自《系辞传》的哪几句，本书怎样把不易、变易、简

易对上止、虑、得？第二，《序卦传》的「故受之以」和大象的「君子以」，两个句

式各说明什么？第三，裴苒读屯、裴老师读否、邵师傅读复，三条路为什么方向各不

相同，认错卦会怎样？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：《易》按处境走，六十四卦是同一个一进入六十四种处境的目

录；本书读法是六十四种土，不是六十四种命运。边界：本章不说《易》是换土手册，也不

给血压的事下任何建议；十翼归孔子是传统说法，怀疑也一并记下。失败条件：若发现许多

处境在六十四卦里找不到近似的一卦，取象比类也补不上，「目录」的说法就要收窄。小行

动：给眼前一件事找一个大白话的说法：它是刚开头，是堵住了，还是在回来的路上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第9章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

10 五部经贴成一张图：定守、排先后、因人展

开、往外推、按处境走

第10章 五部合一张图

先说一件事：每一样都会，有人问「合起来是什么」，话却停在嘴边？再带着问读：

第一，裴苒的五张便利贴各写了哪部经、各管什么，合成的那一句是什么？第二，抽

掉任何一张会出哪五种毛病，五部经怎样首尾相接成一个环？第三，八卷与六十四卦

怎样分，总纲这八卦为什么放在一起，「《大学》加《易》作骨架」为什么是本书读

法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：五部经是同一个一的五种贯法，整张图都在纵向发展，只有《

大学》头两步留着横向的位置。边界：本章不说儒家不会横向，也不说要换掉五部经；分工

是本书的读法，用来作凭的句子是经的原话。失败条件：若发现某部经原文里本来就有一整

套换土的做法，「整张图都在纵向」的说法就要收窄。小行动：拿一张纸画五个格子，每格

写一部经的一句话，再各写一件自己身上正在发生的事，空着的那一格就是要补的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第2编 · 五部经，五样活：发展之道的分工

10 五部经贴成一张图：定守、排先后、因人展

开、往外推、按处境走

第10章 五部合一张图

先说一件事：每一样都会，有人问「合起来是什么」，话却停在嘴边？再带着问读：

第一，裴苒的五张便利贴各写了哪部经、各管什么，合成的那一句是什么？第二，抽

掉任何一张会出哪五种毛病，五部经怎样首尾相接成一个环？第三，八卷与六十四卦

怎样分，总纲这八卦为什么放在一起，「《大学》加《易》作骨架」为什么是本书读

法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：五部经是同一个一的五种贯法，整张图都在纵向发展，只有《

大学》头两步留着横向的位置。边界：本章不说儒家不会横向，也不说要换掉五部经；分工

是本书的读法，用来作凭的句子是经的原话。失败条件：若发现某部经原文里本来就有一整

套换土的做法，「整张图都在纵向」的说法就要收窄。小行动：拿一张纸画五个格子，每格

写一部经的一句话，再各写一件自己身上正在发生的事，空着的那一格就是要补的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第10章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

11 认出已经在的那个一：知是接穗显出来，不

是谁去觉察

第11章 知：认出已经在的那个一

先说一件事：几百根枝条摆在眼前，你知道剪哪一根吗？再带着问读：第一，《大学

》里「知」的三个宾语（止、本、所先后）有什么共同点，黄鸟的画面说明了什么？

第二，刘春华「知是觉察」对在哪三处，本书为什么改写成「那个已经在的一显出来」

？第三，认接穗有哪三种认错，让那一枝容易显出来的三个条件又是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：知是认出已经在的那个一，是横向发展（1→1）的头一步；觉

察是拨杂枝的手，主角是被认出来的那一枝。边界：本章不说觉察错，不展开「致知在格物」

，也不主张知能造出本来没有的一。失败条件：若发现《大学》里「知」的宾语多半是要新

造出来的东西，本章「认的是起点」的说法就要收回。小行动：这个星期找一件天天在做、

从来不当回事的小事，写下它是做法，还是做法底下的那个东西。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

11 认出已经在的那个一：知是接穗显出来，不

是谁去觉察

第11章 知：认出已经在的那个一

先说一件事：几百根枝条摆在眼前，你知道剪哪一根吗？再带着问读：第一，《大学

》里「知」的三个宾语（止、本、所先后）有什么共同点，黄鸟的画面说明了什么？

第二，刘春华「知是觉察」对在哪三处，本书为什么改写成「那个已经在的一显出来」

？第三，认接穗有哪三种认错，让那一枝容易显出来的三个条件又是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：知是认出已经在的那个一，是横向发展（1→1）的头一步；觉

察是拨杂枝的手，主角是被认出来的那一枝。边界：本章不说觉察错，不展开「致知在格物」

，也不主张知能造出本来没有的一。失败条件：若发现《大学》里「知」的宾语多半是要新

造出来的东西，本章「认的是起点」的说法就要收回。小行动：这个星期找一件天天在做、

从来不当回事的小事，写下它是做法，还是做法底下的那个东西。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第11章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

12 钉住一号位这一针，其余都能动，认出止错

点的三种样子

第12章 止：锁住一个点，其余都能动

先说一件事：你有没有试过样样建议都照做，最后什么都站不住？再带着问读：第一

，裴苒换了花盆、挪了位置，为什么裴老师只说别拔下头那个口子？第二，书把刘春

华的「立志」改写成什么，「钉」和「立」下手处差在哪里？第三，止错点有哪三种

，小宇的先后和邵师傅的「先尝一口」各钉的是哪一针？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：止不是谁立了志，是那个一在这块土里钉在一个点上，别的地

方还能动；土变了，要先在新土里重新找位置，再谈不迁，所以是先迁后不迁。边界：止只

钉一针，钉整片就是第二种错；它在知之后，认不出就谈不上钉。失败条件：若换了场合、

拿掉做法，所谓那一针就散了，它多半是做法，本章的说法就要收窄。小行动：想一件反复

调整的事，写下其中不能动的一个点，其余当作可以试的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

12 钉住一号位这一针，其余都能动，认出止错

点的三种样子

第12章 止：锁住一个点，其余都能动

先说一件事：你有没有试过样样建议都照做，最后什么都站不住？再带着问读：第一

，裴苒换了花盆、挪了位置，为什么裴老师只说别拔下头那个口子？第二，书把刘春

华的「立志」改写成什么，「钉」和「立」下手处差在哪里？第三，止错点有哪三种

，小宇的先后和邵师傅的「先尝一口」各钉的是哪一针？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：止不是谁立了志，是那个一在这块土里钉在一个点上，别的地

方还能动；土变了，要先在新土里重新找位置，再谈不迁，所以是先迁后不迁。边界：止只

钉一针，钉整片就是第二种错；它在知之后，认不出就谈不上钉。失败条件：若换了场合、

拿掉做法，所谓那一针就散了，它多半是做法，本章的说法就要收窄。小行动：想一件反复

调整的事，写下其中不能动的一个点，其余当作可以试的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第12章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=12


第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

13 分清点与叶：定是不被拖着走，静是差异只

改到做法

第13章 定与静：有了不动的点，动才有方向

先说一件事：同一阵风，为什么有人团团转，有人只是衣角动了动？再带着问读：第

一，裴老师面对三份作文评分表，每份里找的是什么，批语里哪一句始终没有换？第

二，书把定和静读成什么，桥墩和伸缩缝的比方各对应哪一步？第三，小周的新开头

和阿坤的满篇口语，一个是被拖着走，一个是僵住，各错在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：定是一号位锁住后变化不再拖着走，静是外面的差异只改到做

法、碰不到那个点；定朝里，静朝外，先定后静。边界：定静是纵向发展的功夫，在原土里

管用，土换了阻尼要重配；静自己分不出做法与一号位，要靠虑和革卦兜底。失败条件：若

差异一句话就能改掉一号位，那不叫静，叫脆，本章的说法就要收窄。小行动：下回遇到新

规定，拿纸对折，左边写改的做法，右边写碰没碰到要守的那件事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

13 分清点与叶：定是不被拖着走，静是差异只

改到做法

第13章 定与静：有了不动的点，动才有方向

先说一件事：同一阵风，为什么有人团团转，有人只是衣角动了动？再带着问读：第

一，裴老师面对三份作文评分表，每份里找的是什么，批语里哪一句始终没有换？第

二，书把定和静读成什么，桥墩和伸缩缝的比方各对应哪一步？第三，小周的新开头

和阿坤的满篇口语，一个是被拖着走，一个是僵住，各错在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：定是一号位锁住后变化不再拖着走，静是外面的差异只改到做

法、碰不到那个点；定朝里，静朝外，先定后静。边界：定静是纵向发展的功夫，在原土里

管用，土换了阻尼要重配；静自己分不出做法与一号位，要靠虑和革卦兜底。失败条件：若

差异一句话就能改掉一号位，那不叫静，叫脆，本章的说法就要收窄。小行动：下回遇到新

规定，拿纸对折，左边写改的做法，右边写碰没碰到要守的那件事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第13章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=13


第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

14 认出安是一住进土里，好处是省力，代价是

忘了来历

第14章 安：从照着做，到本来就这样

先说一件事：你炒的菜、骑的车，起初都要照着做，后来怎么就成了本来就这样？再

带着问读：第一，邵师傅被小徒弟问油温，为什么只答「就是，到时候了」，他十九

岁那年手里拿的是什么？第二，《中庸》里勉强、利、安三种样子各靠什么撑着，孟

子的揠苗说明安为什么催不出来？第三，住久了的代价记成哪三条，页边划线、旧温

度计、旧文件夹各在取出什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：安是那个一已经住进这片土，从照着做变成本来就这样；省了

成本，代价是来历淡了，越安的一越难搬家。边界：安不是安于现状，也不是努力出来的，

努力得辛苦说明还没到安；大人只能备土，不能催。失败条件：若一住稳之后来历反而更清

楚、也更容易拆开搬走，代价这一说就要收窄。小行动：找一件家里本来就这样的事，问三

句：从哪里来，最早是谁在什么情形下这样做，不这样做会怎样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

14 认出安是一住进土里，好处是省力，代价是

忘了来历

第14章 安：从照着做，到本来就这样

先说一件事：你炒的菜、骑的车，起初都要照着做，后来怎么就成了本来就这样？再

带着问读：第一，邵师傅被小徒弟问油温，为什么只答「就是，到时候了」，他十九

岁那年手里拿的是什么？第二，《中庸》里勉强、利、安三种样子各靠什么撑着，孟

子的揠苗说明安为什么催不出来？第三，住久了的代价记成哪三条，页边划线、旧温

度计、旧文件夹各在取出什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：安是那个一已经住进这片土，从照着做变成本来就这样；省了

成本，代价是来历淡了，越安的一越难搬家。边界：安不是安于现状，也不是努力出来的，

努力得辛苦说明还没到安；大人只能备土，不能催。失败条件：若一住稳之后来历反而更清

楚、也更容易拆开搬走，代价这一说就要收窄。小行动：找一件家里本来就这样的事，问三

句：从哪里来，最早是谁在什么情形下这样做，不这样做会怎样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第14章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=14


第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

15 一致而百虑：同一个一对准眼前这件事，用

法各不同

第15章 虑：同一个一，对准眼前这件事

先说一件事：同一天三位客户来电，要的东西各不相同，你手里不变的是哪一件？再

带着问读：第一，裴苒给方先生、林女士、梁女士的三份东西样子各异，骨头是哪一

样？第二，孔子答孟懿子、子夏问孝，又答子路、冉有的闻斯行诸，为什么答案不同

，「叩其两端」说用法是在哪里生出来的？第三，书为什么不用「穿透本质」，虑的

两笔代价是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：虑是同一个一对准眼前这件事，生出千种用法；一致在前，百

虑在后，用法是一与事碰上的那一下碰出来的。边界：用法再多出不了这个一的框，框不够

用时要走横向或0→1；虑不是随机应变，也不是挖出藏在后面的本质。失败条件：若换了人、

换了事，骨头也跟着换了，那是互不相干的百个办法，不是百虑，本章的说法就要收窄。小

行动：下回有人来问难题，先花十秒问两句：我要守的点是什么，对着眼前这件事它长成什

么样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

15 一致而百虑：同一个一对准眼前这件事，用

法各不同

第15章 虑：同一个一，对准眼前这件事

先说一件事：同一天三位客户来电，要的东西各不相同，你手里不变的是哪一件？再

带着问读：第一，裴苒给方先生、林女士、梁女士的三份东西样子各异，骨头是哪一

样？第二，孔子答孟懿子、子夏问孝，又答子路、冉有的闻斯行诸，为什么答案不同

，「叩其两端」说用法是在哪里生出来的？第三，书为什么不用「穿透本质」，虑的

两笔代价是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：虑是同一个一对准眼前这件事，生出千种用法；一致在前，百

虑在后，用法是一与事碰上的那一下碰出来的。边界：用法再多出不了这个一的框，框不够

用时要走横向或0→1；虑不是随机应变，也不是挖出藏在后面的本质。失败条件：若换了人、

换了事，骨头也跟着换了，那是互不相干的百个办法，不是百虑，本章的说法就要收窄。小

行动：下回有人来问难题，先花十秒问两句：我要守的点是什么，对着眼前这件事它长成什

么样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

15 一致而百虑：同一个一对准眼前这件事，用

法各不同

第15章 虑：同一个一，对准眼前这件事

先说一件事：同一天三位客户来电，要的东西各不相同，你手里不变的是哪一件？再带着问

读：第一，裴苒给方先生、林女士、梁女士的三份东西样子各异，骨头是哪一样？第二，孔

子答孟懿子、子夏问孝，又答子路、冉有的闻斯行诸，为什么答案不同，「叩其两端」说用

法是在哪里生出来的？第三，书为什么不用「穿透本质」，虑的两笔代价是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：虑是同一个一对准眼前这件事，生出千种用法；一致在前，百虑在后，用

法是一与事碰上的那一下碰出来的。边界：用法再多出不了这个一的框，框不够用时要走横向或0→1

；虑不是随机应变，也不是挖出藏在后面的本质。失败条件：若换了人、换了事，骨头也跟着换了，那

是互不相干的百个办法，不是百虑，本章的说法就要收窄。小行动：下回有人来问难题，先花十秒问两

句：我要守的点是什么，对着眼前这件事它长成什么样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第15章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 16

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=15


第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

16 看懂得是N加了一：同一个一在别处又站住了

一回

第16章 得：N 加了一

先说一件事：你教给别人的东西，有没有一次在你不在场时自己走了？再带着问读：

第一，裴老师在小钟公开课的后排想到的是什么，为什么说不是「她学会了」？第二

，书把刘春华的「升华」改读成什么，哪三个记号能看出得了没有？第三，得的三笔

代价是什么，小马把清单改了两行、裴苒收进自己的版本，说明回写的口子为什么要

开着？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：得不是谁的状态升了一级，是那个一又在一处站住，N加了一；

检验是离开这块地以后它还在不在：换了手还灵，换了事还认得出，你不在场也在走。边界

：得的是已有之一，0→1不在这条路上；诚要保的是一，不是做法，每个新节点接上之前要

先过一次小小的1→1。失败条件：若传出去的只是流程，换一篇文章就认不出，说明只学到

做法，没有得。小行动：把你要传的东西写成一句话，只写那个一，不写步骤。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

16 看懂得是N加了一：同一个一在别处又站住了

一回

第16章 得：N 加了一

先说一件事：你教给别人的东西，有没有一次在你不在场时自己走了？再带着问读：

第一，裴老师在小钟公开课的后排想到的是什么，为什么说不是「她学会了」？第二

，书把刘春华的「升华」改读成什么，哪三个记号能看出得了没有？第三，得的三笔

代价是什么，小马把清单改了两行、裴苒收进自己的版本，说明回写的口子为什么要

开着？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：得不是谁的状态升了一级，是那个一又在一处站住，N加了一；

检验是离开这块地以后它还在不在：换了手还灵，换了事还认得出，你不在场也在走。边界

：得的是已有之一，0→1不在这条路上；诚要保的是一，不是做法，每个新节点接上之前要

先过一次小小的1→1。失败条件：若传出去的只是流程，换一篇文章就认不出，说明只学到

做法，没有得。小行动：把你要传的东西写成一句话，只写那个一，不写步骤。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第16章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=16


第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

17 把七步连成环：前二后五，得了以后回到知

，先横后纵

第17章 七步是一个环

先说一件事：事情做成了，心里却冒出要从头再来的念头，这是退步吗？再带着问读

：第一，腊月二十七的饭桌上，裴老师、裴苒、邵师傅各回头问的是什么？第二，七

步怎样分成前二后五，分界线在哪两步之间，得到知的转弯认的是什么？第三，环转

歪的三种样子是什么，老周、那个学徒、墙上挂了八年的流程各是哪一种？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七步不是直线是环，知止属横向，定静安虑得属纵向，得了以

后又是知，认的是那个一在新土里长成的样子；每转一圈回到新的原点，更像螺旋。边界：

环管已有的一怎样被认出、迁进、守住、展开、传下；一从哪里来、一失灵了怎么办、环空

转成只展不迁，它都管不到。失败条件：若得了以后不必回头重认也不出岔子，环这一说就

要收窄。小行动：想最近做成的一件事，它走到环上哪一步；若是得，先问它在新地方要不

要重新认一遍。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第3编 · 七步：一在你身上走完一圈

17 把七步连成环：前二后五，得了以后回到知

，先横后纵

第17章 七步是一个环

先说一件事：事情做成了，心里却冒出要从头再来的念头，这是退步吗？再带着问读

：第一，腊月二十七的饭桌上，裴老师、裴苒、邵师傅各回头问的是什么？第二，七

步怎样分成前二后五，分界线在哪两步之间，得到知的转弯认的是什么？第三，环转

歪的三种样子是什么，老周、那个学徒、墙上挂了八年的流程各是哪一种？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七步不是直线是环，知止属横向，定静安虑得属纵向，得了以

后又是知，认的是那个一在新土里长成的样子；每转一圈回到新的原点，更像螺旋。边界：

环管已有的一怎样被认出、迁进、守住、展开、传下；一从哪里来、一失灵了怎么办、环空

转成只展不迁，它都管不到。失败条件：若得了以后不必回头重认也不出岔子，环这一说就

要收窄。小行动：想最近做成的一件事，它走到环上哪一步；若是得，先问它在新地方要不

要重新认一遍。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第17章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

18 读乾：一被给出来，搬进三种土时要把名字

换成结构

第18章 乾：一被给出来

先说一件事：一句从小背到大的古话，到了真要用的日子，你是照字面撑，还是放一

放？再带着问读：第一，裴苒工位上的「自强不息」怎么变成了十一点的加班，九三

「终日乾乾，夕惕若」被丢掉了哪三个字？第二，乾的六爻是同一条龙的哪六种处境

，「元亨利贞」搬进小宇十岁的土里各变成什么？第三，上九「亢龙有悔」和用九「

群龙无首」在这一章里各管什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：乾是一被给出来，是纵向发展的起点；可它搬进教育、健康、

事业，要把名字换成结构：有节律的不停，加回头看一眼，不能原样套。边界：乾管已给定

的一，不管这个一合不合这块土，也不造一，0→1要到革卦；乾只给出那个一，土要自己去

问。失败条件：若不问土，原样套用也能灵，换土这一步就不是必需，本章的说法就要收窄。

小行动：想一句从小背到大的话，看你把它读成了撑，还是有节律地走。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

18 读乾：一被给出来，搬进三种土时要把名字

换成结构

第18章 乾：一被给出来

先说一件事：一句从小背到大的古话，到了真要用的日子，你是照字面撑，还是放一

放？再带着问读：第一，裴苒工位上的「自强不息」怎么变成了十一点的加班，九三

「终日乾乾，夕惕若」被丢掉了哪三个字？第二，乾的六爻是同一条龙的哪六种处境

，「元亨利贞」搬进小宇十岁的土里各变成什么？第三，上九「亢龙有悔」和用九「

群龙无首」在这一章里各管什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：乾是一被给出来，是纵向发展的起点；可它搬进教育、健康、

事业，要把名字换成结构：有节律的不停，加回头看一眼，不能原样套。边界：乾管已给定

的一，不管这个一合不合这块土，也不造一，0→1要到革卦；乾只给出那个一，土要自己去

问。失败条件：若不问土，原样套用也能灵，换土这一步就不是必需，本章的说法就要收窄。

小行动：想一句从小背到大的话，看你把它读成了撑，还是有节律地走。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第18章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 19
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

19 读坤：枝好不够先认土，先迷后得主，别急

着套老样子

第19章 坤：一被托住

先说一件事：你插过枝、带过人吗，枝再好，决定它活不活的是不是脚底下那一捧？

再带着问读：第一，裴老师插枝，为什么邵师傅和卖花大姐开口都先说土？第二，「

先迷后得主」在横向发展里指什么，裴老师的抄一页、邵师傅的手、裴苒忍不住上手

，各是怎样迷的？第三，初六「履霜」和上六「龙战于野」，坤的危险分别在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：坤是一被托住，一以贯之要有东西让线穿过；横向发展里先迷

后得主，主是一在新土里找到的落脚点，是两边磨出来的；纵向发展里载体和土要同构。边

界：坤不造一、不挑一；土不出声，托得住好东西，也托得住渐渐积起来的坏东西，一还可

能被土吞掉。书不取把坤读成女子或下级顺从的读法，读的是承载的位置。失败条件：若不

画土、直接套老样子也能活，本章的说法就要收窄。小行动：对手上最想做成的事，写下它

所落的土里松的一处、硬的一处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

19 读坤：枝好不够先认土，先迷后得主，别急

着套老样子

第19章 坤：一被托住

先说一件事：你插过枝、带过人吗，枝再好，决定它活不活的是不是脚底下那一捧？

再带着问读：第一，裴老师插枝，为什么邵师傅和卖花大姐开口都先说土？第二，「

先迷后得主」在横向发展里指什么，裴老师的抄一页、邵师傅的手、裴苒忍不住上手

，各是怎样迷的？第三，初六「履霜」和上六「龙战于野」，坤的危险分别在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：坤是一被托住，一以贯之要有东西让线穿过；横向发展里先迷

后得主，主是一在新土里找到的落脚点，是两边磨出来的；纵向发展里载体和土要同构。边

界：坤不造一、不挑一；土不出声，托得住好东西，也托得住渐渐积起来的坏东西，一还可

能被土吞掉。书不取把坤读成女子或下级顺从的读法，读的是承载的位置。失败条件：若不

画土、直接套老样子也能活，本章的说法就要收窄。小行动：对手上最想做成的事，写下它

所落的土里松的一处、硬的一处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第19章
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

20 读屯：一刚落地的难，是和新土互相认识，

先立几个站得住的点

第20章 屯：一刚落地最难

先说一件事：刚插下的枝掉了两片叶，你是该慌，还是先看顶上的芽？再带着问读：

第一，卖花大姐为什么说「绿就别动它，这十天它在认土」？第二，屯卦「刚柔始交

而难生」，爻辞里的「乘马班如」「即鹿无虞」在三块土里各是什么样子？第三，「

建侯」在书里读成什么，九五「屯其膏」的放得太早与放得太晚，土各发出什么声音

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：屯是横向发展最难的头一段，刚柔始交而难生；难是回写的材

料，先立几个站得住的点，再往外铺。边界：屯不保证接活，上六泣血涟如就是走不通；屯

不是造一，也不夸难，不能读成越苦越对。「建侯」的政治背景〔待核〕，本书只取结构。

失败条件：若传出去三个月，传的人什么也没改，多半是放得太早或根本没放出去；若把难

读成功德，本章的说法就要收回。小行动：把新事做了几天的样子写成三句：什么在掉，什

么闭着，哪一个点是稳的，写完不改做法。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

20 读屯：一刚落地的难，是和新土互相认识，

先立几个站得住的点

第20章 屯：一刚落地最难

先说一件事：刚插下的枝掉了两片叶，你是该慌，还是先看顶上的芽？再带着问读：

第一，卖花大姐为什么说「绿就别动它，这十天它在认土」？第二，屯卦「刚柔始交

而难生」，爻辞里的「乘马班如」「即鹿无虞」在三块土里各是什么样子？第三，「

建侯」在书里读成什么，九五「屯其膏」的放得太早与放得太晚，土各发出什么声音

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：屯是横向发展最难的头一段，刚柔始交而难生；难是回写的材

料，先立几个站得住的点，再往外铺。边界：屯不保证接活，上六泣血涟如就是走不通；屯

不是造一，也不夸难，不能读成越苦越对。「建侯」的政治背景〔待核〕，本书只取结构。

失败条件：若传出去三个月，传的人什么也没改，多半是放得太早或根本没放出去；若把难

读成功德，本章的说法就要收回。小行动：把新事做了几天的样子写成三句：什么在掉，什

么闭着，哪一个点是稳的，写完不改做法。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

20 读屯：一刚落地的难，是和新土互相认识，

先立几个站得住的点

第20章 屯：一刚落地最难

先说一件事：刚插下的枝掉了两片叶，你是该慌，还是先看顶上的芽？再带着问读：第一，

卖花大姐为什么说「绿就别动它，这十天它在认土」？第二，屯卦「刚柔始交而难生」，爻

辞里的「乘马班如」「即鹿无虞」在三块土里各是什么样子？第三，「建侯」在书里读成什

么，九五「屯其膏」的放得太早与放得太晚，土各发出什么声音？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：屯是横向发展最难的头一段，刚柔始交而难生；难是回写的材料，先立几

个站得住的点，再往外铺。边界：屯不保证接活，上六泣血涟如就是走不通；屯不是造一，也不夸难，

不能读成越苦越对。「建侯」的政治背景〔待核〕，本书只取结构。失败条件：若传出去三个月，传的

人什么也没改，多半是放得太早或根本没放出去；若把难读成功德，本章的说法就要收回。小行动：把

新事做了几天的样子写成三句：什么在掉，什么闭着，哪一个点是稳的，写完不改做法。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第20章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 21
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

21 读泰：一通了是两头来回走得过去，通不是

同

第21章 泰：一通了

先说一件事：你的家里、班里或组里，有没有一顿饭、一次会，让你觉得话是通的？

再带着问读：第一，第六个星期芽展开，裴家三口为什么说「怎么我们三个，说的是

一件事」？第二，「小往大来」「上下交而其志同」在书里读成什么，通和同化差在

哪里，三块土里通了的记号各是什么？第三，九二「包荒」那四句和上六「城复于隍」

各提醒什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：泰是一和土之间来回都走得通，是回写走顺了；它站在横向接

活与纵向通开的交界，先横后纵，泰是中间那道门。通不是同，各是各，来回走得过去。边

界：泰不是终点，九三、上六自己写了限度；泰不能当目标去追；「君子」「小人」「帝乙

归妹」的背景〔待核〕，只取结构。失败条件：若东西只出去不回来，或回来的样子和出去

时一样，那是灌或重复，不是通，本章的说法就要收窄。小行动：找一个觉得话不通的地方

，问小往大来的那条路是哪一段断了。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

21 读泰：一通了是两头来回走得过去，通不是

同

第21章 泰：一通了

先说一件事：你的家里、班里或组里，有没有一顿饭、一次会，让你觉得话是通的？

再带着问读：第一，第六个星期芽展开，裴家三口为什么说「怎么我们三个，说的是

一件事」？第二，「小往大来」「上下交而其志同」在书里读成什么，通和同化差在

哪里，三块土里通了的记号各是什么？第三，九二「包荒」那四句和上六「城复于隍」

各提醒什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：泰是一和土之间来回都走得通，是回写走顺了；它站在横向接

活与纵向通开的交界，先横后纵，泰是中间那道门。通不是同，各是各，来回走得过去。边

界：泰不是终点，九三、上六自己写了限度；泰不能当目标去追；「君子」「小人」「帝乙

归妹」的背景〔待核〕，只取结构。失败条件：若东西只出去不回来，或回来的样子和出去

时一样，那是灌或重复，不是通，本章的说法就要收窄。小行动：找一个觉得话不通的地方

，问小往大来的那条路是哪一段断了。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

21 读泰：一通了是两头来回走得过去，通不是

同

第21章 泰：一通了

先说一件事：你的家里、班里或组里，有没有一顿饭、一次会，让你觉得话是通的？再带着

问读：第一，第六个星期芽展开，裴家三口为什么说「怎么我们三个，说的是一件事」？第

二，「小往大来」「上下交而其志同」在书里读成什么，通和同化差在哪里，三块土里通了

的记号各是什么？第三，九二「包荒」那四句和上六「城复于隍」各提醒什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：泰是一和土之间来回都走得通，是回写走顺了；它站在横向接活与纵向通

开的交界，先横后纵，泰是中间那道门。通不是同，各是各，来回走得过去。边界：泰不是终点，九三、

上六自己写了限度；泰不能当目标去追；「君子」「小人」「帝乙归妹」的背景〔待核〕，只取结构。

失败条件：若东西只出去不回来，或回来的样子和出去时一样，那是灌或重复，不是通，本章的说法就

要收窄。小行动：找一个觉得话不通的地方，问小往大来的那条路是哪一段断了。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第21章
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

22 读否：堵不是错是处境，先把办法缩到一个

点，拔茅茹

第22章 否：一堵住了

先说一件事：同一套办法，上一家灵，这一家为什么像隔着一层玻璃？再带着问读：

第一，裴老师的周记三步在这一届碰到什么，她缩成怎样的一步，「今天很正常」为

什么是一句聪明话？第二，堵有纵向的堵和横向的堵两种，各是什么，怎样用「皮对

没对上过」来分？第三，初六、九五、上九是哪三个阶段，邵师傅收工后的一段路和

裴苒工地门口的一句问话各在做什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：通与堵是一对，堵是有名字有路径的处境；堵时先收，找根连

着根的一小撮，休否，系于苞桑；堵有纵向和横向两种，后者是接穗没有和新土对上皮。边

界：否卦没有教怎么换土，不能读成我是君子别人是小人，也管不到0→1；俭德不能躲成习

惯。失败条件：若越加码反而越通，或在堵的处境里直接硬冲就能通，本章的说法就要收窄。

小行动：找出这周最想使劲的一件事，写下最要紧的一个点，删掉其余，看还剩什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

22 读否：堵不是错是处境，先把办法缩到一个

点，拔茅茹

第22章 否：一堵住了

先说一件事：同一套办法，上一家灵，这一家为什么像隔着一层玻璃？再带着问读：

第一，裴老师的周记三步在这一届碰到什么，她缩成怎样的一步，「今天很正常」为

什么是一句聪明话？第二，堵有纵向的堵和横向的堵两种，各是什么，怎样用「皮对

没对上过」来分？第三，初六、九五、上九是哪三个阶段，邵师傅收工后的一段路和

裴苒工地门口的一句问话各在做什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：通与堵是一对，堵是有名字有路径的处境；堵时先收，找根连

着根的一小撮，休否，系于苞桑；堵有纵向和横向两种，后者是接穗没有和新土对上皮。边

界：否卦没有教怎么换土，不能读成我是君子别人是小人，也管不到0→1；俭德不能躲成习

惯。失败条件：若越加码反而越通，或在堵的处境里直接硬冲就能通，本章的说法就要收窄。

小行动：找出这周最想使劲的一件事，写下最要紧的一个点，删掉其余，看还剩什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第22章
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

23 偏了不责怪，回到最小还有芽的那一点，认

清复只修路径不修一

第23章 复：回到一

先说一件事：你做着做着，手上的劲走了样，那一刻是责怪自己，还是很平常地回来

？再带着问读：第一，裴老师为什么擦掉第六本和第九本周记里多写的批语，只留下

一个圈？第二，「频复」和「迷复」怎么分，书里说只看哪一件事？第三，复有哪两

种回法，哪一种对横向发展特别要紧，为什么叫拆出接穗？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：偏了不必责怪，回到最小、还有芽的那一点；回来的是一，不

是谁的决心。复是横向发展的第一个动作，合着先横后纵。边界：复不是复古，不造新的一

，也不替人决定回到哪个点；它只修路径，不修一本身。失败条件：若每次回来落到的都是

不同的点，那是迷复不是复，本章说的「回」就不成立。小行动：翻出你开始做一件事时写

下的第一句话，读一遍，只挑离它最远的一处，回去。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

23 偏了不责怪，回到最小还有芽的那一点，认

清复只修路径不修一

第23章 复：回到一

先说一件事：你做着做着，手上的劲走了样，那一刻是责怪自己，还是很平常地回来

？再带着问读：第一，裴老师为什么擦掉第六本和第九本周记里多写的批语，只留下

一个圈？第二，「频复」和「迷复」怎么分，书里说只看哪一件事？第三，复有哪两

种回法，哪一种对横向发展特别要紧，为什么叫拆出接穗？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：偏了不必责怪，回到最小、还有芽的那一点；回来的是一，不

是谁的决心。复是横向发展的第一个动作，合着先横后纵。边界：复不是复古，不造新的一

，也不替人决定回到哪个点；它只修路径，不修一本身。失败条件：若每次回来落到的都是

不同的点，那是迷复不是复，本章说的「回」就不成立。小行动：翻出你开始做一件事时写

下的第一句话，读一遍，只挑离它最远的一处，回去。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第23章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 24
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第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

24 成了以后先写下它怎么坏，把一和土分开，

读懂既济的豫防

第24章 既济：成了

先说一件事：一件事刚做成，人人道贺，你心里却闪过「接下来会出什么事」，这个

念头是矫情吗？再带着问读：第一，裴老师为周记展写的那页《周记在什么情况下会

坏》，写了哪几条？第二，《彖传》的「终止则乱」和《大学》的「止于至善」，书

里怎么区分？第三，裴苒的两栏里左边一行、右边五行，为什么说「左边是一，右边

是土」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：成了以后，先问成的是哪个一；豫防要落到具体的死法上；一

可以带走，土要重新对。既济站在纵向的尽头，往横向的门口看了一眼。边界：卦只给了「

思患而豫防之」的态度，没有给怎么防；思患过了头就成了不敢成，也不是本章要的。失败

条件：若把办法推到别的班、别的组，不分一与土也不走样，先横后纵的次序在这里就要收

窄。小行动：找出刚做成的一件小事，写两栏：左边是能原样带走的，右边是必须在新地方

重新长的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

24 成了以后先写下它怎么坏，把一和土分开，

读懂既济的豫防

第24章 既济：成了

先说一件事：一件事刚做成，人人道贺，你心里却闪过「接下来会出什么事」，这个

念头是矫情吗？再带着问读：第一，裴老师为周记展写的那页《周记在什么情况下会

坏》，写了哪几条？第二，《彖传》的「终止则乱」和《大学》的「止于至善」，书

里怎么区分？第三，裴苒的两栏里左边一行、右边五行，为什么说「左边是一，右边

是土」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：成了以后，先问成的是哪个一；豫防要落到具体的死法上；一

可以带走，土要重新对。既济站在纵向的尽头，往横向的门口看了一眼。边界：卦只给了「

思患而豫防之」的态度，没有给怎么防；思患过了头就成了不敢成，也不是本章要的。失败

条件：若把办法推到别的班、别的组，不分一与土也不走样，先横后纵的次序在这里就要收

窄。小行动：找出刚做成的一件小事，写两栏：左边是能原样带走的，右边是必须在新地方

重新长的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

24 成了以后先写下它怎么坏，把一和土分开，

读懂既济的豫防

第24章 既济：成了

先说一件事：一件事刚做成，人人道贺，你心里却闪过「接下来会出什么事」，这个念头是

矫情吗？再带着问读：第一，裴老师为周记展写的那页《周记在什么情况下会坏》，写了哪

几条？第二，《彖传》的「终止则乱」和《大学》的「止于至善」，书里怎么区分？第三，

裴苒的两栏里左边一行、右边五行，为什么说「左边是一，右边是土」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：成了以后，先问成的是哪个一；豫防要落到具体的死法上；一可以带走，

土要重新对。既济站在纵向的尽头，往横向的门口看了一眼。边界：卦只给了「思患而豫防之」的态度

，没有给怎么防；思患过了头就成了不敢成，也不是本章要的。失败条件：若把办法推到别的班、别的

组，不分一与土也不走样，先横后纵的次序在这里就要收窄。小行动：找出刚做成的一件小事，写两栏

：左边是能原样带走的，右边是必须在新地方重新长的。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第24章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 25

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=24


第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

25 成而未完，一还在土一换，先问土再问路，

读懂未济摆出的三条路

第25章 未济：成而未完

先说一件事：体检数字降下来、项目验收通过、孩子开了窍，你有没有过「这下稳了」

，过阵子事情又回到原处？再带着问读：第一，小远在裴老师班上接活了，换了老师

为什么又不交作业？第二，未济摆出的三条路是哪三条，各接本书的哪种动作？第三

，裴苒把「先看窗户再看墙角」拆成哪三句话，哪些是一，哪些只是这片土里的写法

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：做成了，只是这一片土里的成；一还在，土一换，先问土，再

问路。继续纵向、转成横向、走向0→1，三条路卦里一并摆出，没有替人选。边界：未济不

告诉你下一步走哪条，不替你造一，也不是说永远不会成，卦辞开头就是「亨」。失败条件

：若土没有换，下一位老师接着用同一个办法照样管用，「先问土」就不是必需，本章的说

法就要收窄。小行动：找一件刚做成的事，左栏写它能成靠哪几个条件，右栏写其中哪些换

了地方就没有；右栏越长，越该先问土。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

25 成而未完，一还在土一换，先问土再问路，

读懂未济摆出的三条路

第25章 未济：成而未完

先说一件事：体检数字降下来、项目验收通过、孩子开了窍，你有没有过「这下稳了」

，过阵子事情又回到原处？再带着问读：第一，小远在裴老师班上接活了，换了老师

为什么又不交作业？第二，未济摆出的三条路是哪三条，各接本书的哪种动作？第三

，裴苒把「先看窗户再看墙角」拆成哪三句话，哪些是一，哪些只是这片土里的写法

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：做成了，只是这一片土里的成；一还在，土一换，先问土，再

问路。继续纵向、转成横向、走向0→1，三条路卦里一并摆出，没有替人选。边界：未济不

告诉你下一步走哪条，不替你造一，也不是说永远不会成，卦辞开头就是「亨」。失败条件

：若土没有换，下一位老师接着用同一个办法照样管用，「先问土」就不是必需，本章的说

法就要收窄。小行动：找一件刚做成的事，左栏写它能成靠哪几个条件，右栏写其中哪些换

了地方就没有；右栏越长，越该先问土。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第4编 · 总纲八卦：发展之道的骨架

25 成而未完，一还在土一换，先问土再问路，

读懂未济摆出的三条路

第25章 未济：成而未完

先说一件事：体检数字降下来、项目验收通过、孩子开了窍，你有没有过「这下稳了」，过

阵子事情又回到原处？再带着问读：第一，小远在裴老师班上接活了，换了老师为什么又不

交作业？第二，未济摆出的三条路是哪三条，各接本书的哪种动作？第三，裴苒把「先看窗

户再看墙角」拆成哪三句话，哪些是一，哪些只是这片土里的写法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：做成了，只是这一片土里的成；一还在，土一换，先问土，再问路。继续

纵向、转成横向、走向0→1，三条路卦里一并摆出，没有替人选。边界：未济不告诉你下一步走哪条

，不替你造一，也不是说永远不会成，卦辞开头就是「亨」。失败条件：若土没有换，下一位老师接着

用同一个办法照样管用，「先问土」就不是必需，本章的说法就要收窄。小行动：找一件刚做成的事，

左栏写它能成靠哪几个条件，右栏写其中哪些换了地方就没有；右栏越长，越该先问土。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第25章
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第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

26 家里长成的一搬到家外要先拆再接，看清孝

的接穗和放大的三种失真

第26章 家到国：孝者所以事君

先说一件事：你在家里很灵的一种护法，搬到单位里，有没有让别人替你买过单？再

带着问读：第一，裴苒替周师傅挡下错，为什么年轻同事在茶水间说「怎么就被扣了

绩效」？第二，家与国两片土，在关系怎么来、彼此认不认识、出了事怎么办上各是

什么质地？第三，放大的三种失真是哪三种，孝的接穗搬进国里要长成什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：家到国本该是横向发展（换土），两千年做成了纵向发展（放

大）；孝是好接穗，接穗是「对给过你东西的人负责」，在国里要长成对职责、对陌生人的

交代。边界：本章只作结构对照，不评任何朝代、制度与政策，也不是说孝不好、家里的东

西不能用在家外。失败条件：若家与国同构，孝放大就能填满国层的值域，「先拆再接」之

说就要收窄。小行动：找一件你在家里很灵的做法，写下它灵的两个原因，再想换到单位、

班级或社区，这两个原因还在不在。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

26 家里长成的一搬到家外要先拆再接，看清孝

的接穗和放大的三种失真

第26章 家到国：孝者所以事君

先说一件事：你在家里很灵的一种护法，搬到单位里，有没有让别人替你买过单？再

带着问读：第一，裴苒替周师傅挡下错，为什么年轻同事在茶水间说「怎么就被扣了

绩效」？第二，家与国两片土，在关系怎么来、彼此认不认识、出了事怎么办上各是

什么质地？第三，放大的三种失真是哪三种，孝的接穗搬进国里要长成什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：家到国本该是横向发展（换土），两千年做成了纵向发展（放

大）；孝是好接穗，接穗是「对给过你东西的人负责」，在国里要长成对职责、对陌生人的

交代。边界：本章只作结构对照，不评任何朝代、制度与政策，也不是说孝不好、家里的东

西不能用在家外。失败条件：若家与国同构，孝放大就能填满国层的值域，「先拆再接」之

说就要收窄。小行动：找一件你在家里很灵的做法，写下它灵的两个原因，再想换到单位、

班级或社区，这两个原因还在不在。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第26章
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第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

27 看懂格物装不下科学，先拆出科学的核，再

问旧土哪里能接

第27章 格物到科学：一个装不进去的工位

先说一件事：一种新东西来了，你的第一反应是给它找个旧名字，还是先问它的核是

什么？再带着问读：第一，新学被叫作「格致」，经过同名收容、同用收编、同位安

放哪三步被收进格物这个工位？第二，科学那个「让事物自己来判」的硬核是什么，

「豁然贯通」为什么和「一以贯之」方向相反？第三，影子、血压计、湿度仪三个场

景，各怎样让事物自己来判？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：格物是装人总装线上的一站，科学要的是一条自己会改自己的

线，两条线可以并排，不能前后串；新的一进来被收容、收编、安放，而没有被迁移。边界

：本章不评论任何人，不说中国没有过科学技术，也不是说儒家应该变成科学。失败条件：

若格物那个工位里留有允许推翻自己的回路，「装不下」之说就要收窄。小行动：找一件你

凭手感做得很好的事，把它的一个变量连记七天，再对照手感；没对上的那一处，就是下一

步要拆的接穗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

27 看懂格物装不下科学，先拆出科学的核，再

问旧土哪里能接

第27章 格物到科学：一个装不进去的工位

先说一件事：一种新东西来了，你的第一反应是给它找个旧名字，还是先问它的核是

什么？再带着问读：第一，新学被叫作「格致」，经过同名收容、同用收编、同位安

放哪三步被收进格物这个工位？第二，科学那个「让事物自己来判」的硬核是什么，

「豁然贯通」为什么和「一以贯之」方向相反？第三，影子、血压计、湿度仪三个场

景，各怎样让事物自己来判？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：格物是装人总装线上的一站，科学要的是一条自己会改自己的

线，两条线可以并排，不能前后串；新的一进来被收容、收编、安放，而没有被迁移。边界

：本章不评论任何人，不说中国没有过科学技术，也不是说儒家应该变成科学。失败条件：

若格物那个工位里留有允许推翻自己的回路，「装不下」之说就要收窄。小行动：找一件你

凭手感做得很好的事，把它的一个变量连记七天，再对照手感；没对上的那一处，就是下一

步要拆的接穗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

27 看懂格物装不下科学，先拆出科学的核，再

问旧土哪里能接

第27章 格物到科学：一个装不进去的工位

先说一件事：一种新东西来了，你的第一反应是给它找个旧名字，还是先问它的核是什么？

再带着问读：第一，新学被叫作「格致」，经过同名收容、同用收编、同位安放哪三步被收

进格物这个工位？第二，科学那个「让事物自己来判」的硬核是什么，「豁然贯通」为什么

和「一以贯之」方向相反？第三，影子、血压计、湿度仪三个场景，各怎样让事物自己来判

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：格物是装人总装线上的一站，科学要的是一条自己会改自己的线，两条线

可以并排，不能前后串；新的一进来被收容、收编、安放，而没有被迁移。边界：本章不评论任何人，

不说中国没有过科学技术，也不是说儒家应该变成科学。失败条件：若格物那个工位里留有允许推翻自

己的回路，「装不下」之说就要收窄。小行动：找一件你凭手感做得很好的事，把它的一个变量连记七

天，再对照手感；没对上的那一处，就是下一步要拆的接穗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第27章
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第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

28 认出中体西用是体不动、用调参的纵向姿势

，旧的一只是跑得更快

第28章 中体西用：体不动，用来放大

先说一件事：你新用上一样工具之后做事快了，可原来认定的那件事，有没有被它碰

过一下？再带着问读：第一，平板让裴老师查背诵快了三倍，为什么作文还是开头写

天气？第二，本章先还中体西用哪几样公道，严复引的牛马之喻说了什么？第三，为

什么说「体」锁得太大，新东西就只能放在锅边？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：中体西用是纵向发展：体是被定住的一，西学被调参排在用的

位置，旧的一一点没动，变的只是跑得更快；姿势没有选错，是用在了太大的体上。边界：

本章不裁判当时要不要先拆，不评政策与人，也不是说新工具无用，平板省下的二十来分钟

是真的。失败条件：若新东西进来后，原来认定的东西被碰过、改过，那就不只是排在下面

当用，本章的说法就要收窄。小行动：写三行：它让我快的是什么；它有没有让我改过原来

认定的东西；没有的话，它碰到过那个认定的边吗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

28 认出中体西用是体不动、用调参的纵向姿势

，旧的一只是跑得更快

第28章 中体西用：体不动，用来放大

先说一件事：你新用上一样工具之后做事快了，可原来认定的那件事，有没有被它碰

过一下？再带着问读：第一，平板让裴老师查背诵快了三倍，为什么作文还是开头写

天气？第二，本章先还中体西用哪几样公道，严复引的牛马之喻说了什么？第三，为

什么说「体」锁得太大，新东西就只能放在锅边？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：中体西用是纵向发展：体是被定住的一，西学被调参排在用的

位置，旧的一一点没动，变的只是跑得更快；姿势没有选错，是用在了太大的体上。边界：

本章不裁判当时要不要先拆，不评政策与人，也不是说新工具无用，平板省下的二十来分钟

是真的。失败条件：若新东西进来后，原来认定的东西被碰过、改过，那就不只是排在下面

当用，本章的说法就要收窄。小行动：写三行：它让我快的是什么；它有没有让我改过原来

认定的东西；没有的话，它碰到过那个认定的边吗。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第28章
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第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

29 看见比兴与格义都是真迁移，手艺人人会却

没有升成一条道

第29章 比兴与格义：迁移的手艺原来在哪里

先说一件事：你背过的一句诗，后来有没有在你的日子里长出新的意思？再带着问读

：第一，男孩问「桃花开了就掉了，她为什么要像桃花」，桃花被取走的是哪一点，

为什么说「借，不是搬」？第二，格义的三步各走到什么深度，「空」对「无」是漏

了哪一步？第三，手艺在、道不在，书里给的三个原因是哪三个？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：比兴与格义都是真迁移：取一点样子，对一片新土，让它在那

里长成；手艺有，道不在，因为落点被收成一处、桥拆了不记账、果实披了旧衣。边界：本

章不是说中国人不会迁移，也不是说祖先做得不好，要补的只是给老手艺记账。失败条件：

若早有书把比兴的步骤写成拆开、对土、重组，「没升成道」之说就要收窄。小行动：找一

样你觉得好用的东西，写三件事：我真正用上的是哪一点；这一点在原来的地方靠什么站着

；我这片地里有没有位置能接住它。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

29 看见比兴与格义都是真迁移，手艺人人会却

没有升成一条道

第29章 比兴与格义：迁移的手艺原来在哪里

先说一件事：你背过的一句诗，后来有没有在你的日子里长出新的意思？再带着问读

：第一，男孩问「桃花开了就掉了，她为什么要像桃花」，桃花被取走的是哪一点，

为什么说「借，不是搬」？第二，格义的三步各走到什么深度，「空」对「无」是漏

了哪一步？第三，手艺在、道不在，书里给的三个原因是哪三个？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：比兴与格义都是真迁移：取一点样子，对一片新土，让它在那

里长成；手艺有，道不在，因为落点被收成一处、桥拆了不记账、果实披了旧衣。边界：本

章不是说中国人不会迁移，也不是说祖先做得不好，要补的只是给老手艺记账。失败条件：

若早有书把比兴的步骤写成拆开、对土、重组，「没升成道」之说就要收窄。小行动：找一

样你觉得好用的东西，写三件事：我真正用上的是哪一点；这一点在原来的地方靠什么站着

；我这片地里有没有位置能接住它。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第29章
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第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

30 辨清取象是真迁移却总收回「君子以」的框

，出发六十四落点只一个

第30章 取象比类：易里的迁移，为什么又收回了

先说一件事：墙上挂着的一句老话，你想过它借了什么象，搬进你的日子又长成了什

么吗？再带着问读：第一，《大象》的句式把天、地、山下的泉、山下的雷都落到了

哪一个落点？第二，《易》里有哪两股力，《系辞》说「为道也屡迁」「不可为典要」

，书里说它怎样被用成了典要？第三，裴老师读蒙卦「山下出泉」，为什么让男孩管

投影仪，而不是点名培养？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：取象是真迁移，开头横向、收尾纵向：象搬进人事是迁移，进

了「君子」的框就成了放大；落点由土决定，才是横向。边界：本章不说这个收有错，收有

收的功德，处境的语言、好教好传、护场都在；《大象》的主语数目〔待核〕。失败条件：

若不收回框，各样的象在不同的土里长出来的仍是同一个答案，「落点由土决定」就要收窄。

小行动：找一句常听的老话，写：象是什么；哪一点是你真想搬的；搬进今天一件具体的事

里长成了什么，再对一遍，是不是原来那个答案。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

30 辨清取象是真迁移却总收回「君子以」的框

，出发六十四落点只一个

第30章 取象比类：易里的迁移，为什么又收回了

先说一件事：墙上挂着的一句老话，你想过它借了什么象，搬进你的日子又长成了什

么吗？再带着问读：第一，《大象》的句式把天、地、山下的泉、山下的雷都落到了

哪一个落点？第二，《易》里有哪两股力，《系辞》说「为道也屡迁」「不可为典要」

，书里说它怎样被用成了典要？第三，裴老师读蒙卦「山下出泉」，为什么让男孩管

投影仪，而不是点名培养？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：取象是真迁移，开头横向、收尾纵向：象搬进人事是迁移，进

了「君子」的框就成了放大；落点由土决定，才是横向。边界：本章不说这个收有错，收有

收的功德，处境的语言、好教好传、护场都在；《大象》的主语数目〔待核〕。失败条件：

若不收回框，各样的象在不同的土里长出来的仍是同一个答案，「落点由土决定」就要收窄。

小行动：找一句常听的老话，写：象是什么；哪一点是你真想搬的；搬进今天一件具体的事

里长成了什么，再对一遍，是不是原来那个答案。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第5编 · 横向留在了手艺里：迁移被做成了放大

30 辨清取象是真迁移却总收回「君子以」的框

，出发六十四落点只一个

第30章 取象比类：易里的迁移，为什么又收回了

先说一件事：墙上挂着的一句老话，你想过它借了什么象，搬进你的日子又长成了什么吗？

再带着问读：第一，《大象》的句式把天、地、山下的泉、山下的雷都落到了哪一个落点？

第二，《易》里有哪两股力，《系辞》说「为道也屡迁」「不可为典要」，书里说它怎样被

用成了典要？第三，裴老师读蒙卦「山下出泉」，为什么让男孩管投影仪，而不是点名培养

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：取象是真迁移，开头横向、收尾纵向：象搬进人事是迁移，进了「君子」

的框就成了放大；落点由土决定，才是横向。边界：本章不说这个收有错，收有收的功德，处境的语言、

好教好传、护场都在；《大象》的主语数目〔待核〕。失败条件：若不收回框，各样的象在不同的土里

长出来的仍是同一个答案，「落点由土决定」就要收窄。小行动：找一句常听的老话，写：象是什么；

哪一点是你真想搬的；搬进今天一件具体的事里长成了什么，再对一遍，是不是原来那个答案。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第30章
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第6编 · 补上横向：先迁后展

31 分清搬运与迁移，用嫁接看懂拆开、对土、

重组三步与换土

第31章 换土：迁移不是搬运

先说一件事：你养不活的一盆东西，当时怪的是水、是自己手笨，还是土？再带着问

读：第一，裴老师阳台上的桂花枝为什么叶尖发黄，老太太那句「土不对吧」点出了

什么？第二，接穗、砧木、形成层、愈合各指什么，拆开、对土、重组三步各有什么

坑？第三，孟母三迁的「土追着一换」和本书的「一追着土换」差在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：迁移不是搬运，是一在另一种土里拆开、重组，重新长成那里

的一；三步是拆开、对土、重组，拆到再往里拆不动的那一点才是一，对土要对到第三层。

边界：在同构的土里搬运仍然是对的，儒家两千年没写成道有它的缘故；怎样分辨长大与走

样，不归本章，归第 33 章。失败条件：若换了土，老办法原样搬进去照样长得好，「必须先

拆」之说就要收窄。小行动：想一个你手里的老办法，画三个圈，由外到内写壳、根、一；

写到哪里卡住，那里就是要先拆的地方。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

31 分清搬运与迁移，用嫁接看懂拆开、对土、

重组三步与换土

第31章 换土：迁移不是搬运

先说一件事：你养不活的一盆东西，当时怪的是水、是自己手笨，还是土？再带着问

读：第一，裴老师阳台上的桂花枝为什么叶尖发黄，老太太那句「土不对吧」点出了

什么？第二，接穗、砧木、形成层、愈合各指什么，拆开、对土、重组三步各有什么

坑？第三，孟母三迁的「土追着一换」和本书的「一追着土换」差在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：迁移不是搬运，是一在另一种土里拆开、重组，重新长成那里

的一；三步是拆开、对土、重组，拆到再往里拆不动的那一点才是一，对土要对到第三层。

边界：在同构的土里搬运仍然是对的，儒家两千年没写成道有它的缘故；怎样分辨长大与走

样，不归本章，归第 33 章。失败条件：若换了土，老办法原样搬进去照样长得好，「必须先

拆」之说就要收窄。小行动：想一个你手里的老办法，画三个圈，由外到内写壳、根、一；

写到哪里卡住，那里就是要先拆的地方。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第31章
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第6编 · 补上横向：先迁后展

32 把知认作认出一与土，把止认作在新土锁一

个点，知止是迁移头两步

第32章 知与止，就是迁移

先说一件事：一件事在老地方做得顺，换到新地方却不灵，你说得出自己到底带着什

么吗？再带着问读：第一，《大学》里知止、知本、知所先后的宾语都是什么，换了

土之后知为什么有了两个宾语？第二，刘春华把知读作觉察、止读作立志，本书保留

了什么、改了什么？第三，裴苒怎样从客户好评里认出「放心」，又怎样把它的锁点

换到「验收标准写清楚」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：知是把已经在的一认出来，不是想通；止是一号位在新土里被

锁住的一个点，其余跟着变；知止是迁移的头两步，站在两片土的缝上，定静安虑得五步才

属纵向。边界：本章不动《大学》的字和次序，不否认刘春华原读法抓住了回头看；知了止

了也不等于成了，缝还没合。失败条件：若光靠想通就能认出一，不必翻具体的东西，「知

要翻、要看、要摸」之说就要收窄。小行动：找一件在老地方顺手、新地方不灵的事，翻出

三条别人对它的评价，把反复出现的词写下来，问它在新地方该放在哪一点上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

32 把知认作认出一与土，把止认作在新土锁一

个点，知止是迁移头两步

第32章 知与止，就是迁移

先说一件事：一件事在老地方做得顺，换到新地方却不灵，你说得出自己到底带着什

么吗？再带着问读：第一，《大学》里知止、知本、知所先后的宾语都是什么，换了

土之后知为什么有了两个宾语？第二，刘春华把知读作觉察、止读作立志，本书保留

了什么、改了什么？第三，裴苒怎样从客户好评里认出「放心」，又怎样把它的锁点

换到「验收标准写清楚」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：知是把已经在的一认出来，不是想通；止是一号位在新土里被

锁住的一个点，其余跟着变；知止是迁移的头两步，站在两片土的缝上，定静安虑得五步才

属纵向。边界：本章不动《大学》的字和次序，不否认刘春华原读法抓住了回头看；知了止

了也不等于成了，缝还没合。失败条件：若光靠想通就能认出一，不必翻具体的东西，「知

要翻、要看、要摸」之说就要收窄。小行动：找一件在老地方顺手、新地方不灵的事，翻出

三条别人对它的评价，把反复出现的词写下来，问它在新地方该放在哪一点上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

32 把知认作认出一与土，把止认作在新土锁一

个点，知止是迁移头两步

第32章 知与止，就是迁移

先说一件事：一件事在老地方做得顺，换到新地方却不灵，你说得出自己到底带着什么吗？

再带着问读：第一，《大学》里知止、知本、知所先后的宾语都是什么，换了土之后知为什

么有了两个宾语？第二，刘春华把知读作觉察、止读作立志，本书保留了什么、改了什么？

第三，裴苒怎样从客户好评里认出「放心」，又怎样把它的锁点换到「验收标准写清楚」？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：知是把已经在的一认出来，不是想通；止是一号位在新土里被锁住的一个

点，其余跟着变；知止是迁移的头两步，站在两片土的缝上，定静安虑得五步才属纵向。边界：本章不

动《大学》的字和次序，不否认刘春华原读法抓住了回头看；知了止了也不等于成了，缝还没合。失败

条件：若光靠想通就能认出一，不必翻具体的东西，「知要翻、要看、要摸」之说就要收窄。小行动：

找一件在老地方顺手、新地方不灵的事，翻出三条别人对它的评价，把反复出现的词写下来，问它在新

地方该放在哪一点上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第32章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 33
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第6编 · 补上横向：先迁后展

33 守住三条纪律：不原样套，先问土，接活了

再展开

第33章 迁移的三条纪律

先说一件事：你有没有照着别人行之有效的做法做，做得很认真，偏偏做不灵？再带

着问读：第一，小罗的红烧肉一克不差却不对味，邵师傅在菜谱页边只写了哪三行小

字？第二，问土要问哪四样，《中庸》「素其位而行」落在这四样里的哪一步？第三

，怎样看接穗接活了，哪三样标志，放到孩子、身体、一个组上各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：横向发展有三道关口，不原样套管手里这一头，壳、结论、名

号都不是一；先问土管土那一头，养它的、缺它的、推它的、验它的；接活了再展开管时间。

三条不是新话，是「和而不同」「素其位而行」「欲速则不达」排成了一条路。边界：本章

不评当代政策得失，深圳与因地制宜的例子只作结构对照，说法出处标着待核。失败条件：

若按这三条做了仍接不活，而且失败的缘由总落在三条之外，本章的说法就要收窄。小行动

：翻出一件你最近照着别人做、却没做成的事，写下你照搬的是壳、结论还是名号。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

33 守住三条纪律：不原样套，先问土，接活了

再展开

第33章 迁移的三条纪律

先说一件事：你有没有照着别人行之有效的做法做，做得很认真，偏偏做不灵？再带

着问读：第一，小罗的红烧肉一克不差却不对味，邵师傅在菜谱页边只写了哪三行小

字？第二，问土要问哪四样，《中庸》「素其位而行」落在这四样里的哪一步？第三

，怎样看接穗接活了，哪三样标志，放到孩子、身体、一个组上各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：横向发展有三道关口，不原样套管手里这一头，壳、结论、名

号都不是一；先问土管土那一头，养它的、缺它的、推它的、验它的；接活了再展开管时间。

三条不是新话，是「和而不同」「素其位而行」「欲速则不达」排成了一条路。边界：本章

不评当代政策得失，深圳与因地制宜的例子只作结构对照，说法出处标着待核。失败条件：

若按这三条做了仍接不活，而且失败的缘由总落在三条之外，本章的说法就要收窄。小行动

：翻出一件你最近照着别人做、却没做成的事，写下你照搬的是壳、结论还是名号。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第33章
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https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=33


第6编 · 补上横向：先迁后展

34 一个孩子不是一卦：先看他站在哪里，再定

推拉

第34章 迁进教育：一个孩子不是一卦

先说一件事：一个在别的孩子身上很灵的好办法，到了这一个身上偏偏不灵，你的第

一反应是什么？再带着问读：第一，《论语·先进》里对子路和对冉有的两个相反答案

，为什么说位置在前、答案在后？第二，把「求也退，故进之」拆开是哪三样，丁小

川页边那张公交线路小图，让「愤悱」露在了哪里？第三，为什么说卦是处境不是人

，屯卦的磐桓和护场在他身上是什么样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：「进之」「退之」是树上结的果子，那个一是「先看他站在哪

里，再定推拉」；表对土相近的大半个班是纵向发展，对丁小川这片不同的土，要拆开、对

土、重组。线能传，做法不能。边界：本章不说分类没用，表可以留着，个别方案只给表不

灵的孩子；孩子长期情绪低落、整夜睡不着，要找学校心理老师或专业咨询师。失败条件：

书里那位年轻老师让三个「退」的孩子各画一张地图，没有一个像丁小川；若果子原样搬来

也灵，本章的说法就要收窄。小行动：找一个表不灵的孩子，用三行字写下他最近一次不用

人催就去做的事，不写原因，不写评价。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

34 一个孩子不是一卦：先看他站在哪里，再定

推拉

第34章 迁进教育：一个孩子不是一卦

先说一件事：一个在别的孩子身上很灵的好办法，到了这一个身上偏偏不灵，你的第

一反应是什么？再带着问读：第一，《论语·先进》里对子路和对冉有的两个相反答案

，为什么说位置在前、答案在后？第二，把「求也退，故进之」拆开是哪三样，丁小

川页边那张公交线路小图，让「愤悱」露在了哪里？第三，为什么说卦是处境不是人

，屯卦的磐桓和护场在他身上是什么样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：「进之」「退之」是树上结的果子，那个一是「先看他站在哪

里，再定推拉」；表对土相近的大半个班是纵向发展，对丁小川这片不同的土，要拆开、对

土、重组。线能传，做法不能。边界：本章不说分类没用，表可以留着，个别方案只给表不

灵的孩子；孩子长期情绪低落、整夜睡不着，要找学校心理老师或专业咨询师。失败条件：

书里那位年轻老师让三个「退」的孩子各画一张地图，没有一个像丁小川；若果子原样搬来

也灵，本章的说法就要收窄。小行动：找一个表不灵的孩子，用三行字写下他最近一次不用

人催就去做的事，不写原因，不写评价。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

34 一个孩子不是一卦：先看他站在哪里，再定

推拉

第34章 迁进教育：一个孩子不是一卦

先说一件事：一个在别的孩子身上很灵的好办法，到了这一个身上偏偏不灵，你的第一反应

是什么？再带着问读：第一，《论语·先进》里对子路和对冉有的两个相反答案，为什么说位

置在前、答案在后？第二，把「求也退，故进之」拆开是哪三样，丁小川页边那张公交线路

小图，让「愤悱」露在了哪里？第三，为什么说卦是处境不是人，屯卦的磐桓和护场在他身

上是什么样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：「进之」「退之」是树上结的果子，那个一是「先看他站在哪里，再定推

拉」；表对土相近的大半个班是纵向发展，对丁小川这片不同的土，要拆开、对土、重组。线能传，做

法不能。边界：本章不说分类没用，表可以留着，个别方案只给表不灵的孩子；孩子长期情绪低落、整

夜睡不着，要找学校心理老师或专业咨询师。失败条件：书里那位年轻老师让三个「退」的孩子各画一

张地图，没有一个像丁小川；若果子原样搬来也灵，本章的说法就要收窄。小行动：找一个表不灵的孩

子，用三行字写下他最近一次不用人催就去做的事，不写原因，不写评价。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第34章
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第6编 · 补上横向：先迁后展

35 身体不是一卦：把「节」迁进自己的一天，

不套口诀

第35章 迁进健康：身体不是一卦

先说一件事：身体出了一点信号，手机里立刻涌进几十条办法，每条都说自己最灵，

你怎么挑？再带着问读：第一，孔子饮食那几句「不时，不食」「不使胜食气」，在

书里被读成食谱还是节度，这条线叫什么？第二，邵师傅那句「火候」怎样把节从书

里带进一口锅，他两周里做的那件小事是什么？第三，听别人的办法时，随身三问是

哪三句，土相近和土不同的分界在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：口诀是纵向练熟的东西，经典里的线是「节」，即合拍；拍子

要从自己的一天里找，由身体自己量。小凳子是做法，合拍才是线，差异只改到做法这一层。

边界：本章不诊断，不治疗，不推荐任何饮食方案、药物和锻炼计划；血压偏高是医学事实

，由医生判断，照医嘱做是第一位；身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：同事老何

一模一样地学小凳子，三天就放弃，说明做法不能原样搬；若守住合拍这条线，身体的回应

仍总对不上，本章的说法就要收窄。小行动：在一天里选一个固定的点，放下手机坐一分钟

，只观察，不对自己说「我要养生」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

35 身体不是一卦：把「节」迁进自己的一天，

不套口诀

第35章 迁进健康：身体不是一卦

先说一件事：身体出了一点信号，手机里立刻涌进几十条办法，每条都说自己最灵，

你怎么挑？再带着问读：第一，孔子饮食那几句「不时，不食」「不使胜食气」，在

书里被读成食谱还是节度，这条线叫什么？第二，邵师傅那句「火候」怎样把节从书

里带进一口锅，他两周里做的那件小事是什么？第三，听别人的办法时，随身三问是

哪三句，土相近和土不同的分界在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：口诀是纵向练熟的东西，经典里的线是「节」，即合拍；拍子

要从自己的一天里找，由身体自己量。小凳子是做法，合拍才是线，差异只改到做法这一层。

边界：本章不诊断，不治疗，不推荐任何饮食方案、药物和锻炼计划；血压偏高是医学事实

，由医生判断，照医嘱做是第一位；身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：同事老何

一模一样地学小凳子，三天就放弃，说明做法不能原样搬；若守住合拍这条线，身体的回应

仍总对不上，本章的说法就要收窄。小行动：在一天里选一个固定的点，放下手机坐一分钟

，只观察，不对自己说「我要养生」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

35 身体不是一卦：把「节」迁进自己的一天，

不套口诀

第35章 迁进健康：身体不是一卦

先说一件事：身体出了一点信号，手机里立刻涌进几十条办法，每条都说自己最灵，你怎么

挑？再带着问读：第一，孔子饮食那几句「不时，不食」「不使胜食气」，在书里被读成食

谱还是节度，这条线叫什么？第二，邵师傅那句「火候」怎样把节从书里带进一口锅，他两

周里做的那件小事是什么？第三，听别人的办法时，随身三问是哪三句，土相近和土不同的

分界在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：口诀是纵向练熟的东西，经典里的线是「节」，即合拍；拍子要从自己的

一天里找，由身体自己量。小凳子是做法，合拍才是线，差异只改到做法这一层。边界：本章不诊断，

不治疗，不推荐任何饮食方案、药物和锻炼计划；血压偏高是医学事实，由医生判断，照医嘱做是第一

位；身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：同事老何一模一样地学小凳子，三天就放弃，说明做

法不能原样搬；若守住合拍这条线，身体的回应仍总对不上，本章的说法就要收窄。小行动：在一天里

选一个固定的点，放下手机坐一分钟，只观察，不对自己说「我要养生」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第35章
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第6编 · 补上横向：先迁后展

36 一个行业不是一卦：先搬「先量再动」这条

线，再问新土

第36章 迁进事业：一个行业不是一卦

先说一件事：换了岗位，带去的最拿手的本事忽然没人要了，你先怀疑自己还是怀疑

新地方？再带着问读：第一，裴苒四年里最得意的几个时刻是同一个什么动作，所以

她的一是画图还是别的？第二，量房被拆成哪三样，搬进工地后长成了什么，乾卦初

九「潜龙勿用」在书里怎么读？第三，那份四十页的 PDF 和小乔站着开的晨会，为什

么说是同一个失败？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：裴苒的本事，体是「先量再动」，画图只是用；搬进新岗位先

搬线，再换壳，量房长成了量工序、量人，接活之后才轮到纵向，如小黑板传到魏师傅的徒

弟。边界：本章不评行业政策，不涉工资合同；换到相近位置，手册和师徒制照样管用；迁

移的是已有本事，凭空造一个新位置是 0→1，第 40 章碰到它的边。失败条件：魏师傅的标

准是一周以后活有没有顺一点，长出来才算数；若量完新土、工序并没有顺一点，就是没接

活，要回去重量。小行动：写下你最拿手的一件本事，划掉名词只留动词，看最里面的动作

是不是量、拆或问。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

36 一个行业不是一卦：先搬「先量再动」这条

线，再问新土

第36章 迁进事业：一个行业不是一卦

先说一件事：换了岗位，带去的最拿手的本事忽然没人要了，你先怀疑自己还是怀疑

新地方？再带着问读：第一，裴苒四年里最得意的几个时刻是同一个什么动作，所以

她的一是画图还是别的？第二，量房被拆成哪三样，搬进工地后长成了什么，乾卦初

九「潜龙勿用」在书里怎么读？第三，那份四十页的 PDF 和小乔站着开的晨会，为什

么说是同一个失败？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：裴苒的本事，体是「先量再动」，画图只是用；搬进新岗位先

搬线，再换壳，量房长成了量工序、量人，接活之后才轮到纵向，如小黑板传到魏师傅的徒

弟。边界：本章不评行业政策，不涉工资合同；换到相近位置，手册和师徒制照样管用；迁

移的是已有本事，凭空造一个新位置是 0→1，第 40 章碰到它的边。失败条件：魏师傅的标

准是一周以后活有没有顺一点，长出来才算数；若量完新土、工序并没有顺一点，就是没接

活，要回去重量。小行动：写下你最拿手的一件本事，划掉名词只留动词，看最里面的动作

是不是量、拆或问。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第6编 · 补上横向：先迁后展

36 一个行业不是一卦：先搬「先量再动」这条

线，再问新土

第36章 迁进事业：一个行业不是一卦

先说一件事：换了岗位，带去的最拿手的本事忽然没人要了，你先怀疑自己还是怀疑新地方

？再带着问读：第一，裴苒四年里最得意的几个时刻是同一个什么动作，所以她的一是画图

还是别的？第二，量房被拆成哪三样，搬进工地后长成了什么，乾卦初九「潜龙勿用」在书

里怎么读？第三，那份四十页的 PDF 和小乔站着开的晨会，为什么说是同一个失败？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：裴苒的本事，体是「先量再动」，画图只是用；搬进新岗位先搬线，再换

壳，量房长成了量工序、量人，接活之后才轮到纵向，如小黑板传到魏师傅的徒弟。边界：本章不评行

业政策，不涉工资合同；换到相近位置，手册和师徒制照样管用；迁移的是已有本事，凭空造一个新位

置是 0→1，第 40 章碰到它的边。失败条件：魏师傅的标准是一周以后活有没有顺一点，长出来才算

数；若量完新土、工序并没有顺一点，就是没接活，要回去重量。小行动：写下你最拿手的一件本事，

划掉名词只留动词，看最里面的动作是不是量、拆或问。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第36章
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第7编 · 三界里的发展之道

37 一个学期走完七步：小屹的「卡住是安全的」

第37章 教育：先横后纵的一整圈

先说一件事：孩子盯着第三题说「都不会」，你手里那个办法，是你家的土里长的，

还是你小时候的？再带着问读：第一，裴老师二十多年的「等他卡住，再开口」拆开

后，哪是枝、哪是老家的土，搬进小屹的土为什么成了「卡住的那一下，必须是安全

的」？第二，同桌用手机拍题，软件怎样进了做法，却没动那一句？第三，学期末既

济与未济各说什么，「得之后又是知」落在裴老师总结的哪一句？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一个学期是一圈，知、止是横向（认出枝、找位置），定、静、

安、虑、得是纵向；那个一是「卡住是安全的」，对不同的孩子调参，举笔、先写「我是怎

么知道的」、桌角便条；小屹举笔传给转学生，就是得。边界：时间表是〔本书读法〕，不

是经文；得的只是已有的一，0→1 不在这条路上。失败条件：若有人因成绩好了一些，就把

办法原样搬到下个班，便是既济的「终乱」；若按此圈走完，孩子仍不把「卡」当平常事，

本章的说法就要收窄。小行动：选一句话作这学期不动的点，如「卡住了，我在」，每周挑

一天只记孩子在哪里卡住、卡住后做了什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

37 一个学期走完七步：小屹的「卡住是安全的」

第37章 教育：先横后纵的一整圈

先说一件事：孩子盯着第三题说「都不会」，你手里那个办法，是你家的土里长的，

还是你小时候的？再带着问读：第一，裴老师二十多年的「等他卡住，再开口」拆开

后，哪是枝、哪是老家的土，搬进小屹的土为什么成了「卡住的那一下，必须是安全

的」？第二，同桌用手机拍题，软件怎样进了做法，却没动那一句？第三，学期末既

济与未济各说什么，「得之后又是知」落在裴老师总结的哪一句？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一个学期是一圈，知、止是横向（认出枝、找位置），定、静、

安、虑、得是纵向；那个一是「卡住是安全的」，对不同的孩子调参，举笔、先写「我是怎

么知道的」、桌角便条；小屹举笔传给转学生，就是得。边界：时间表是〔本书读法〕，不

是经文；得的只是已有的一，0→1 不在这条路上。失败条件：若有人因成绩好了一些，就把

办法原样搬到下个班，便是既济的「终乱」；若按此圈走完，孩子仍不把「卡」当平常事，

本章的说法就要收窄。小行动：选一句话作这学期不动的点，如「卡住了，我在」，每周挑

一天只记孩子在哪里卡住、卡住后做了什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第37章
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第7编 · 三界里的发展之道

38 一个季度走完七步：邵师傅的「先听，不急

着改」

第38章 健康：先横后纵的一整圈

先说一件事：体检单上的箭头朝上，身边的人纷纷给你方子，你心里想的是什么？再

带着问读：第一，灶台上的「过犹不及」哪是枝，哪是灶台土里的「即时回应」，搬

进身体变成了哪一句？第二，忙季里否卦来了，邵师傅只守住哪一件事；第十周儿子

问他为什么吃饭慢，他那句「我一直就这样」露出了安的什么代价？第三，复查之后

得到的是什么、不是什么，身体和锅差在哪三处？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这一季是一圈，知、止认出枝并在身体里找位置，定、静、安、

虑、得往下走；那个一是「先听，不急着改」，随日子调参；得的是一多了一个载体（后厨

的徒弟），不是数字，数字是医生的事。边界：本章不诊断，不治疗，不推荐饮食、药物和

锻炼；邵师傅是虚构的人，想照办先问医生；身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：

若数字好了就说「没事了」，便是既济的陷阱；若锅的办法不问土就能直接用于身体，本章

的说法要收回。小行动：每天夜里写一行「今天的身体说了什么」，不分析，只写，下次见

医生时带上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

38 一个季度走完七步：邵师傅的「先听，不急

着改」

第38章 健康：先横后纵的一整圈

先说一件事：体检单上的箭头朝上，身边的人纷纷给你方子，你心里想的是什么？再

带着问读：第一，灶台上的「过犹不及」哪是枝，哪是灶台土里的「即时回应」，搬

进身体变成了哪一句？第二，忙季里否卦来了，邵师傅只守住哪一件事；第十周儿子

问他为什么吃饭慢，他那句「我一直就这样」露出了安的什么代价？第三，复查之后

得到的是什么、不是什么，身体和锅差在哪三处？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这一季是一圈，知、止认出枝并在身体里找位置，定、静、安、

虑、得往下走；那个一是「先听，不急着改」，随日子调参；得的是一多了一个载体（后厨

的徒弟），不是数字，数字是医生的事。边界：本章不诊断，不治疗，不推荐饮食、药物和

锻炼；邵师傅是虚构的人，想照办先问医生；身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：

若数字好了就说「没事了」，便是既济的陷阱；若锅的办法不问土就能直接用于身体，本章

的说法要收回。小行动：每天夜里写一行「今天的身体说了什么」，不分析，只写，下次见

医生时带上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

38 一个季度走完七步：邵师傅的「先听，不急

着改」

第38章 健康：先横后纵的一整圈

先说一件事：体检单上的箭头朝上，身边的人纷纷给你方子，你心里想的是什么？再带着问

读：第一，灶台上的「过犹不及」哪是枝，哪是灶台土里的「即时回应」，搬进身体变成了

哪一句？第二，忙季里否卦来了，邵师傅只守住哪一件事；第十周儿子问他为什么吃饭慢，

他那句「我一直就这样」露出了安的什么代价？第三，复查之后得到的是什么、不是什么，

身体和锅差在哪三处？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这一季是一圈，知、止认出枝并在身体里找位置，定、静、安、虑、得往

下走；那个一是「先听，不急着改」，随日子调参；得的是一多了一个载体（后厨的徒弟），不是数字

，数字是医生的事。边界：本章不诊断，不治疗，不推荐饮食、药物和锻炼；邵师傅是虚构的人，想照

办先问医生；身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：若数字好了就说「没事了」，便是既济的陷

阱；若锅的办法不问土就能直接用于身体，本章的说法要收回。小行动：每天夜里写一行「今天的身体

说了什么」，不分析，只写，下次见医生时带上。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第38章
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第7编 · 三界里的发展之道

39 一个项目走完七步：裴苒的「我不先讲，我

先问」

第39章 事业：先横后纵的一整圈

先说一件事：升了主管，忽然发现自己不知道当初是怎么把那件事做好的，你会怎么

办？再带着问读：第一，裴苒翻三年旧案子找到的一是哪个动作，哪些是设计这片土

里才有的，第一次开会讲了四十分钟，工长为什么说不知道明天该干什么？第二，业

主三次变更为什么只改到做法，柜门做错后站会为什么添了第四句？第三，预算员把

站会第四句改成了什么，为什么说这正是传下去该有的样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一个项目是一圈，那个一是「疑思问」，在团队里压成「我不

先讲，我先问」；失败被回写成站会第四句「我昨天改了什么，谁需要知道」，不是封存；

得是工长把问加到下一个工地，预算员把句子改得更窄。边界：本章讲结构，不是哪家公司

的管理办法；「疑思问」别的行当也在用，本书没说儒家独有；得的只是已有的一，行业整

个塌了是 0→1，第 40 章再说。失败条件：项目成了就原样搬到下一个，是既济的「终乱」

；若同一个动作换了团队就失效，换土三步也救不回，本章的说法就要收窄。小行动：翻过

去三年的活，找出最常做的那个动作，写成一个动词，下次开会前先问一个人一句话再开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

39 一个项目走完七步：裴苒的「我不先讲，我

先问」

第39章 事业：先横后纵的一整圈

先说一件事：升了主管，忽然发现自己不知道当初是怎么把那件事做好的，你会怎么

办？再带着问读：第一，裴苒翻三年旧案子找到的一是哪个动作，哪些是设计这片土

里才有的，第一次开会讲了四十分钟，工长为什么说不知道明天该干什么？第二，业

主三次变更为什么只改到做法，柜门做错后站会为什么添了第四句？第三，预算员把

站会第四句改成了什么，为什么说这正是传下去该有的样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一个项目是一圈，那个一是「疑思问」，在团队里压成「我不

先讲，我先问」；失败被回写成站会第四句「我昨天改了什么，谁需要知道」，不是封存；

得是工长把问加到下一个工地，预算员把句子改得更窄。边界：本章讲结构，不是哪家公司

的管理办法；「疑思问」别的行当也在用，本书没说儒家独有；得的只是已有的一，行业整

个塌了是 0→1，第 40 章再说。失败条件：项目成了就原样搬到下一个，是既济的「终乱」

；若同一个动作换了团队就失效，换土三步也救不回，本章的说法就要收窄。小行动：翻过

去三年的活，找出最常做的那个动作，写成一个动词，下次开会前先问一个人一句话再开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

39 一个项目走完七步：裴苒的「我不先讲，我

先问」

第39章 事业：先横后纵的一整圈

先说一件事：升了主管，忽然发现自己不知道当初是怎么把那件事做好的，你会怎么办？再

带着问读：第一，裴苒翻三年旧案子找到的一是哪个动作，哪些是设计这片土里才有的，第

一次开会讲了四十分钟，工长为什么说不知道明天该干什么？第二，业主三次变更为什么只

改到做法，柜门做错后站会为什么添了第四句？第三，预算员把站会第四句改成了什么，为

什么说这正是传下去该有的样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一个项目是一圈，那个一是「疑思问」，在团队里压成「我不先讲，我先

问」；失败被回写成站会第四句「我昨天改了什么，谁需要知道」，不是封存；得是工长把问加到下一

个工地，预算员把句子改得更窄。边界：本章讲结构，不是哪家公司的管理办法；「疑思问」别的行当

也在用，本书没说儒家独有；得的只是已有的一，行业整个塌了是 0→1，第 40 章再说。失败条件：

项目成了就原样搬到下一个，是既济的「终乱」；若同一个动作换了团队就失效，换土三步也救不回，

本章的说法就要收窄。小行动：翻过去三年的活，找出最常做的那个动作，写成一个动词，下次开会前

先问一个人一句话再开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

39 一个项目走完七步：裴苒的「我不先讲，我

先问」

第39章 事业：先横后纵的一整圈

先说一件事：升了主管，忽然发现自己不知道当初是怎么把那件事做好的，你会怎么办？再

带着问读：第一，裴苒翻三年旧案子找到的一是哪个动作，哪些是设计这片土里才有的，第

一次开会讲了四十分钟，工长为什么说不知道明天该干什么？第二，业主三次变更为什么只

改到做法，柜门做错后站会为什么添了第四句？第三，预算员把站会第四句改成了什么，为

什么说这正是传下去该有的样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：一个项目是一圈，那个一是「疑思问」，在团队里压成「我不先讲，我先

问」；失败被回写成站会第四句「我昨天改了什么，谁需要知道」，不是封存；得是工长把问加到下一

个工地，预算员把句子改得更窄。边界：本章讲结构，不是哪家公司的管理办法；「疑思问」别的行当

也在用，本书没说儒家独有；得的只是已有的一，行业整个塌了是 0→1，第 40 章再说。失败条件：

项目成了就原样搬到下一个，是既济的「终乱」；若同一个动作换了团队就失效，换土三步也救不回，

本章的说法就要收窄。小行动：翻过去三年的活，找出最常做的那个动作，写成一个动词，下次开会前

先问一个人一句话再开口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第39章
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第7编 · 三界里的发展之道

40 一失灵了先查三层：做法、土、一本身，最

后才轮到革

第40章 一失灵了怎么办

先说一件事：一个用了很多年的法子忽然使不上劲，你心里先冒出的是「再使点劲」

还是「全推倒」？再带着问读：第一，失灵有哪三层，前两层各用什么手艺，为什么

说答案多半是前两个？第二，革卦初九「巩用黄牛之革」、六二「己日乃革之」、九

五「大人虎变」排成什么次序，《彖传》的四问是哪四问？第三，《杂卦》「革，去

故也；鼎，取新也」把革管的范围划到哪里，「素隐行怪」和「乘桴浮于海」各被前

卷读成什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：失灵有做法、土、一本身三层，要一层一层往下查，不能跳；

革只管去故，取新是鼎卦的事，从空地里长出新的一是 0→1，本书只指门不进门。边界：本

章是革卦简化版，完整五步在虑卷；「己日」有歧说，待核；不说儒家不变，损益、日新、

时中、权都是改。失败条件：书里说不是做法和土都查过了，就别谈革；追新、怕损益、借

革之名是三种假革；若有人没查前两层就革了，而且长久站得住，「层层不能跳」的说法就

要收窄。小行动：下次老办法不灵，在纸上写三行，第一行问是不是做法，第二行问是不是

土，写完前两行再写第三行问这个一。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

40 一失灵了先查三层：做法、土、一本身，最

后才轮到革

第40章 一失灵了怎么办

先说一件事：一个用了很多年的法子忽然使不上劲，你心里先冒出的是「再使点劲」

还是「全推倒」？再带着问读：第一，失灵有哪三层，前两层各用什么手艺，为什么

说答案多半是前两个？第二，革卦初九「巩用黄牛之革」、六二「己日乃革之」、九

五「大人虎变」排成什么次序，《彖传》的四问是哪四问？第三，《杂卦》「革，去

故也；鼎，取新也」把革管的范围划到哪里，「素隐行怪」和「乘桴浮于海」各被前

卷读成什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：失灵有做法、土、一本身三层，要一层一层往下查，不能跳；

革只管去故，取新是鼎卦的事，从空地里长出新的一是 0→1，本书只指门不进门。边界：本

章是革卦简化版，完整五步在虑卷；「己日」有歧说，待核；不说儒家不变，损益、日新、

时中、权都是改。失败条件：书里说不是做法和土都查过了，就别谈革；追新、怕损益、借

革之名是三种假革；若有人没查前两层就革了，而且长久站得住，「层层不能跳」的说法就

要收窄。小行动：下次老办法不灵，在纸上写三行，第一行问是不是做法，第二行问是不是

土，写完前两行再写第三行问这个一。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第7编 · 三界里的发展之道

40 一失灵了先查三层：做法、土、一本身，最

后才轮到革

第40章 一失灵了怎么办

先说一件事：一个用了很多年的法子忽然使不上劲，你心里先冒出的是「再使点劲」还是「

全推倒」？再带着问读：第一，失灵有哪三层，前两层各用什么手艺，为什么说答案多半是

前两个？第二，革卦初九「巩用黄牛之革」、六二「己日乃革之」、九五「大人虎变」排成

什么次序，《彖传》的四问是哪四问？第三，《杂卦》「革，去故也；鼎，取新也」把革管

的范围划到哪里，「素隐行怪」和「乘桴浮于海」各被前卷读成什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：失灵有做法、土、一本身三层，要一层一层往下查，不能跳；革只管去故

，取新是鼎卦的事，从空地里长出新的一是 0→1，本书只指门不进门。边界：本章是革卦简化版，完

整五步在虑卷；「己日」有歧说，待核；不说儒家不变，损益、日新、时中、权都是改。失败条件：书

里说不是做法和土都查过了，就别谈革；追新、怕损益、借革之名是三种假革；若有人没查前两层就革

了，而且长久站得住，「层层不能跳」的说法就要收窄。小行动：下次老办法不灵，在纸上写三行，第

一行问是不是做法，第二行问是不是土，写完前两行再写第三行问这个一。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第40章
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第8编 · 中华文明的发展之道

41 这条道属于谁：不看出生地，看谁把它接活

在自己的土里

第41章 一条道，在中华文明里走了两千年

先说一件事：年三十饭桌上，有人问儒家是中国人的还是汉族人的，一套背得太熟的

东西，你想过它属于谁吗？再带着问读：第一，「子欲居九夷」「虽之夷狄，不可弃

也」和舜、文王「其揆一也」，只用来回答哪个小问题，「用夏变夷」那句书里怎么

处理？第二，书把一条道拆成哪三样，为什么说「中华文明的发展之道」是关于长成

的地方，不是只属于谁？第三，三种答法里哪一种是本书读法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这条道在中华文明里长成，不等于只属于中华；它属于把它迁

进自己的土里、并让它在那里长出来的人。朝鲜、日本、越南用同一批书，长出不一样的东

西，这是横向发展，不是搬运。边界：本书不证明「儒家是世界的」，只问经文自己有没有

把道锁在一个地方、一个族类里；三国细节多标〔据二手〕，不评谁学得好差；「用夏变夷」

带着高低姿态，书里不遮掩。失败条件：书里说若是单纯搬运，三个地方应该一模一样；若

各地接下的其实一模一样，同书不同长的横向判断就要收窄。小行动：选一句你从小背的话

，翻成你今天日子里的一件事，翻不出来，说明它在你这里还没接活。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第8编 · 中华文明的发展之道

41 这条道属于谁：不看出生地，看谁把它接活

在自己的土里

第41章 一条道，在中华文明里走了两千年

先说一件事：年三十饭桌上，有人问儒家是中国人的还是汉族人的，一套背得太熟的

东西，你想过它属于谁吗？再带着问读：第一，「子欲居九夷」「虽之夷狄，不可弃

也」和舜、文王「其揆一也」，只用来回答哪个小问题，「用夏变夷」那句书里怎么

处理？第二，书把一条道拆成哪三样，为什么说「中华文明的发展之道」是关于长成

的地方，不是只属于谁？第三，三种答法里哪一种是本书读法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这条道在中华文明里长成，不等于只属于中华；它属于把它迁

进自己的土里、并让它在那里长出来的人。朝鲜、日本、越南用同一批书，长出不一样的东

西，这是横向发展，不是搬运。边界：本书不证明「儒家是世界的」，只问经文自己有没有

把道锁在一个地方、一个族类里；三国细节多标〔据二手〕，不评谁学得好差；「用夏变夷」

带着高低姿态，书里不遮掩。失败条件：书里说若是单纯搬运，三个地方应该一模一样；若

各地接下的其实一模一样，同书不同长的横向判断就要收窄。小行动：选一句你从小背的话

，翻成你今天日子里的一件事，翻不出来，说明它在你这里还没接活。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第8编 · 中华文明的发展之道

41 这条道属于谁：不看出生地，看谁把它接活

在自己的土里

第41章 一条道，在中华文明里走了两千年

先说一件事：年三十饭桌上，有人问儒家是中国人的还是汉族人的，一套背得太熟的东西，

你想过它属于谁吗？再带着问读：第一，「子欲居九夷」「虽之夷狄，不可弃也」和舜、文

王「其揆一也」，只用来回答哪个小问题，「用夏变夷」那句书里怎么处理？第二，书把一

条道拆成哪三样，为什么说「中华文明的发展之道」是关于长成的地方，不是只属于谁？第

三，三种答法里哪一种是本书读法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这条道在中华文明里长成，不等于只属于中华；它属于把它迁进自己的土

里、并让它在那里长出来的人。朝鲜、日本、越南用同一批书，长出不一样的东西，这是横向发展，不

是搬运。边界：本书不证明「儒家是世界的」，只问经文自己有没有把道锁在一个地方、一个族类里；

三国细节多标〔据二手〕，不评谁学得好差；「用夏变夷」带着高低姿态，书里不遮掩。失败条件：书

里说若是单纯搬运，三个地方应该一模一样；若各地接下的其实一模一样，同书不同长的横向判断就要

收窄。小行动：选一句你从小背的话，翻成你今天日子里的一件事，翻不出来，说明它在你这里还没接

活。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第8编 · 中华文明的发展之道

41 这条道属于谁：不看出生地，看谁把它接活

在自己的土里

第41章 一条道，在中华文明里走了两千年

先说一件事：年三十饭桌上，有人问儒家是中国人的还是汉族人的，一套背得太熟的东西，

你想过它属于谁吗？再带着问读：第一，「子欲居九夷」「虽之夷狄，不可弃也」和舜、文

王「其揆一也」，只用来回答哪个小问题，「用夏变夷」那句书里怎么处理？第二，书把一

条道拆成哪三样，为什么说「中华文明的发展之道」是关于长成的地方，不是只属于谁？第

三，三种答法里哪一种是本书读法？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：这条道在中华文明里长成，不等于只属于中华；它属于把它迁进自己的土

里、并让它在那里长出来的人。朝鲜、日本、越南用同一批书，长出不一样的东西，这是横向发展，不

是搬运。边界：本书不证明「儒家是世界的」，只问经文自己有没有把道锁在一个地方、一个族类里；

三国细节多标〔据二手〕，不评谁学得好差；「用夏变夷」带着高低姿态，书里不遮掩。失败条件：书

里说若是单纯搬运，三个地方应该一模一样；若各地接下的其实一模一样，同书不同长的横向判断就要

收窄。小行动：选一句你从小背的话，翻成你今天日子里的一件事，翻不出来，说明它在你这里还没接

活。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第41章
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第8编 · 中华文明的发展之道

42 七卷是一个环：按自己卡住的那一步去翻对

应的一卷

第42章 七卷怎样接着读

先说一件事：八卷书摆在桌上，不知从哪里翻起，你会从头读到尾吗？再带着问读：

第一，八卷各管七步里的哪一步，哪两卷属横向、哪五卷属纵向，八卦分配为什么不

重不漏，又不同于《序卦传》的次序？第二，止卷的「只止一个点」和安卷的「改邑

不改井」各落在哪一卷、说什么？第三，为孩子、为身体、为工作来的读者，各先读

哪几卷，按卡住的地方又怎样选卷？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七卷是同一件事的七个阶段，知、止属横向，定、静、安、虑、

得属纵向，得了以后又回到知，合成一个环；总纲八卦是乾、坤、屯、泰、否、复、既济、

未济。边界：每卷八卦是编者按那一步的难处挑的读法〔本书读法〕，不是《易经》原来的

次序；裴家三口是虚构的，不是证据；健康只谈理解和习惯，身体的难处真的大了，请找医

生。失败条件：书里说读到〔待核〕请当作邀请；若某一卦放进某卷，找不出与那一步难处

相应的理由，本章的分配说法就要收窄。小行动：把知、止、定、静、安、虑、得七个字写

在纸上，在你最近一件事旁边打钩，标出它现在卡在哪一步。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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42 七卷是一个环：按自己卡住的那一步去翻对

应的一卷

第42章 七卷怎样接着读

先说一件事：八卷书摆在桌上，不知从哪里翻起，你会从头读到尾吗？再带着问读：

第一，八卷各管七步里的哪一步，哪两卷属横向、哪五卷属纵向，八卦分配为什么不

重不漏，又不同于《序卦传》的次序？第二，止卷的「只止一个点」和安卷的「改邑

不改井」各落在哪一卷、说什么？第三，为孩子、为身体、为工作来的读者，各先读

哪几卷，按卡住的地方又怎样选卷？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七卷是同一件事的七个阶段，知、止属横向，定、静、安、虑、

得属纵向，得了以后又回到知，合成一个环；总纲八卦是乾、坤、屯、泰、否、复、既济、

未济。边界：每卷八卦是编者按那一步的难处挑的读法〔本书读法〕，不是《易经》原来的

次序；裴家三口是虚构的，不是证据；健康只谈理解和习惯，身体的难处真的大了，请找医

生。失败条件：书里说读到〔待核〕请当作邀请；若某一卦放进某卷，找不出与那一步难处

相应的理由，本章的分配说法就要收窄。小行动：把知、止、定、静、安、虑、得七个字写

在纸上，在你最近一件事旁边打钩，标出它现在卡在哪一步。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。
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42 七卷是一个环：按自己卡住的那一步去翻对

应的一卷

第42章 七卷怎样接着读

先说一件事：八卷书摆在桌上，不知从哪里翻起，你会从头读到尾吗？再带着问读：第一，

八卷各管七步里的哪一步，哪两卷属横向、哪五卷属纵向，八卦分配为什么不重不漏，又不

同于《序卦传》的次序？第二，止卷的「只止一个点」和安卷的「改邑不改井」各落在哪一

卷、说什么？第三，为孩子、为身体、为工作来的读者，各先读哪几卷，按卡住的地方又怎

样选卷？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本节的判断：七卷是同一件事的七个阶段，知、止属横向，定、静、安、虑、得属纵向

，得了以后又回到知，合成一个环；总纲八卦是乾、坤、屯、泰、否、复、既济、未济。边界：每卷八

卦是编者按那一步的难处挑的读法〔本书读法〕，不是《易经》原来的次序；裴家三口是虚构的，不是

证据；健康只谈理解和习惯，身体的难处真的大了，请找医生。失败条件：书里说读到〔待核〕请当作

邀请；若某一卦放进某卷，找不出与那一步难处相应的理由，本章的分配说法就要收窄。小行动：把知、

止、定、静、安、虑、得七个字写在纸上，在你最近一件事旁边打钩，标出它现在卡在哪一步。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与接穗：第42章

第484卷 · 配套学习设计，不是能力认证 43

https://sdeuniverses.com/books/m/484/agent/learning.html?lesson=42

