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导论 · 一张周家的餐桌

01 一桌饭里的三个人

导论 一张周家的餐桌：辣椒的辣与辣椒的香

先想一件你家里、班里或团队里总在重复的小冲突：口味、作息、作业量、排班都行。

写三行：谁要什么；你见过哪三种办法（像林岚那样：照一方来、各让一半、轮流）

；每一种各丢了什么。再带着问读：导论里周家那顿饭，为什么说“没有人做错”？三

个顺手的办法各有什么暗处？“冲突来得比化得快”为什么是代价，不是故障？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你写下的三种办法各丢的那样东西，和导论里三个办法的暗处对得上吗？

这件小冲突，是不是靠一个“居中翻译”的人压着（做饭的、最忙的、最年长的那位）？失败条

件：若你列不出任何一件反复出现的小冲突，也找不到这样一个居中的人，导论的担心在你

这里不成立，如实记下。小行动：只写，不对任何人说。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第1单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编 · 冲突从哪里来

02 一块共用的地

第1章 接缝：谱系化的代价

找一块你和别人共用的地面：楼道、冰箱、共享文件夹、教室后墙、办公室茶水间。

像第 1 章的车位那样，把它拆成五六个方面，给每个方面标高、中、低三档：高是不

许动的（安全线），中是可议的，低是放开的。再问一句：我和另一个常用的人，标

的档一样吗？带着问读：郝建国、易辰、方晓雯各站在梯度的哪个位置？冲突为什么

出在接缝上，而不是谁坏？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你标“高”的方面，有几个是真的不许动，有几个只是“我习惯”？哪一方面你

和对方标的档不同，吵架多半就落在那里？失败条件：若你们的标高单一模一样，却仍天天

吵，“冲突出在梯度位置相遇的接缝”在这块地上就要收窄。小行动：把标高单贴在两个人都看

得见的地方，先不谈规则。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第2单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编 · 冲突从哪里来

03 把一场争执写三遍

第2章 冲突的三型与九宫

选一场眼下正在拉扯的事：作业量、加班、谁带孩子、方案怎么定。照第 2 章钟海燕

那晚的作业，把它写三遍，每遍一句话：这场冲突会长成什么（前景型），我要什么、

怎么走过去（路线型），要培育什么（生态型）。再看三句话互相顶不顶：有没有哪

一格和另两格不重合？带着问读：为什么三型是同一场冲突的三种写法，不是三种冲

突？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：三句话里，哪一句你最想不起来写？第 2 章说“作业少一点”与“学得到”并不

重合，你写出的三句里有没有类似的缝？失败条件：三句写出来全重合，写完你对这件事的

做法一点没变，三型互校对你这场冲突就没有用处，如实记下。小行动：把最不重合的那一

格拿给另一方看一眼，问他怎么写。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第3单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第一编 · 冲突从哪里来

04 两样都认的委屈

第3章 委屈：两样都认的东西打架

想一次你觉得委屈的事：两样你都认的东西打架（既认“要有依据”，又认“经验管用”，

像宋立那样）。写下来：这两样东西各是什么；你调得动谁的位置、调不动谁的位置

；一个只动你自己的处境、七天内做得完的小动作。再把你听到的“风声”单独写在一

行，标明“假设”，旁边写一句能直接问的话、问谁。带着问读：为什么兵的预案是写

给自己的，不是写给对方的心思？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的小动作过了在轨、效率、吸引三问吗？风声那一行，有没有哪个字被

你当成事实用？失败条件：若你的小动作要等对方改变才做得成，它就还不是写给自己的，

重写；若直接问只招来更坏的关系，第 3 章对“直接问”的说法要收窄，写下来。小行动：七天

内做完，做完记一行。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第4单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第一编 · 冲突从哪里来

05 数一数你的群

第4章 两种速度：冲突产生的快，化解的慢

数一数你所在的一个群（家人群、班级群、项目群）最近一个月：新冒出几件待定的

事；有人认领并真做完的有几件；其中有几次是“无异议视为同意”式拍板的。只记数

，不评价。再问：有没有一个错，是被别的群或别的人公开指出来并改过的？带着问

读：“今年过年”群里，积压是怎样爬起来的？“速度匹配”为什么不是化解要和冲突一样

快？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：流入多于流出多少？积压在涨，还是稳在一个范围里？被别人公开纠正的

错有没有？第 4 章的三个读数是本书新设、没有经过检验的，你的数能用它读通吗？失败条

件：若你的群积压一路在涨，却没有出现私下小群，第 4 章对失速的描述在这个群里不成立。

小行动：下个月同一天再数一次，和这次对照。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第5单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

06 谁来起头

第5章 两个原型：有指挥的交响乐与没有指挥的室内乐

你所在的一个小团体里（家庭、课代表加小组、项目组），谁常设“起音”？写三行：

这件事通常谁开头；上一次换人开头是什么时候；这个人缺席一次，会合不上，还是

照样合得上。再对照第 5 章的两个原型：它更像有指挥的交响乐，还是没有指挥的室

内乐？哪一点像？带着问读：周桂芳在台上看不见指挥台，她后来想明白了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你写的“起音的人”，是约定加校对，还是裁决加独占？无指挥律不是“没人

起头”，你的起头人有没有轮换、有没有外部校对？失败条件：若这个人缺席一周，团体什么

也没乱，甚至合得更好，第 5 章“常设指挥位会让创造力枯竭”在你这里不成立。小行动：下一

次开头换一个人，并说明“这次是我起，下次换你”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第6单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

07 一次凑合的解决

第6章 跨谱再现：和谐的定义

找一件你家里或班里“凑合”着解决过的冲突，各让一半、折中的那种。用第 6 章的三

个检验逐条问：对方的东西在我这里出现了吗；是不是带着我自己的做法（有差）；

原主认不认，是他自己说“这一项是我的”吗。写出三条各自的答案，再写一句：那次“

解决”属于同化、假出现，还是不出现。带着问读：林岚试过的三种办法，各丢了什么

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：“认”是原主自己说的，还是你替他认的？第 6 章把认放在原主手里，你这个

例子里这一环由谁来做？失败条件：若有一个例子三项检验全过，原主却在暗地里补救（像

偷偷加酱油那样），第 6 章“三个检验足够”就不成立，写下来。小行动：下次遇到这类事，先

只问对方一句：“哪一项是你的？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第7单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

08 拆与筛，先别重做

第7章 四动作：拆、筛、重做、认

选一样别人带来的、你不太接受的东西：同事的做法、孩子迷的一个游戏、爱人爱吃

的一道菜。照第 7 章先拆、再筛：拆成四五个方面；每个方面用你自己的约束过一道

门，写“放行”或“不放行”，并写来源（是规定、是安全，还是单纯的口味）。今天只做

到筛，先别重做。带着问读：林岚那个周六下午，四个动作各做了什么？公开的小试

为什么要小、输得起、先说明、请原主认？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你写的“不放行”里，有几条其实只是习惯口味，不是真的约束？第 7 章说缺

拆、筛、认任何一步都会滑向同化，你有没有想把“筛”省掉？失败条件：若你把所有方面都筛

成“放行”，没有一条碰到约束，拆得可能太粗，回到拆。小行动：挑一个放行的方面，写一句

小试的预告，说给对方听。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第8单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

09 五类办法各试一句

第8章 方面分离的技术库

拿上一单元里“放行”或要“让路”的一个方面，对第 8 章的五类办法（拆分、换种、后

置、转移、替代）各写一句：这一类在这个方面上能怎么做；做不到就写“这一类用不

上”。再挑一类，说明为什么挑它：哪一维硬，离原样有多近。带着问读：周家那盘菜

的两种出锅，各丢了什么？为什么技术库不是保险单？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：五类里你写不出的是哪几类，是真用不上，还是没想到？第 8 章说这些做

法社会上早就有，你家里有没有早已在用其中一类、只是没叫它的名字？失败条件：若五类

里没有一类能让双方都签收，第 8 章的归类要重写，写下你的例子。小行动：挑出的那一类

，只做一次，不立成规定。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第9单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

10 周日下午的一页预案

第9章 预案与速度：先发生、后使用、再验证

找一类每月都会重演的小冲突：周一早晨的分歧、月底排班、家长会前后的话。像蒲

永安那样写一页预案卡：假设、显露、起手、信号、换案点。只写一页，右端写全，

细枝只立题；再写一个路标：事先写好、看得见、对方很难伪装的信号。带着问读：

食堂主厨周日下午的备料，怎样让周一快了起来？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的路标是“对方难伪装、要付出真实代价”的动作，还是一句“看他态度”？

第 9 章要的是宜粗不宜细，你的卡有没有写得太细？失败条件：若按这张卡走，从冲突提出

到第一次公开小试，并不比没卡时更快，甚至更慢，第 9 章“预生成使化解变快”在这类冲突上

不成立。小行动：把卡折好，放在下一次冲突发生之前。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第10单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

11 谁能说“不”

第10章 发生器三不与互校

你身边有没有一个“替大家出主意”的东西或人：家里的智能音箱、班里总出主意的同

学、团队里的排班表、一位总爱管事的亲戚？写三行：它的提案谁能说“不”；说“不”之

后怎么走；把它拿掉一周，大家还合得上吗。带着问读：外婆那句“醋和泡椒是我的手

，我没答应过”，拒绝的是什么？拿掉测试为什么只是一条粗的路标？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你写的“能说不的人”，真有人在说吗？拒绝与改动的次数是不是长期为零？

若是，是通过了测试，还是测试成了走过场？失败条件：若你的“出主意者”拿掉一周后大家照

样合得上，也时常有人改它的提案，第 10 章在你这里就是过关的，记下它。小行动：约定一

周里选一天不用它，看谁先慌。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第11单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第二编 · 发生器：怎样当场生出新知识

12 线内与线外

第11章 慧店：化冲突的基础设施

想一个你所在的小场子：一个班、一个科室、一家小店、一个小组。像乔远航那样，

把一件吵起来的事（比如“能不能让 AI 帮忙”）拆成几样；找出哪一样碰到了人人要守

的那条线，哪几样不碰。写出：线在哪里、谁定的、别人能不能拿它来校对；线外哪

几样放行。带着问读：平台、店、部落三层各站在哪里？平台为什么不越级？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你找出的那条“人人要守的线”，写在哪里？别人也能拿来校对，还是只在你

心里？第 11 章说平台自己要先过三条，你场子里的“上头的规定”有没有这样自检的机会？失

败条件：若你拆出的几样全都碰线，或全都不碰，拆得太粗，回去再拆一次。小行动：把“线

内”“线外”两列写在一张纸上，贴出来。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第12单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13
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第三编 · 三条战线上的案例

13 四个周日，一道菜

第12章 周家的餐桌：辣与香

选一道你家里有人爱、有人不爱的菜，或一件有人爱、有人不爱的家务。照第 12 章

排一个月四次小试的表：第一次只拆与筛、备几份候选；第二次试一版；第三次允许

翻车；第四次请每个人在纸条上写“认”“认一半”或“不认”，并写条件。每次开始前先说

一句“这次可能做砸”。不涉及任何人的身体与用药。带着问读：为什么周家第二个周

日是“同化的一锅”？第三个周日的丑为什么可以留？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：表里每个“认”都由本人自己写吗？哪一版同化了，你怎么看出来的？约束有

没有先写来源（口味归本人）？失败条件：这个月里一次“不像”“淡”“不认”也没有，家里也没

有任何新做法，第 12 章把它读成熄火，不算和谐；若你发现家里其实在无声地更新，这个读

法过严，记下证据。小行动：先把四次的日期写进日历。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第13单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14
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第三编 · 三条战线上的案例

14 分数与兴趣各拆开

第13章 教育（一）：分数与兴趣

家里或班里有一件“要分数”和“要兴趣”拉扯的事：作业与爱好、考试与自学。像林岚那

个周六晚上，先别选边。把“要分数”拆成它实际要的几样，把“要兴趣”也拆成几样，各

画一条线，连到能同时满足它的做法。至少找出一件“在兴趣里出现的分数”和一件“在

分数里出现的兴趣”。带着问读：小满的片子和那张有红叉的卷子；哪些不松，哪些丑

留着？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你拆出的“要分数”里，有几样其实不靠刷题也能得到？排队和熟练这两样，

你有没有想松掉？第 13 章说它们不松。失败条件：若试一学期，骨架达标率反而低于没试的

班，且不能用入学基础的差别解释，“前三样可以不靠刷题”就要退回。小行动：先和孩子谈“

卡在哪”，不谈“排第几”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第14单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 15
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第三编 · 三条战线上的案例

15 新来的人带来什么

第14章 教育（二）：新来的孩子与老班级

想一个你所在的班级、小组或家族群里“新来的人”：转学生、新同事、新嫁进来的人。

照第 14 章写一张旋钮表：安全、诚信这类“必须一样”的；交作业、发言这类“定个框”

的；座位、称呼、课间这类“放开”的。再写这个新来的人带来的一样东西，怎样通过

一次公开的小试“出现”在这个场子里，并让原主认。带着问读：栗强第一周的小本子

记下了什么？带头为什么按方面轮转、不按人轮转？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你表里“必须一样”的有几条？是不是太多了？第 14 章里班长缺席三天，早

读与值日不受明显影响，你的场子做得到吗？失败条件：一个月后，新来的人带来的所有做

法都被原有习惯替代，没有一项被别人自己提起，这个场子走的是同化，不是跨谱再现。小

行动：问新来的人一句：“你原来的地方，这件事怎么做？”并记下。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第15单元
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第三编 · 三条战线上的案例

16 并排放在一页上

第15章 健康：医嘱谱系与经验谱系

家里有人要长期照看自己的身体，遵守医生的叮嘱，同时也有自己记的日子：一本台

历、一张表。你不替医生判断任何一条，也不改任何一条，只做组织：把“医生最新一

版叮嘱”和“自己的记录”并排放在一页上，空出一栏写“待问医生”，再写：谁起音，缺

席一周怎么不断。带着问读：贾仁杰的台历怎样成了一条谱系？叮嘱没写到的地方，

为什么是待问的问题，不是空地？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：并排页里有没有哪一处是你替医生下了结论？“待问医生”那一栏写的是问题

，不是答案吗？失败条件：三个月后仍有新旧版叮嘱错位，“版本章加文件袋”不够，要换办法

；缺席一周台历出现空白、且空白集中在同一位家人身上，起音仍在一个人手里。小行动：

下次复诊前，把“待问医生”那一栏带去。边界：本题不涉及诊断、药名、用量与训练安排。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第16单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 17
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第三编 · 三条战线上的案例

17 稳里的快，快里的稳

第16章 事业（一）：稳与快

你所在的团队里，有没有一对“要稳”和“要快”的人：老员工与新人、前台与后厨、教学

与活动？照第 16 章，把“快”和“稳”各拆成几个方面：快里有反馈、成本、节奏，稳里

有回退、追溯。写出：哪些方面其实不冲突，哪个方面没有退路、不放行。再想一个

让稳出现在快里（改动自带回退）、让快出现在稳里的小试，请对方先写下“认”的标

准。带着问读：荀光耀的十六年和闵惠的八个月。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的“不放行”是不是只剩“没有退路”的那一部分？谁来起音，有没有事先写

明轮换？失败条件：小试期里对方始终不签收，记录栏改三次仍被判“没写”，这个方面在这个

团队里就承接不了，回到拆；若争论少了、新做法也归零，按留丑律那是熄火。小行动：先

写“认得”的标准，再做小试。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第17单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 18
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第三编 · 三条战线上的案例

18 新来的领导

第17章 事业（二）：换领导

你有没有（或将会）遇到换领导、换老师、换负责人？写三行：新的人“读法”和旧的

人哪里不一样（像排产单上多出来的那一栏）；你第一个月能做的公开小试是什么；

你在这个小试里不站队、不抱怨，具体哪几句话不说。再写：新人是空降、提拔，还

是代管，你的预案各怎样分写。带着问读：聂芳在排产单上多出的一栏前面，第一个

月做了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的小试是公开的、小的、先说的，还是暗中试探？第 17 章说不站队、不

抱怨，是为了保住“拆”这个动作，你的“不说的话”守住了吗？失败条件：若三种来法下你最后

采用的起手没有差别，第 17 章的分写要收回，只保留一张卡。小行动：事先请他写下“认得”

的标准，再做一次小试。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第18单元
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第三编 · 三条战线上的案例

19 先排好的班表

第18章 事业（三）：人与 AI 复合体里的指挥位

你的班表、评分或汇报里，有没有哪一处已经被一个工具（AI、系统、模板）“先排好”

了？数一数最近一个月：这一处有几次被人工改过；谁能说出某个具体决定是谁定的。

再设计一次公开的“拿掉一周”：拿掉哪一天、谁来写那一处、事后看团队合不合得上。

带着问读：谌美的班表为什么周六早上没有出来？“确认”怎样悄悄取代了“选择”？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：人工改动次数是不是接近零？你的“必须由人写的位置”留在排班、评分、汇

报的哪一处？失败条件：拿掉一周后团队照样合得上，且各类决定都能指到具体的人，“改动

趋零是指挥位信号”的判断要收回。小行动：在那一处留出一个必须由人写的空格，并写明出

处与短处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第19单元

第496卷 · 配套学习设计，不是能力认证 20
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第三编 · 三条战线上的案例

20 一个人的两个声部

第19章 一个人里的复调

想一件你想坚持又总断的小事：读书、整理、早睡、练琴、写日记，不含身体训练与

饮食。像衣明那样，写出两个自己各要什么；再把“最小同一”写成一句话：让“我是个

……的人”不断线的最小动作，其余全放开，分叉理由每次写一两句真话。带着问读：

两个衣明为什么不是一场谁赢谁输？本题不给任何运动时长、配速或频率，身体上的

事听教练或医生。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的最小同一小到“一次也不会觉得丢脸”吗？分叉理由连续几周只有一两个

重复的字吗？失败条件：三个月后，每周至少保持一次的比例并不比固定计划高，这一章的

做法在你这里不成立。小行动：这一周只做最小同一，别加码。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第20单元
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第四编 · 边界、留丑与未解

21 划一条线

第20章 哪些不许当场生成

你所在的场子里（食堂、班级、门店、家庭群），哪些事是“不可撤回、查不起、签收

人唯一”的？列三到五件：过敏与禁忌、签字、钱的流向、孩子的接送。再列“创新田”

：哪些事做砸了可以撤回。把线画出来：线内只许预生成并由人审读，线外放开。带

着问读：羊小梅翻会员表时那一下“咯噔”；“待验证”为什么不能当结论给人。

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：线划得窄而硬吗？用户自己申明的禁忌，在你的场子里有单立的只读栏吗

？失败条件：线划得很宽，新做法仍源源不断，线宽与熄火的联系就不成立；线划得窄，近

失误仍出现，窄线就没有守住。小行动：为线内第一件事加一个只读的“申明栏”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第21单元
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第四编 · 边界、留丑与未解

22 最没有脾气的人

第21章 留丑律：冲突是燃料

你所在的团体里，有没有一个“最好相处的人”，凡事说好？数一数一个月：这个团体

里公开的不同意有几次，“以前不这样”的新做法有几件。再设计一次可撤回、事先说

明、不碰高同一的小试，规定承担的人不是历来的将就者。带着问读：尹梅为什么答

不上“你最喜欢吃什么”？周家那盘做砸的菜，为什么可以留？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：冲突率与新做法是不是都是零？那位“好相处的人”被问“你喜欢什么”的时候

，答得上来吗？小试的三个条件都满足吗？失败条件：多数这类小试，多出的做法仍由原来

的将就者继续承担，或出现不可撤回的损失，“轮着担”的做法要重写。小行动：问身边最没有

脾气的人一句：“这个周末，你想吃什么？”

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第22单元
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第四编 · 边界、留丑与未解

23 四十个人怎么合上

第22章 没有指挥，怎么做大

如果你所在的场子有三十到四十个人：一个班、一个社群、一个小区群，照第 22 章

在纸上设想：切成几个小组，每人最多属于两到三个组；谁是交叉成员；公开的谱系

条写什么；很薄的共同标准是哪两三条。再写出：哪几种方式会让指挥位悄悄回来（

枢纽人、代表、代写）。带着问读：甘雨那场班会为什么开了一个半小时，谁也没被

认真对待？成千上万人，本书为什么自认没有答案？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的交叉成员带的是原话，还是转述？有没有某个人成了往来的枢纽？失

败条件：封顶与不封顶的班之间没有差别，或封顶的班里追到同一个人身上的“合上”更多，“

枢纽人是指挥位回来的主要通道”要重写。小行动：只在纸上做，不要真去拆你的群。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第23单元
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第四编 · 边界、留丑与未解

24 一首歌，三个版本

第23章 美的统一与多样：复调、赋格、借景

找一首家里大家都会唱的短歌，或一件人人有一份的小事：过年的一道菜、班会的一

个节目。照第 23 章的轮唱：同一个主题，三个人各用自己的做法出现，然后各自说

一句：“我在别人的版本里认出了什么，差在哪里”。允许有一小下撞车，看撞车之后

是不是各自站回自己的位置，又听出是同一首歌。带着问读：汲子轩那句“我唱乱了，

撞车了”；认得为什么对同一版只验一次？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：能同时说出“差”与“同”的人，是不是随着练习变多？第 23 章把认得和熟悉

分开，你们说的是认出了差，还是只是熟了？失败条件：一次丑也没有、也没有新做法，按

留丑律是熄火；多数人只说得出“同”，认得就只是同化的另一个名字。小行动：第一次不要提

示，让每个人先说。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第24单元
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结语 · 一个月以后

25 给路标写推翻条件

结语 一个月以后

回头翻你在前二十四个单元里写下的那几页，照结语的办法分类：哪些已经能“直接拿

去试、错了能撤回”（相对站得稳的），哪些还只是路标。每个路标写上推翻它的条件

，和下个月谁来看。最后写一句：这个月里，你在谁的碗里认出了自己的东西？带着

问读：四张纸条上的“认一半”“认”“认”“认，条件是起锅轮着来”；为什么小预言要写成

可以被推翻的样子？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对：你的路标里，有几条写了推翻条件、几条没写？书里自己说多数预言尚未

检验，你写的有没有被事实检验过，还是只是设想？失败条件：若你所有条目都“站得住”、没

有一条写了推翻条件，你就还没有做结语要求的分类。小行动：下个月的同一天，打开这一

页，只回答：谁来看，看什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与认得：第25单元
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