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第一编 · 困境：统一性的终结

01 看清博士学位值钱在哪

第1章 博士是统一性的合格样本

先说一件事：你的简历上哪一行最让你踏实，又有哪件事一行都写不进去？再带着问

读：第一，学位替陌生人付清的「确认成本」是什么？第二，统一的训练、尺度、阶

梯各怎样把人收拢到同一把尺子下？第三，为什么说合格、可比、可替换是这条流水

线的工作原理，而不是副作用？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：博士的价值从来不完全在博士身上，它一直寄存在统一性那里

；统一性的功劳是真的，它给过小城孩子一条路，代价是只属于你的那部分在账本上没有一

栏。反例条件：如果一个领域的学位持有者之间仍然很难互相顶替，招聘方主要看的是只属

于这个人的东西，那么「合格样本」的说法在这个领域要收窄。小行动：在简历旁边另起一

页，写下一件你做过、却没有任何一栏能放的事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 困境：统一性的终结

01 看清博士学位值钱在哪

第1章 博士是统一性的合格样本

先说一件事：你的简历上哪一行最让你踏实，又有哪件事一行都写不进去？再带着问

读：第一，学位替陌生人付清的「确认成本」是什么？第二，统一的训练、尺度、阶

梯各怎样把人收拢到同一把尺子下？第三，为什么说合格、可比、可替换是这条流水

线的工作原理，而不是副作用？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：博士的价值从来不完全在博士身上，它一直寄存在统一性那里

；统一性的功劳是真的，它给过小城孩子一条路，代价是只属于你的那部分在账本上没有一

栏。反例条件：如果一个领域的学位持有者之间仍然很难互相顶替，招聘方主要看的是只属

于这个人的东西，那么「合格样本」的说法在这个领域要收窄。小行动：在简历旁边另起一

页，写下一件你做过、却没有任何一栏能放的事。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第1章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编 · 困境：统一性的终结

02 分清知识和标准位置的稀缺

第2章 AI 是统一性的极致生产者

先说一件事：你最近一次看着模型几分钟做完你熬了很久的活，心里冒出的是什么？

再带着问读：第一，「最优平均」为什么不是平庸？第二，综述、标准流程、模板写

作、审稿回复、代码这五样「标准活」为什么最先被打穿？第三，被打穿的为什么不

是知识，而是标准位置的稀缺？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 是统一性的极致生产者，统一性被做到极致就失去区分力；

你学会的东西还在，只是「学会了它」不再能把你和别人分开。反例条件：如果在你的领域

里，模型做出的标准活仍然普遍需要大量返工，或者懂标准活的人依然稀少，那么这一层还

没有变薄，本章的判断在你那里尚未成立。小行动：把你这周做的事分成两列，一列是「有

公认做法和尺子的」，一列是「需要你在具体处境里拿主意的」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 困境：统一性的终结

02 分清知识和标准位置的稀缺

第2章 AI 是统一性的极致生产者

先说一件事：你最近一次看着模型几分钟做完你熬了很久的活，心里冒出的是什么？

再带着问读：第一，「最优平均」为什么不是平庸？第二，综述、标准流程、模板写

作、审稿回复、代码这五样「标准活」为什么最先被打穿？第三，被打穿的为什么不

是知识，而是标准位置的稀缺？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 是统一性的极致生产者，统一性被做到极致就失去区分力；

你学会的东西还在，只是「学会了它」不再能把你和别人分开。反例条件：如果在你的领域

里，模型做出的标准活仍然普遍需要大量返工，或者懂标准活的人依然稀少，那么这一层还

没有变薄，本章的判断在你那里尚未成立。小行动：把你这周做的事分成两列，一列是「有

公认做法和尺子的」，一列是「需要你在具体处境里拿主意的」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第2章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编 · 困境：统一性的终结

03 把三种读数摆在一张桌上

第3章 三种自相矛盾的读数

先说一件事：你有没有一边转发「某某岗位将被取代」，一边认真数自己有几篇一作

？再带着问读：第一，库恩说的「反常」和「危机」是什么？第二，那位研究生、苏

敏的简历、老唐的「先发几篇稳的」，各是哪一块表？第三，为什么每个人都以为是

自己的秤坏了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三种读数测的东西不同，病根却是同一个，都把价值寄存在正

失去区分力的统一性上；危机的标志是旧规则每一步都合理，合起来却荒谬。反例条件：如

果招聘和评审仍能凭论文与指标清楚地把候选人分开，或者导师那一代的经验在学生身上依

然普遍管用，那么这些只是个别的倒霉，不构成危机。小行动：找一位同学，各自说出最近

一次「指针乱跳」的时刻，看两块表是不是指向同一处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 困境：统一性的终结

03 把三种读数摆在一张桌上

第3章 三种自相矛盾的读数

先说一件事：你有没有一边转发「某某岗位将被取代」，一边认真数自己有几篇一作

？再带着问读：第一，库恩说的「反常」和「危机」是什么？第二，那位研究生、苏

敏的简历、老唐的「先发几篇稳的」，各是哪一块表？第三，为什么每个人都以为是

自己的秤坏了？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：三种读数测的东西不同，病根却是同一个，都把价值寄存在正

失去区分力的统一性上；危机的标志是旧规则每一步都合理，合起来却荒谬。反例条件：如

果招聘和评审仍能凭论文与指标清楚地把候选人分开，或者导师那一代的经验在学生身上依

然普遍管用，那么这些只是个别的倒霉，不构成危机。小行动：找一位同学，各自说出最近

一次「指针乱跳」的时刻，看两块表是不是指向同一处。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第3章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第一编 · 困境：统一性的终结

04 数一数来路被磨掉的那几刀

第4章 被磨掉的来路

先说一件事：如果今晚有人问你「当初为什么读博」，你第一句会说什么？再带着问

读：第一，选题、方法、写作、语言、经历、动机这几刀，各是怎样落下的？第二，

为什么说训练得最好的地方，恰恰是让来路不显形？第三，门槛问题为什么把这本书

自己也放上了被告席？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：来路不是被谁夺走的，而是在一次次善意和奖励里被磨平的；

不显形不等于不存在，但长期不显形，它也会真的变薄。门槛问题在这里只提不答。反例条

件：如果在你所在的组里，个人经历常常被认真接住，并真的改变过选题或实验设计，那么

本章写的磨损在你那里不成立。小行动：写一段「我为什么读博」，不许用前沿、热点、资

源、平台、去向这几个词。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 困境：统一性的终结

04 数一数来路被磨掉的那几刀

第4章 被磨掉的来路

先说一件事：如果今晚有人问你「当初为什么读博」，你第一句会说什么？再带着问

读：第一，选题、方法、写作、语言、经历、动机这几刀，各是怎样落下的？第二，

为什么说训练得最好的地方，恰恰是让来路不显形？第三，门槛问题为什么把这本书

自己也放上了被告席？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：来路不是被谁夺走的，而是在一次次善意和奖励里被磨平的；

不显形不等于不存在，但长期不显形，它也会真的变薄。门槛问题在这里只提不答。反例条

件：如果在你所在的组里，个人经历常常被认真接住，并真的改变过选题或实验设计，那么

本章写的磨损在你那里不成立。小行动：写一段「我为什么读博」，不许用前沿、热点、资

源、平台、去向这几个词。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第4章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第二编 · 误诊：两条走不通的出路

05 看清死守统一在守什么

第5章 死守统一

先说一件事：过去三个月里，你为「让自己更安全」多做了哪几件事？再带着问读：

第一，多发、冲档次、早上车、拿证书、追热点，为什么其实是同一个动作？第二，

「卷」的本体是什么？第三，何川那张「一年五篇」的表和苏敏差点改成的申请书，

各让人丢掉了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：在统一性的赛道上加速，是在和一台不会累的机器竞速；死守

的人守住了尺子，弄丢了问题。这种选择背后有家里的期待、经济压力和对不确定的恐惧，

可以理解，但走不通。反例条件：如果在你的领域里，多发、早上车、追热点仍能稳定地把

人区分开，并且不挤掉你原来的问题，那么本章的判断在这里要收窄。小行动：把那几件事

写下来，在每件后面注明它最后要拿给谁去确认。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 误诊：两条走不通的出路

05 看清死守统一在守什么

第5章 死守统一

先说一件事：过去三个月里，你为「让自己更安全」多做了哪几件事？再带着问读：

第一，多发、冲档次、早上车、拿证书、追热点，为什么其实是同一个动作？第二，

「卷」的本体是什么？第三，何川那张「一年五篇」的表和苏敏差点改成的申请书，

各让人丢掉了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：在统一性的赛道上加速，是在和一台不会累的机器竞速；死守

的人守住了尺子，弄丢了问题。这种选择背后有家里的期待、经济压力和对不确定的恐惧，

可以理解，但走不通。反例条件：如果在你的领域里，多发、早上车、追热点仍能稳定地把

人区分开，并且不挤掉你原来的问题，那么本章的判断在这里要收窄。小行动：把那几件事

写下来，在每件后面注明它最后要拿给谁去确认。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第5章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第二编 · 误诊：两条走不通的出路

06 看清散成碎片散掉了什么

第6章 散成碎片

先说一件事：你有没有想过「干脆不读了，出去做自己的东西」？那天晚上发生了什

么？再带着问读：第一，「做有意思的事」为什么会往散开那一端滑？第二，阿哲的

三十期视频和宋可那份没人读到第二页的报告，各缺了什么？第三，死守和逃离为什

么是同一个病根？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：散开之后，确认和兑现同时悬空，你的工作跟谁都接不上；「

我就是我」只回答了哪里不一样，没回答在哪里还是一样。两种误诊都把统一性当成唯一的

组织原则。反例条件：如果一个人离开体制独立做研究，仍能让同行复核他的证据、让别人

接着他的东西往下做，那么他没有散成碎片，本章的判断不适用于他。小行动：拿出你最想

单干去做的那件事，写下谁能检验它、谁会接着用它。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 误诊：两条走不通的出路

06 看清散成碎片散掉了什么

第6章 散成碎片

先说一件事：你有没有想过「干脆不读了，出去做自己的东西」？那天晚上发生了什

么？再带着问读：第一，「做有意思的事」为什么会往散开那一端滑？第二，阿哲的

三十期视频和宋可那份没人读到第二页的报告，各缺了什么？第三，死守和逃离为什

么是同一个病根？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：散开之后，确认和兑现同时悬空，你的工作跟谁都接不上；「

我就是我」只回答了哪里不一样，没回答在哪里还是一样。两种误诊都把统一性当成唯一的

组织原则。反例条件：如果一个人离开体制独立做研究，仍能让同行复核他的证据、让别人

接着他的东西往下做，那么他没有散成碎片，本章的判断不适用于他。小行动：拿出你最想

单干去做的那件事，写下谁能检验它、谁会接着用它。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第6章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第三编 · 转移：从统一性到同一性谱系

07 把排队的轴换成一张网

第7章 从“统”到“同”

先说一件事：你们组会的座次，平时是按什么排的？再带着问读：第一，校服的「像」

和家族脸的「像」差在哪里？第二，为什么说这是库恩意义上的典范转移，而不可通

约像拿体重秤称诗？第三，母本与子本这道例题，怎样演示一条横向的谱系？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：组织原则要从「谁说了算」换成「谁和谁在哪一层相同」；统

一性不被推翻，而降为谱系里同一性最高的一层，转移靠的是例题。反例条件：如果用「在

哪一层相同」去看人，看出来的结论和按论文与职称排出来的几乎一样，那么换原则没有带

来新东西；如果有人把子本写成可以改动事实的私人笔记，谱系就塌回碎片。小行动：照小

林那次组会，把三个问题拿去问一个同学，也问你自己。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第7章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第三编 · 转移：从统一性到同一性谱系

08 给自己做一次三层盘点

第8章 一个博士身上的三层梯度

先说一件事：如果明天你做的标准活全被一个自动流程接走，你心里第一个感受是轻

松还是恐慌？再带着问读：第一，高同一性层、变薄层、近零层各装着什么？第二，

为什么很多博士把最多的力气押在最薄的那一层？第三，小林、周宁、阿哲三份盘点

的形状各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：接口层要守，而且越守越厚；变薄层要会调用、会检验，不押

身家；近零层要有意识地长。同一件事落在哪一层，看它是被考核表牵着，还是被一个放不

下的问题牵着。反例条件：如果你说不出任何一件具体的事来回答这几组自问，盘点得到的

只是空话，三层的划分在你身上还没有落地。小行动：找一位不同方向的同学，各讲一讲题

目从哪里来，听的人只追问「为什么那时你会在意」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 转移：从统一性到同一性谱系

08 给自己做一次三层盘点

第8章 一个博士身上的三层梯度

先说一件事：如果明天你做的标准活全被一个自动流程接走，你心里第一个感受是轻

松还是恐慌？再带着问读：第一，高同一性层、变薄层、近零层各装着什么？第二，

为什么很多博士把最多的力气押在最薄的那一层？第三，小林、周宁、阿哲三份盘点

的形状各是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：接口层要守，而且越守越厚；变薄层要会调用、会检验，不押

身家；近零层要有意识地长。同一件事落在哪一层，看它是被考核表牵着，还是被一个放不

下的问题牵着。反例条件：如果你说不出任何一件具体的事来回答这几组自问，盘点得到的

只是空话，三层的划分在你身上还没有落地。小行动：找一位不同方向的同学，各讲一讲题

目从哪里来，听的人只追问「为什么那时你会在意」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第8章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第三编 · 转移：从统一性到同一性谱系

09 给判断力找一个名分与出口

第9章 判断力的名分

先说一件事：过去一年里，你有没有心里一紧、觉得「这里不对」，却因为说不清而

咽回去？再带着问读：第一，演讲里那道没被缝上的缝在哪里？第二，判断被当成「

能力」和被当成「来路的产物」，差在哪里？第三，吃过的亏、守过的夜、反复扎手

的问题，怎样长成判断？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：判断是偏离平均的那一下，根在近零层，出口在高同一性层；

只有根是私人直觉，只有出口是清单上的一项检查。判断会错，也有范围。反例条件：如果

一份由模型列出的检查清单，在你的领域里总能把最该先查的那一项排在最前面，那么「平

均会冲淡判断」在这里要打折扣；如果你的那一下从不拿去检验，它也算不上判断。小行动

：下一次心里一紧时记下那张图或那句话，再把它改写成一个可以去查的问题。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 转移：从统一性到同一性谱系

09 给判断力找一个名分与出口

第9章 判断力的名分

先说一件事：过去一年里，你有没有心里一紧、觉得「这里不对」，却因为说不清而

咽回去？再带着问读：第一，演讲里那道没被缝上的缝在哪里？第二，判断被当成「

能力」和被当成「来路的产物」，差在哪里？第三，吃过的亏、守过的夜、反复扎手

的问题，怎样长成判断？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：判断是偏离平均的那一下，根在近零层，出口在高同一性层；

只有根是私人直觉，只有出口是清单上的一项检查。判断会错，也有范围。反例条件：如果

一份由模型列出的检查清单，在你的领域里总能把最该先查的那一项排在最前面，那么「平

均会冲淡判断」在这里要打折扣；如果你的那一下从不拿去检验，它也算不上判断。小行动

：下一次心里一紧时记下那张图或那句话，再把它改写成一个可以去查的问题。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第9章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第四编 · 出路：谱系怎样长出来

10 倒着翻一遍自己的选题史

第10章 找回来路：门槛怎样跨过去

先说一件事：你现在手上的课题，是从谁的抽屉里来的？再带着问读：第一，为什么

来路不是一个藏在抽屉里的真我，也不是天赋？第二，倒翻选题史、找扎手处、第一

稿自己写、请实验室外的人进门、和不同来路的人坐一桌，各接上了线的哪一段？第

三，阿哲怎样在标准数据集的说明里看见那一步清理？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：来路是经历和问题之间接上的那根线，可以重新长出来，但需

要时间，也需要有人容许你慢；它更常见的样子是在原路上把断线接回，而不是掉头。反例

条件：如果你倒翻到入学之前、找了几个月扎手处，仍然说不出任何一件改变过你研究选择

的事，说明线埋得更深，本章的路径要放到更长的时间里看，不能当作承诺。小行动：拿一

张纸，从手上的课题往回写，每一步只问「这一次我放弃了什么」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 出路：谱系怎样长出来

10 倒着翻一遍自己的选题史

第10章 找回来路：门槛怎样跨过去

先说一件事：你现在手上的课题，是从谁的抽屉里来的？再带着问读：第一，为什么

来路不是一个藏在抽屉里的真我，也不是天赋？第二，倒翻选题史、找扎手处、第一

稿自己写、请实验室外的人进门、和不同来路的人坐一桌，各接上了线的哪一段？第

三，阿哲怎样在标准数据集的说明里看见那一步清理？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：来路是经历和问题之间接上的那根线，可以重新长出来，但需

要时间，也需要有人容许你慢；它更常见的样子是在原路上把断线接回，而不是掉头。反例

条件：如果你倒翻到入学之前、找了几个月扎手处，仍然说不出任何一件改变过你研究选择

的事，说明线埋得更深，本章的路径要放到更长的时间里看，不能当作承诺。小行动：拿一

张纸，从手上的课题往回写，每一步只问「这一次我放弃了什么」。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第10章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第四编 · 出路：谱系怎样长出来

11 重排你和 AI 分工的一天

第11章 与 AI 合作生成谱系知识

先说一件事：你最近交出去的哪一段文字，换个名字也能署在别人的论文上？再带着

问读：第一，为什么分工要按「层」划，而不是按「任务」划？第二，外包思考、回

音室、被平均悄悄同化，各长什么样？第三，自己写第一稿、怀疑太顺的图、请 AI 当

反方，各守住了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 接管统一的那一层，人守住提问、裁定、命名和决定什么算

「不对」；开头那个问题和结尾那个判断，得留在你手里。现在是人还能给机器加分的窗口

期。反例条件：如果你连着几个月，和模型合作产出的东西里没有一件离开你的某段经历就

提不出来，你只是在把模型当作更快的统一性机器。小行动：明天开工前，先在本子上写二

十分钟，不开模型，不查文献。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 出路：谱系怎样长出来

11 重排你和 AI 分工的一天

第11章 与 AI 合作生成谱系知识

先说一件事：你最近交出去的哪一段文字，换个名字也能署在别人的论文上？再带着

问读：第一，为什么分工要按「层」划，而不是按「任务」划？第二，外包思考、回

音室、被平均悄悄同化，各长什么样？第三，自己写第一稿、怀疑太顺的图、请 AI 当

反方，各守住了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：AI 接管统一的那一层，人守住提问、裁定、命名和决定什么算

「不对」；开头那个问题和结尾那个判断，得留在你手里。现在是人还能给机器加分的窗口

期。反例条件：如果你连着几个月，和模型合作产出的东西里没有一件离开你的某段经历就

提不出来，你只是在把模型当作更快的统一性机器。小行动：明天开工前，先在本子上写二

十分钟，不开模型，不查文献。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第11章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 12
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第四编 · 出路：谱系怎样长出来

12 找到你的问题持有者和同行

第12章 新的确认方式：谱系的价值由谁来兑现

先说一件事：有没有一个具体的人，会因为你的研究做成了而少受一点罪、少赔一点

钱？再带着问读：第一，问题持有者兑现、同行在高同一性层复核、作品被别人接上

，这三种确认各管什么？第二，转译为什么不是搬运？第三，问题合伙人和甲方乙方、

专家下乡差在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：谱系的价值要三种确认同时在场，只有一种，就会塌成口碑、

无人用的论文或一阵风潮；周宁的价值由那批不再生锈的零件确认，也经得起同行复核。反

例条件：如果对方满意只是因为碰巧、或者因为想相信你，而同行的复核与别人的接续都没

有发生，那还不算确认；如果你为讨好问题持有者删掉了真实的毛病，你就被它吃掉了。小

行动：照第十二章的三问，给你手上的课题各写一句回答。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 出路：谱系怎样长出来

12 找到你的问题持有者和同行

第12章 新的确认方式：谱系的价值由谁来兑现

先说一件事：有没有一个具体的人，会因为你的研究做成了而少受一点罪、少赔一点

钱？再带着问读：第一，问题持有者兑现、同行在高同一性层复核、作品被别人接上

，这三种确认各管什么？第二，转译为什么不是搬运？第三，问题合伙人和甲方乙方、

专家下乡差在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：谱系的价值要三种确认同时在场，只有一种，就会塌成口碑、

无人用的论文或一阵风潮；周宁的价值由那批不再生锈的零件确认，也经得起同行复核。反

例条件：如果对方满意只是因为碰巧、或者因为想相信你，而同行的复核与别人的接续都没

有发生，那还不算确认；如果你为讨好问题持有者删掉了真实的毛病，你就被它吃掉了。小

行动：照第十二章的三问，给你手上的课题各写一句回答。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第12章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 13
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第四编 · 出路：谱系怎样长出来

13 推开你面前的几扇小门

第13章 制度一侧：导师、学位、评价怎样重写

先说一件事：你们组会上，有没有人被问过「你本人为什么想做这个」？再带着问读

：第一，导师、学位、评价、培养过程，各要从什么转向什么？第二，为什么门槛问

题不能推给个人自救？第三，等制度改之前，同辈小组、开题里写出来路、请导师读

第一稿，能推开什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：制度要在把守接口的同时给来路一个名分，并为根已被磨平的

人松土、搭相遇的场合、给长得慢的人兜底；个人与制度各担一半。反例条件：如果「来路」

一写进考核表就被人表演成模板化的身世，而评价不追问它改变了研究的哪一步，那么新的

评价只是又一把统一的尺子。小行动：约两三个不同组的同学，定一个晚上，各讲这阵子最

别扭的一件事，不汇报进度。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 出路：谱系怎样长出来

13 推开你面前的几扇小门

第13章 制度一侧：导师、学位、评价怎样重写

先说一件事：你们组会上，有没有人被问过「你本人为什么想做这个」？再带着问读

：第一，导师、学位、评价、培养过程，各要从什么转向什么？第二，为什么门槛问

题不能推给个人自救？第三，等制度改之前，同辈小组、开题里写出来路、请导师读

第一稿，能推开什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：制度要在把守接口的同时给来路一个名分，并为根已被磨平的

人松土、搭相遇的场合、给长得慢的人兜底；个人与制度各担一半。反例条件：如果「来路」

一写进考核表就被人表演成模板化的身世，而评价不追问它改变了研究的哪一步，那么新的

评价只是又一把统一的尺子。小行动：约两三个不同组的同学，定一个晚上，各讲这阵子最

别扭的一件事，不汇报进度。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与来路：第13章

第504卷 · 配套学习设计，不是能力认证 14
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