
如何产生解决个性化问题的知识？ · 学习包
五部十五章 · 阅读、学习、智能问对

原书作者：王德生

ISBN 979-8-90690-524-6

第524卷 · US$20.00

先答、带问阅读、再答、讨论、本人修订、迁移与观察。

初答不覆盖；建议待核对；理解、赞同和现实应用分别记录。

本包是配套设计，不是著者原文或已验证训练量表。

在线学习：sdeuniverses.com/books/m/524/agent/learning.html

https://sdeuniverses.com/books/m/524/agent/learning.html


第一部 · 总论：知识定义的转向

01 理解标准答案为什么对小周不够用

第1章 标准答案为什么不够用

先说一件事：小周在深夜把处境问给了搜索和基底，拿回考公、博后、进企业三条路

，句句是对的。再带着问读：第一，这些答案是对“一个博士后”说的，还是对小周说

的？第二，“知识＝统一性认知”这个旧定义立过什么功、把个人问题放在了哪里？第

三，基底时代统一性知识为什么贬值，检索得到的“资料”与“解决”差在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：旧定义让知识可传承、可考试，却把个人问题当成例外；基底

把统一性知识吃进去之后，检索来的只是资料，不是解决。失败条件：若有人拿同一份标准

答案去问十个处境各异的人，十个人都说“它直接解决了我的问题”，且各自的行动随后确有改

变，那么“标准答案对个人问题不够用”就站不住〔待验〕。小行动：翻出你最近一次从搜索或

基底得到的答案，写下其中哪一句只对“一般的人”成立，哪一句碰到了你自己。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总论：知识定义的转向

01 理解标准答案为什么对小周不够用

第1章 标准答案为什么不够用

先说一件事：小周在深夜把处境问给了搜索和基底，拿回考公、博后、进企业三条路

，句句是对的。再带着问读：第一，这些答案是对“一个博士后”说的，还是对小周说

的？第二，“知识＝统一性认知”这个旧定义立过什么功、把个人问题放在了哪里？第

三，基底时代统一性知识为什么贬值，检索得到的“资料”与“解决”差在哪？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：旧定义让知识可传承、可考试，却把个人问题当成例外；基底

把统一性知识吃进去之后，检索来的只是资料，不是解决。失败条件：若有人拿同一份标准

答案去问十个处境各异的人，十个人都说“它直接解决了我的问题”，且各自的行动随后确有改

变，那么“标准答案对个人问题不够用”就站不住〔待验〕。小行动：翻出你最近一次从搜索或

基底得到的答案，写下其中哪一句只对“一般的人”成立，哪一句碰到了你自己。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第1章
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第一部 · 总论：知识定义的转向

02 分清话题与“我的问题”

第2章 “我的问题”

先说一件事：读书时布置的文献综述做完就完了，深夜里自问“我还要不要做这一行”

却能转上几个月。再带着问读：第一，两种“作业”的差别在哪，问题的所有权体现在

什么地方？第二，作者每天写的专著为什么既是宏大问题又是“个人想解决的问题”？

第三，空洞时评与个人感怀各缺什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：宏大问题与个人问题是同一个问题，推得出差异的是压在你身

上的问题；所有权不要求清醒，只要求问题确实压着你。失败条件：若一个人带着从未为之

犹豫过的“规划”走进问对，问对结束后他的说法与进来时几乎一字未变，而他自己也认为这就

是“解决了”，则“只有我的问题才推得动差异”这一判断受到挑战〔待验〕。小行动：写下你现

在最想解决的一件事，再在旁边写一句“这件事为什么压在我身上，而不是压在别人身上”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总论：知识定义的转向

02 分清话题与“我的问题”

第2章 “我的问题”

先说一件事：读书时布置的文献综述做完就完了，深夜里自问“我还要不要做这一行”

却能转上几个月。再带着问读：第一，两种“作业”的差别在哪，问题的所有权体现在

什么地方？第二，作者每天写的专著为什么既是宏大问题又是“个人想解决的问题”？

第三，空洞时评与个人感怀各缺什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：宏大问题与个人问题是同一个问题，推得出差异的是压在你身

上的问题；所有权不要求清醒，只要求问题确实压着你。失败条件：若一个人带着从未为之

犹豫过的“规划”走进问对，问对结束后他的说法与进来时几乎一字未变，而他自己也认为这就

是“解决了”，则“只有我的问题才推得动差异”这一判断受到挑战〔待验〕。小行动：写下你现

在最想解决的一件事，再在旁边写一句“这件事为什么压在我身上，而不是压在别人身上”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第2章

第524卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一部 · 总论：知识定义的转向

03 把一个问题放进同一性谱系

第3章 同一性谱系

先说一件事：小周一行“我该怎么办”，其实叠着三个问题，只是当时他自己分不清。

再带着问读：第一，哪些部分是人人共有的，哪些是一群人共有的，哪些只属于他？

第二，四种错位各是什么，你曾犯过哪一种？第三，“稀薄的是根，不是无根”怎样与

各说各话划界，又怎样区别于尼采、福柯的谱系？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同一时期的 E 有同一性的梯度，个性化知识沿梯度落下来；判

据是在自己的谱系位置上成立、来路清楚。失败条件：若让两位读者独立把同一个案例的各

个判断分到“人人共有、一群人共有、几乎只属于他”几层，分层结果长期互相矛盾、无法达成

基本一致，则谱系位置难以认定，这个判据作废或需重写〔待验〕。小行动：把你的一个烦

恼拆成三句，分别写成“任何人都能核对的”“和我一类人共有的”“只有我才知道的”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一部 · 总论：知识定义的转向

03 把一个问题放进同一性谱系

第3章 同一性谱系

先说一件事：小周一行“我该怎么办”，其实叠着三个问题，只是当时他自己分不清。

再带着问读：第一，哪些部分是人人共有的，哪些是一群人共有的，哪些只属于他？

第二，四种错位各是什么，你曾犯过哪一种？第三，“稀薄的是根，不是无根”怎样与

各说各话划界，又怎样区别于尼采、福柯的谱系？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：同一时期的 E 有同一性的梯度，个性化知识沿梯度落下来；判

据是在自己的谱系位置上成立、来路清楚。失败条件：若让两位读者独立把同一个案例的各

个判断分到“人人共有、一群人共有、几乎只属于他”几层，分层结果长期互相矛盾、无法达成

基本一致，则谱系位置难以认定，这个判据作废或需重写〔待验〕。小行动：把你的一个烦

恼拆成三句，分别写成“任何人都能核对的”“和我一类人共有的”“只有我才知道的”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第3章

第524卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第二部 · S 与 E：备料

04 认出自己手里的 S

第4章 理念世界的显露

先说一件事：老字号卤味店最值钱的不是满街都搜得到的配方，而是那本只有一份的

手写本子。再带着问读：第一，为什么公共知识进了基底，基底里没有的才是你自己

的？第二，S 是 Show，不是“结构”，一个人的理念世界怎样显露？第三，显露得好不

好用哪三个标准看，为什么 S 自己不会发生什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：理念世界是 S，是最重要的检索数据，它为问对提供判准与立

场，是长成的。失败条件：若一个人从未写下过自己的任何判断，ChatYou 仍能与他问对出

同样有来路、能被追问到底的结论，则“基底里没有的才是你自己的、S 不可替代”这一说法就

站不住〔待验〕。小行动：用一页纸写下你做过的某件事，和你为什么在其中最投入，标上

日期，作为你的 S 的第一页。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · S 与 E：备料

04 认出自己手里的 S

第4章 理念世界的显露

先说一件事：老字号卤味店最值钱的不是满街都搜得到的配方，而是那本只有一份的

手写本子。再带着问读：第一，为什么公共知识进了基底，基底里没有的才是你自己

的？第二，S 是 Show，不是“结构”，一个人的理念世界怎样显露？第三，显露得好不

好用哪三个标准看，为什么 S 自己不会发生什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：理念世界是 S，是最重要的检索数据，它为问对提供判准与立

场，是长成的。失败条件：若一个人从未写下过自己的任何判断，ChatYou 仍能与他问对出

同样有来路、能被追问到底的结论，则“基底里没有的才是你自己的、S 不可替代”这一说法就

站不住〔待验〕。小行动：用一页纸写下你做过的某件事，和你为什么在其中最投入，标上

日期，作为你的 S 的第一页。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第4章

第524卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第二部 · S 与 E：备料

05 看清问题长在哪个社区里

第5章 社区：E 的三界

先说一件事：小周睡不着，想的是导师那半句话、同门悄悄投的简历和母亲那句“你们

同学都买房了”。再带着问读：第一，理念界、现实界、自我界是怎样在你的社区里纠

缠的？第二，只有 E2 的系统为什么答得出道理、接不住处境？第三，把社区看错的

三种方式是什么，你有没有犯过？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：个性化问题总长在某个社区里，知识要在这一圈彼此认得的人

面前站得住：听了能点头，或者能指出毛病。失败条件：若把问题从社区里完全拔出来、不

提任何具体的人与处境，问对仍能得到当事人和他身边的人都认可的方案，则社区作为 E1 不

可缺的判断需要收回〔待验〕。小行动：列出与你的一个问题相关的三个具体的人，各写一

句“他会怎么看这件事”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · S 与 E：备料

05 看清问题长在哪个社区里

第5章 社区：E 的三界

先说一件事：小周睡不着，想的是导师那半句话、同门悄悄投的简历和母亲那句“你们

同学都买房了”。再带着问读：第一，理念界、现实界、自我界是怎样在你的社区里纠

缠的？第二，只有 E2 的系统为什么答得出道理、接不住处境？第三，把社区看错的

三种方式是什么，你有没有犯过？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：个性化问题总长在某个社区里，知识要在这一圈彼此认得的人

面前站得住：听了能点头，或者能指出毛病。失败条件：若把问题从社区里完全拔出来、不

提任何具体的人与处境，问对仍能得到当事人和他身边的人都认可的方案，则社区作为 E1 不

可缺的判断需要收回〔待验〕。小行动：列出与你的一个问题相关的三个具体的人，各写一

句“他会怎么看这件事”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第5章

第524卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第二部 · S 与 E：备料

06 分清什么留在 S，什么进 E2

第6章 My books 与 Skill：E 的信息

先说一件事：同一本菜谱，摆在书架上是资料，长进老何手上就是每次下锅都在起作

用的功夫。再带着问读：第一，同一内容为什么位置决定角色？第二，进 E 的门槛为

什么要比进 S 高得多，要过哪三关？第三，口径与版本为什么要标现行、撤回、被谁

取代，为什么按知识单元切分？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：方法论与思想体系进 E，仍在大修的单篇构念留在 S 按需检索

；有内功不等于替他说话。失败条件：若把一条仍在修改中的构念做成常驻内功，一段时间

后其被撤回，用户问对记录里没有出现任何被该构念带偏的回答，则“E 常驻、错误会渗进每

次回答”的担忧过重，门槛可以放宽〔待验〕。小行动：从你自己的材料里挑一条，按稳定、

通用、无害三关判断它该留在 S 还是进 E。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · S 与 E：备料

06 分清什么留在 S，什么进 E2

第6章 My books 与 Skill：E 的信息

先说一件事：同一本菜谱，摆在书架上是资料，长进老何手上就是每次下锅都在起作

用的功夫。再带着问读：第一，同一内容为什么位置决定角色？第二，进 E 的门槛为

什么要比进 S 高得多，要过哪三关？第三，口径与版本为什么要标现行、撤回、被谁

取代，为什么按知识单元切分？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：方法论与思想体系进 E，仍在大修的单篇构念留在 S 按需检索

；有内功不等于替他说话。失败条件：若把一条仍在修改中的构念做成常驻内功，一段时间

后其被撤回，用户问对记录里没有出现任何被该构念带偏的回答，则“E 常驻、错误会渗进每

次回答”的担忧过重，门槛可以放宽〔待验〕。小行动：从你自己的材料里挑一条，按稳定、

通用、无害三关判断它该留在 S 还是进 E。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第6章

第524卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第二部 · S 与 E：备料

07 辨认问对里的劲与三种泄劲

第7章 问对的那股劲：E 的能量

先说一件事：小周第一次问“我该怎么选”，得到四条路；三天后他说“我是怕别人觉得

我白读了”，对面问“别人是哪几个人”。再带着问读：第一，劲来自哪里，又蓄在哪里

？第二，附和、过早给答案、拿框架盖章，各是怎么泄劲的？第三，怎样看出劲在不

在，两头的毛病是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：劲来自“我的问题”，在问对之中一推一顶蓄起来；没有劲，资料

再多也推不动 D。失败条件：若把同一批问对记录交给两位读者，让他们各自标出“劲足”与“

劲泄”的位置，结果长期完全相反，而且用户事后对哪一次更有收获的自述也与两种标注都对

不上，则“劲”不是可观察的东西〔待验〕。小行动：回看你最近一次与基底的对话，标出其中

被附和、抢答或盖章的一句。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二部 · S 与 E：备料

07 辨认问对里的劲与三种泄劲

第7章 问对的那股劲：E 的能量

先说一件事：小周第一次问“我该怎么选”，得到四条路；三天后他说“我是怕别人觉得

我白读了”，对面问“别人是哪几个人”。再带着问读：第一，劲来自哪里，又蓄在哪里

？第二，附和、过早给答案、拿框架盖章，各是怎么泄劲的？第三，怎样看出劲在不

在，两头的毛病是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：劲来自“我的问题”，在问对之中一推一顶蓄起来；没有劲，资料

再多也推不动 D。失败条件：若把同一批问对记录交给两位读者，让他们各自标出“劲足”与“

劲泄”的位置，结果长期完全相反，而且用户事后对哪一次更有收获的自述也与两种标注都对

不上，则“劲”不是可观察的东西〔待验〕。小行动：回看你最近一次与基底的对话，标出其中

被附和、抢答或盖章的一句。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第7章
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第三部 · D：问对

08 区分工具与差异

第8章 工具不是差异

先说一件事：小周订了最强的基底，搭了八百篇论文的知识库，三周后又坐在老位置

上，石头一点没有变轻。再带着问读：第一，书库、Skill、社区、智能体为什么都只

是 S 与 E？第二，差异出现在哪一刻？第三，你怎样分辨自己是在用工具，还是在问

对？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：工具是 D 的条件，不是 D；差异只在具体的人带着具体的问题

与 ChatYou 问对时出现。失败条件：若有人不经任何问对，只靠检索与整理工具就稳定得到

自己事后认定为新判断、并能说清来路的结论，则“工具不是差异”这一判断不成立〔待验〕。

小行动：回想你上一次装了新工具，之后你的那个问题有没有动，把它写成一句话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第8章
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第三部 · D：问对

09 把话题问成“我的问题”

第9章 从话题到“我的问题”

先说一件事：一位会计问“AI 时代，到底应该怎么学习？”，周全的回答没有碰到他，

因为那句话里本来没有他。再带着问读：第一，话题为什么得不到解决？第二，怎样

把话题落到“你是谁、卡在哪、与你有何切身关系”？第三，症状与问题怎样分：乐乐

哭在写完第一段，还是问了“这样行不行”之后？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：问准了就解决了一半；问题应由用户自己用一两段话写下，不

由 ChatYou 代为总结。失败条件：若用户经过这一步写下的“我的问题”，与他进来时那句话

相比，没有更小、更具体，也没有出现任何新的限定，则这一步的追问技术需要重写〔待验〕

。小行动：把你的一个话题改写成“我是谁、卡在哪一刻、这件事与我的关系”三句话。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第9章
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第三部 · D：问对

10 学会顶回，不当回音室

第10章 顶回与差异

先说一件事：最懂你的人，最知道你想听什么，也最容易顺着你说，时间久了，同一

句话被反复送回你的耳朵里。再带着问读：第一，三种顶法各是什么，顶之前为什么

先接住？第二，E 在后面推而不盖章，具体指什么？第三，乐乐案例里“他怕的可能不

是表达，是被打分”是怎么来的？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：回音室不是谁恶意造的，是关系太顺的自然结果；顶回是顶住

附和、盖章、抢答三种惯性。失败条件：若把不同用户的问对记录放在一起读，每一份的关

键转折都落在相似位置、用相似的话，像同一份报告换了名字，就说明顶回没有发生，是在

套用；反之，若几份差别很大却没有一处能追到用户自己的话，则也不算差异〔待验〕。小

行动：找出你最近一次被别人或基底说“你说得对”的时刻，问自己它漏掉了什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三部 · D：问对

10 学会顶回，不当回音室

第10章 顶回与差异

先说一件事：最懂你的人，最知道你想听什么，也最容易顺着你说，时间久了，同一

句话被反复送回你的耳朵里。再带着问读：第一，三种顶法各是什么，顶之前为什么

先接住？第二，E 在后面推而不盖章，具体指什么？第三，乐乐案例里“他怕的可能不

是表达，是被打分”是怎么来的？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：回音室不是谁恶意造的，是关系太顺的自然结果；顶回是顶住

附和、盖章、抢答三种惯性。失败条件：若把不同用户的问对记录放在一起读，每一份的关

键转折都落在相似位置、用相似的话，像同一份报告换了名字，就说明顶回没有发生，是在

套用；反之，若几份差别很大却没有一处能追到用户自己的话，则也不算差异〔待验〕。小

行动：找出你最近一次被别人或基底说“你说得对”的时刻，问自己它漏掉了什么。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第10章
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第三部 · D：问对

11 判断一场问对该不该收口

第11章 收口

先说一件事：一夜长谈，第二天想不起谈出了什么，是因为话说了、劲使了，却没有

把劲落到一个站得住的东西上。再带着问读：第一，问对的基本规程五个环节各自的

出口标志是什么？第二，收口的两条判据是什么？第三，什么时候追问、什么时候顶

回、什么时候可以直接给答案？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：收口的判据是问题被重新定位，出现了用户自己说得出的新判

断；收口解决“问对没有”，不解决“事情办成没有”。失败条件：若用户在收口后第二天无法凭

记忆或笔记，用自己的话复述当时的新判断及其来路，则该次收口无效〔待验〕。小行动：

用两句话写下你昨天某次谈话谈出了什么，写不出，就是还没收口。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第11章
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第四部 · 成形与回写

12 为问题选对成形的形式

第12章 解决方案的四种形式

先说一件事：小周问了三小时，合上电脑心里亮了一下，一个月后母亲打来电话，那

句话派不上任何用场。再带着问读：第一，报告、论文、专著、小说，各为哪类问题

而设？第二，聊天回答为什么会散，作品为什么能积累？第三，形式选错的代价是什

么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：形式不是文体偏好，是问题的性质：决策写报告，说理写论文

，一生的问题写专著，说不透、要靠经历体会的写小说。失败条件：若一个应当成形为报告

的决策问题，被写成了小说或专著，而决策者事后反映“反倒更容易下手”，则四种形式与问题

性质的对应需要重写〔待验〕。小行动：为你的一个问题回答四个问法：要不要做决定，卡

在一个为什么，会不会陪一辈子，道理懂了为什么还是不动。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 成形与回写

12 为问题选对成形的形式

第12章 解决方案的四种形式

先说一件事：小周问了三小时，合上电脑心里亮了一下，一个月后母亲打来电话，那

句话派不上任何用场。再带着问读：第一，报告、论文、专著、小说，各为哪类问题

而设？第二，聊天回答为什么会散，作品为什么能积累？第三，形式选错的代价是什

么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：形式不是文体偏好，是问题的性质：决策写报告，说理写论文

，一生的问题写专著，说不透、要靠经历体会的写小说。失败条件：若一个应当成形为报告

的决策问题，被写成了小说或专著，而决策者事后反映“反倒更容易下手”，则四种形式与问题

性质的对应需要重写〔待验〕。小行动：为你的一个问题回答四个问法：要不要做决定，卡

在一个为什么，会不会陪一辈子，道理懂了为什么还是不动。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第12章
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第四部 · 成形与回写

13 把作品带回现实回访

第13章 回写与回访

先说一件事：林姐的小报告读完眼眶都红了，三周后一个别字、一个合上的本子，暴

露了方案里最难的一条。再带着问读：第一，作品写成为什么不等于问题解决？第二

，回访问什么、怎样问？第三，“经得起反复检验”要过哪三条：来自回访、跨处境、

经得起反例？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：回访只需问一句“后来怎么样了”，现实的结果带回下一轮问对，

第一百次问对面对的系统与第一次不同。失败条件：若一份作品在被现实检验三轮之后，没

有任何一处被修订或划出边界，则要么回访做得不够认真，要么这个判断本来就没有被碰到

过〔待验〕。小行动：为你的一个已做出的决定，写下三个“回访问题”，三周后回头答一次。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第13章
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第四部 · 成形与回写

14 理解母本如何长出子本

第14章 母本与子本

先说一件事：小周的同门送他一本二十多万字的书，他读到第四章就放下，因为导师

那句话和家里的电话，书里没有也不可能有。再带着问读：第一，什么样的书配做母

本？第二，子本里的三层来路各是什么？第三，子本为什么属于用户自己，又怎样回

来修订母本？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：小周不必读完二十万字，带处境来问对，得到有来路、可回访

的子本，经得起检验的几句话又让母本更好，每个人从读者变成自己 S 的作者。失败条件：

若两位带着不同处境的读者，从同一母本问对得到的子本在关键转折处几乎相同，则所谓“子

本”只是母本换了名字〔待验〕。小行动：从你读过的一本书里，挑一个判断，写出它在你的

处境里“成立”或“不成立”的一个具体情形。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四部 · 成形与回写

14 理解母本如何长出子本

第14章 母本与子本

先说一件事：小周的同门送他一本二十多万字的书，他读到第四章就放下，因为导师

那句话和家里的电话，书里没有也不可能有。再带着问读：第一，什么样的书配做母

本？第二，子本里的三层来路各是什么？第三，子本为什么属于用户自己，又怎样回

来修订母本？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：小周不必读完二十万字，带处境来问对，得到有来路、可回访

的子本，经得起检验的几句话又让母本更好，每个人从读者变成自己 S 的作者。失败条件：

若两位带着不同处境的读者，从同一母本问对得到的子本在关键转折处几乎相同，则所谓“子

本”只是母本换了名字〔待验〕。小行动：从你读过的一本书里，挑一个判断，写出它在你的

处境里“成立”或“不成立”的一个具体情形。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第14章
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第五部 · 应用

15 在教育、健康、事业中走完一遍

第15章 教育、健康、事业中的个性化知识

先说一件事：乐乐的作文、老蔡的“账”、小周的出路，领域不同，难处不同，走的是

同一条路。再带着问读：第一，三个案例里 ChatYou 各顶了什么，顶之前是怎么接住

的？第二，健康一例里，哪些归医生，哪些才是知识怎样发生与成形的事？第三，三

份小作品为什么没有一件能放进教科书，却都是知识？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一份个性化知识成熟与否，看的不是第一版写得多漂亮，而是

被现实改了几回、改得有没有道理。失败条件：若一个健康类的问对记录里出现了诊断、用

药或剂量建议而没有把用户送回医生那里，则该案例的边界守则已被破坏，须作废重来〔待

验〕。小行动：从三个案例里挑最像你的一个，用自己的事把“我的问题、问对、成形、回访”

各填一行。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第五部 · 应用

15 在教育、健康、事业中走完一遍

第15章 教育、健康、事业中的个性化知识

先说一件事：乐乐的作文、老蔡的“账”、小周的出路，领域不同，难处不同，走的是

同一条路。再带着问读：第一，三个案例里 ChatYou 各顶了什么，顶之前是怎么接住

的？第二，健康一例里，哪些归医生，哪些才是知识怎样发生与成形的事？第三，三

份小作品为什么没有一件能放进教科书，却都是知识？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对本章的判断：一份个性化知识成熟与否，看的不是第一版写得多漂亮，而是

被现实改了几回、改得有没有道理。失败条件：若一个健康类的问对记录里出现了诊断、用

药或剂量建议而没有把用户送回医生那里，则该案例的边界守则已被破坏，须作废重来〔待

验〕。小行动：从三个案例里挑最像你的一个，用自己的事把“我的问题、问对、成形、回访”

各填一行。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本章学习、原文与问对：第15章
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