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第一编 · 善是发生

01 第1章：善心、良知、义务：都把善放在发生

之前

第1章 善心、良知、义务：都把善放在发生之前

先说一件小事：你有没有过“我以前不是这样的人”的时刻——以前会顺手帮的，后来

不帮了？再带着问读第1章：第一，罗建国在3路车上多等的那五秒，是“决定要善”，

还是一个点、一件校服、一声“等一下”一个接一个显出来的？第二，“安眠药的催眠力”

这个比方，说的是什么样的解释其实什么也没解释？第三，“火不在木头里”与“善心是

火柴，善是火”各指什么？第四，为什么说善是善果，不是善心？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本章不否认人有善心，否认的是“善在发生之前就齐了”这个前提；善心、

良知、义务被放在同一排，是因为它们都把善放在发生之前。失败条件：人们普遍认为一份

从没落到任何人身上的心意，就已经是完整的善，和救上一个人没有两样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 善是发生

01 第1章：善心、良知、义务：都把善放在发生

之前

第1章 善心、良知、义务：都把善放在发生之前

先说一件小事：你有没有过“我以前不是这样的人”的时刻——以前会顺手帮的，后来

不帮了？再带着问读第1章：第一，罗建国在3路车上多等的那五秒，是“决定要善”，

还是一个点、一件校服、一声“等一下”一个接一个显出来的？第二，“安眠药的催眠力”

这个比方，说的是什么样的解释其实什么也没解释？第三，“火不在木头里”与“善心是

火柴，善是火”各指什么？第四，为什么说善是善果，不是善心？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本章不否认人有善心，否认的是“善在发生之前就齐了”这个前提；善心、

良知、义务被放在同一排，是因为它们都把善放在发生之前。失败条件：人们普遍认为一份

从没落到任何人身上的心意，就已经是完整的善，和救上一个人没有两样。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第1单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编 · 善是发生

02 第2章：用三大感觉讲清SDE与善

第2章 用三大感觉讲清SDE与善

先想一回你用手、耳朵或眼睛“认出”一个亲人的事。再读第2章：第一，方婉给发烧的

孩子摸额头，为什么说“测”和“安”是一步？第二，陈伯听脚步声认人，“他的耳朵本身

就是在那几十年的脚步里长成的”说的是哪一样（显露、差异序列、纠缠）？第三，为

什么本章说“按感觉分管三样”的那张表一排就错了？第四，“不可分割与假想切割”是什

么意思？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：每一种感觉都同时有完整的显露、差异序列、纠缠，分开讲只是理念

界的假想切割；善在一摸一听一看里起头。失败条件：一个和对方毫无牵连的人，单凭好心

，就能和缠了几十年的人一样，在那一点差异上亮起来；或人大多先冷冷感觉、再判断、后

动手，且这样做出的善更多更顺。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 善是发生

02 第2章：用三大感觉讲清SDE与善

第2章 用三大感觉讲清SDE与善

先想一回你用手、耳朵或眼睛“认出”一个亲人的事。再读第2章：第一，方婉给发烧的

孩子摸额头，为什么说“测”和“安”是一步？第二，陈伯听脚步声认人，“他的耳朵本身

就是在那几十年的脚步里长成的”说的是哪一样（显露、差异序列、纠缠）？第三，为

什么本章说“按感觉分管三样”的那张表一排就错了？第四，“不可分割与假想切割”是什

么意思？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：每一种感觉都同时有完整的显露、差异序列、纠缠，分开讲只是理念

界的假想切割；善在一摸一听一看里起头。失败条件：一个和对方毫无牵连的人，单凭好心

，就能和缠了几十年的人一样，在那一点差异上亮起来；或人大多先冷冷感觉、再判断、后

动手，且这样做出的善更多更顺。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第2单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编 · 善是发生

03 第3章：善的三个号位与沉淀

第3章 善的三个号位与沉淀

想一件你替别人做过的小事。读第3章：第一，雨天替邻居收被子，哪一头是客体善

，哪一段是善行，哪一头是主体善？第二，为什么一号位方向是客体善，三号位方向

才是主体善？第三，“‘我’是最后亮的”是什么意思？第四，义务为什么是“花沉为壤”？

第五，九格里那一格“未发生格”指的是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：善在价值维二号位，所以更常说“善行”；客体善、善行、主体善三者纠

缠，一起显、一起变；义务是发生的沉淀，不是天生的起点。失败条件：一个人可以只顾一

副面孔、另两副不受牵连；或人大多先想好“我是好人”再动手且这样最顺；或从没一次次做过

，也天生带着同样厚的“应该”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第3单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第二编 · S3透镜的三道堵

04 第4章：堵一：逻辑吃掉自由律，没有缝

第4章 堵一：逻辑吃掉自由律，没有缝

想一回你想帮、也帮得了，却被一句“按规定不行”挡回来的事。读第4章：第一，三件

小事怎样连成一条链，每一环都对？第二，纠缠—选择—激发是怎样一步步被吃掉的

？第三，“没有通用逻辑，局部逻辑僭越成普遍”指什么？第四，“唯真则冷”为什么不是

在骂规则？第五，例外权要有哪三样（位置、痕迹、回写）？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：链没有错，错在链坐进了本该由人去裁的那一刀；出路不是推倒规则

，而是在规则旁留一个能说“这次算了”、说完还能改回规则的位置。失败条件：链同样密、规

定同样严的场合里，人们照样常从顶死的局面里裁出新路、主体善照样显影；或给了例外权

，人们却不用、只用在熟人身上（那说明堵的不只是逻辑）。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第4单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第二编 · S3透镜的三道堵

05 第5章：堵二：人人算势能的最小亏损，没有

人

第5章 堵二：人人算势能的最小亏损，没有人

想一回你站在旁边没有上前的场面。读第5章：第一，沙河边岸上每个人心里那笔账

，算的是什么？第二，“对方在不在我的势能场里”为什么比“心冷不冷”要紧？第三，场

缩小以后，亏损怎样被提前标价？第四，为什么说好人法改的是账，不是场？第五，

本章怎样与旁观者效应划界？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：同一个算法，对自己的孩子算出“跳”，对陌生人算出“站着”；善缺的不

是心，是那片场。本章不对任何法律表态，只讲它改了什么格局。失败条件：在人人相熟、

水里的人人人认得的地方，围观的人一多，伸手的人照样像陌生人落水时一样少——那起作

用的是人数，不是场。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · S3透镜的三道堵

05 第5章：堵二：人人算势能的最小亏损，没有

人

第5章 堵二：人人算势能的最小亏损，没有人

想一回你站在旁边没有上前的场面。读第5章：第一，沙河边岸上每个人心里那笔账

，算的是什么？第二，“对方在不在我的势能场里”为什么比“心冷不冷”要紧？第三，场

缩小以后，亏损怎样被提前标价？第四，为什么说好人法改的是账，不是场？第五，

本章怎样与旁观者效应划界？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：同一个算法，对自己的孩子算出“跳”，对陌生人算出“站着”；善缺的不

是心，是那片场。本章不对任何法律表态，只讲它改了什么格局。失败条件：在人人相熟、

水里的人人人认得的地方，围观的人一多，伸手的人照样像陌生人落水时一样少——那起作

用的是人数，不是场。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第5单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第二编 · S3透镜的三道堵

06 第6章：堵三：评估前置，没有落地

第6章 堵三：评估前置，没有落地

想一回你“想过要帮”、想完事情已经过去的事。读第6章：第一，方婉的三次“我想过”

各卡在哪里？第二，六步法里的评估与反馈本来在哪里，被挪到了哪里？第三，为什

么说善评估不出来——哪一项进不了算式？第四，“评估是帮手，错在位置”怎么理解

？第五，来不及评估的那一刻发生了什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：评估该跟在“做”后面看结果、收回话，不该挡在“做”前面估价；把第一

步做小，让现实先开口。失败条件：习惯“先问一句、先做一小步、事后再看”的人，善行并不

更多落地，或帮倒忙、伤人的事多得多；或事事先算、从不先做的人，身上照样长出会伸手

的那一头。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第6单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第三编 · 碰撞与九格全扫

07 第7章：三路二阶碰撞

第7章 三路二阶碰撞

读第7章前，先想想“走完流程就心安了”的经验。第一，堵一×堵二为什么长出“制度化

免责”，那张收据收走了什么？第二，堵一×堵三：算法替人先评估，为什么让人在相

遇之前就被过滤掉？第三，堵二×堵三：“先录像再扶”扶了，为什么还带着怀疑？第四

，为什么说认出赝品比骂人冷漠要紧？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：两道堵相撞不是更堵，而是长出像善的东西；三个交点都落在善这一

格。失败条件：走过上报流程的人与无流程可走的人事后同样不舒服、下回同样更愿伸手；

或把“先拦后看”改成“先响后提醒”后，求助的人仍一样联系不上；或自己举着手机扶与别人录、

自己扶，被扶的人一样信任。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第7单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第三编 · 碰撞与九格全扫

08 第8章：九格全扫

第8章 九格全扫

读第8章：第一，九格是怎样排出来的——善按住不动，哪三层与哪三层两两相配？

第二，意义一行里，“三界错位”与“动能当场泄掉”各举的是什么例子？第三，路径一行

里，善行被流程化与那一格空白有什么不同？第四，约束一行里，零风险与最优化各

怎样压掉善？第五，那一格“未发生格”等的是什么？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：善卡得最多的地方不在人心，而在那些看起来都“不坏”的做法里；九格

中除三道堵外的六格读法是执笔者的延伸，待王德生裁定。失败条件（举两条）：一键捐款

的人之后几个月对受助人家显著多了牵挂与往来；越把“不出错”放第一的人，越常伸手帮邻居。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第8单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 9
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第三编 · 碰撞与九格全扫

09 第9章：技术世界：三堵在一个点上闭合

第9章 技术世界：三堵在一个点上闭合

想想你最近一次用外卖、打车或网购时，屏幕上那个倒计时。读第9章：第一，何磊

的一单，三道堵怎样同时成立？第二，回写的方向为什么被写反了，使未发生格关得

更紧？第三，为什么说无缝是技术的美德，也是善的死因？第四，“要问的不是要不要

无缝，而是缝留在哪里”给了什么方向？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：三道堵在技术世界合拢，不是技术坏了，而是“无缝”这一个动作同时就

是三道堵的动作；书中平台规则是构想，不指向真实公司。失败条件：给骑手留了“协助他人”

申诉选项、停下不计超时的系统里，骑手停下帮人的次数和没有这个选项的一样少；或处处

有缝的地方善行并不比无缝的地方多。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第9单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 10
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第四编 · 解构三家：孟子、荀子、康德、朱熹、阳明

10 第10章：孟子与荀子

第10章 孟子与荀子

读第10章：第一，孺子入井为什么是“三道堵都没生效的发生现场”？第二，今天的人

照样会“乍见”，为什么不再动手——断在哪一段？第三，孟子走 E→D→S、荀子走

D→S→E 各是什么意思？第四，荀子的“伪”为什么是人为不是虚伪？师一退场，礼为

什么成了堵一？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书不推翻孟子的“端”，而是把孺子入井放到三道堵前面再看；“端”读

作沉淀露出的头。失败条件：从未有过任何类似沉淀的人，乍见时也照样一把揪住，且和罗

建国一样多一样快；熟人倒地和生人倒地，伸手快慢多少一个样；或一套只靠规则验收、无

人在场的制度，能稳定让人从“礼然而然”走到“情安礼”。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第10单元

第549卷 · 配套学习设计，不是能力认证 11
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第四编 · 解构三家：孟子、荀子、康德、朱熹、阳明

11 第11章：康德：沉淀被先验化

第11章 康德：沉淀被先验化

读第11章：第一，为什么说康德是“路径一的先验化”，沉淀被当成了起点？第二，“门

口的凶手”难题在本书里怎样读？第三，“出于同情没有道德价值”为什么等于把主体善

逐出核心？第四，对照功利主义，为什么本书仍要保留康德的规范层？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：两层分谱——规范层上，普遍化与“人是目的”是量公共规矩的尺子，要

保留；发生层上，康德把沉淀走到稳住时的样子挪到了路前面，缝被推导填平、回写被逐出。

“预演堵一堵三、是堵二最坚决的敌人”为执笔者读法，待裁定。本章未单列推翻条件，可对照

第3章那一条：若一个人从没一次次做过，却天生带着一片同样厚、同样推得动脚的“应该”，“

义务是沉淀”就站不住，本章对康德的读法也要跟着改。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第11单元
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第四编 · 解构三家：孟子、荀子、康德、朱熹、阳明

12 第12章：朱熹与阳明

第12章 朱熹与阳明

读第12章：第一，朱熹 S→D→E 的格物致知，为什么与“评估挡在做前面”同一个形状

？第二，阳明 E→S→D 的良知，为什么说“自然”是练熟的，不是天然的？第三，经权

之辩里“嫂溺援之以手”为什么是例外权的古代原型？第四，今天要把这道缝交给谁，

缝里的事怎样回头改规矩？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书说善不是王阳明的良知天赋，不是拿走阳明说对的那一半，而是

追问良知怎么来——沉淀来的，也会被另一种沉淀改形。失败条件：把道理格得足够细、不

经一来一回的做，纠缠也自己“豁然”长出、善行落地；或有一种不依赖沉淀的“自然知善”，在

被流程重塑过的人身上也一动不动指着“上楼”；或无例外位置的规矩长期也能让人在“嫂溺”时

及时伸手。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第四编 · 解构三家：孟子、荀子、康德、朱熹、阳明

12 第12章：朱熹与阳明

第12章 朱熹与阳明

读第12章：第一，朱熹 S→D→E 的格物致知，为什么与“评估挡在做前面”同一个形状

？第二，阳明 E→S→D 的良知，为什么说“自然”是练熟的，不是天然的？第三，经权

之辩里“嫂溺援之以手”为什么是例外权的古代原型？第四，今天要把这道缝交给谁，

缝里的事怎样回头改规矩？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：本书说善不是王阳明的良知天赋，不是拿走阳明说对的那一半，而是

追问良知怎么来——沉淀来的，也会被另一种沉淀改形。失败条件：把道理格得足够细、不

经一来一回的做，纠缠也自己“豁然”长出、善行落地；或有一种不依赖沉淀的“自然知善”，在

被流程重塑过的人身上也一动不动指着“上楼”；或无例外位置的规矩长期也能让人在“嫂溺”时

及时伸手。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第12单元
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第五编 · 六路径：善怎样重新走起来

13 第13章：沉淀型与锚定型

第13章 沉淀型与锚定型

想想你住过最久的一个地方，邻里之间有没有一片“厚土”。读第13章：第一，

E→D→S 沉淀型里，桂花苑的厚土为什么还要等一点火？第二，E→S→D 锚定型里，

“认领陈伯当锚点”怎样让目标从锚点上长出来？第三，怎样分辨土在发酵还是在板结

？锚点是入口还是终点？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：厚土不会自己长出善，它在等一个足够清楚的差异；散开的厚土要一

个具体的锚点。看土在不在动，看锚点在不在活。本章未单列推翻条件；按本章读法可以这

样留口子（这是推论，书中没有写成条件）：若厚土不需任何清楚的差异就自己持续长出一

来一回的善行，“厚土等点火”就要改。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第13单元
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第五编 · 六路径：善怎样重新走起来

14 第14章：倒逼型与原型型

第14章 倒逼型与原型型

读第14章：第一，D→E→S 倒逼型里，一次摔倒怎样逼一栋楼长出土？为什么只装呼

叫器不够？第二，D→S→E 原型型里，那张“需要帮忙请敲门”的纸条为什么要先粗后

细？第三，方婉对纸条提的问题都不算错，为什么摆在“贴不贴”前面就坏了事？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：目标可以先亮，但不能一直靠它亮着，不许的劲要长进“想要”里；想做

的劲要先落成粗样子，评估往后放，账法交给做的人。失败条件：一栋楼只装呼叫器、一扇

门也不敲，三年下来老人摔倒被及时发现的情形和3栋一样好；或一开始做了漂亮牌子、配积

分小程序的楼，几个月后人与人的来回比那张歪纸招来的还多还久。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第14单元
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第五编 · 六路径：善怎样重新走起来

15 第15章：进入型与再创型

第15章 进入型与再创型

想想你身边有没有一个现成的“善场”（志愿队、互助群），或一个老规矩。读第15章

：第一，S→E→D 进入型：走进别人搭好的善场，为什么一定要保留退出权？第二，

S→D→E 再创型：把随礼改成帮工，“比规则，不比题材”是什么意思？第三，为什么

要隔一段时间把新旧样子并排看一看？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：从现成的样子起手，善也走得起来；进场要泡出自己的那一点，并一

直留着出去的门；改旧样子要改规则，并防它悄悄退回去。失败条件：一支从不让人请假退

出的队伍，几年下来队员照样冒出自己的想法、没人被拖垮；或随礼换成帮工、三条规则都

变了，人和人的来往并不更多更厚，帮工的人照样在心里算平了账。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第15单元
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第六编 · 三原理与可错

16 第16章：三把钥匙

第16章 三把钥匙

读第16章：第一，为什么说三道堵都是“两维顶住、逼第三维变”却没有出口的地方？

第二，例外权要有位置、痕迹、能回写，桥头米粉店老板娘破的那一回例变了什么？

第三，“让对方进场”在你身边能落成什么样的一件小事？第四，评估后置与回写痕迹

：为什么“被记的人也能改”很要紧？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：三把钥匙不推动任何东西，只在顶撞处各开一扇门。失败条件：规则

严丝合缝、没人能说“这次算了”的地方，善行照样一来一回、在行善者身上显出东西；或熟人

与生人一样犹豫不伸手；或先做后评、留可改痕迹的人，善事上的错多得多且下一次没被改

掉。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第16单元
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第六编 · 三原理与可错

17 第17章：这本书会怎样错

第17章 这本书会怎样错

读第17章：第一，三条大局面各推翻本书的哪几章——无缝处善行反而多、熟人度与

陌生人施救率无关、先做后评的团队留存不比先评后做的高？第二，为什么推翻条件

都不落在客体善上？第三，17.4 自认最弱的几处是哪些？第四，为什么说这本书最怕

的不是被推翻，是碰到什么事都解释得通？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：要推翻本书，要看善行的来回与主体善的显影是否在三道堵都在的地

方照样显出来；判断的程度要分谱，错在哪一头就收回哪几章。失败条件即本章三条；另有

一条贯穿全书：三道堵太好用，若什么善没发生都能事后找出一道堵来，本书就失去了被检

验的资格。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与石阶：第17单元
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