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第一编 · 看见悬着

01 第1章：音乐——两种读法同时站着的那道墙

第 1 章 音乐：两种读法同时站着的那道墙

先想一首你熟悉的歌：你说得出它是什么调、什么拍吗？不同的人会不会听出不同的

拍子？再读第1章：第一，调性、节拍、分句三种读法为什么能同时合法又互不相容

？第二，晶体里的孪晶界和畴壁，为什么说是「承担功能的零件」，不是缺陷？第三

，「把音乐读定」有哪几种做法，为什么都是在拆墙？第四，同一个定调的动作，落

在演奏中和曲终后有什么不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：音乐在几种读法之间那道会移动、会被钉住的界面上；并存的中间态

本身在做事；读定即拆墙；窗口之内与之外的结算后果不同（前提是没有被预先压进窗口）。

失败条件：若找到足够多的例子，演奏进行中强行定调定拍并不削弱音乐，「窗口之内有害」

在音乐里就不成立；若墙宽可以完全由音乐复杂度解释，「并读壁」只是复杂度的改名。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 看见悬着

01 第1章：音乐——两种读法同时站着的那道墙

第 1 章 音乐：两种读法同时站着的那道墙

先想一首你熟悉的歌：你说得出它是什么调、什么拍吗？不同的人会不会听出不同的

拍子？再读第1章：第一，调性、节拍、分句三种读法为什么能同时合法又互不相容

？第二，晶体里的孪晶界和畴壁，为什么说是「承担功能的零件」，不是缺陷？第三

，「把音乐读定」有哪几种做法，为什么都是在拆墙？第四，同一个定调的动作，落

在演奏中和曲终后有什么不同？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：音乐在几种读法之间那道会移动、会被钉住的界面上；并存的中间态

本身在做事；读定即拆墙；窗口之内与之外的结算后果不同（前提是没有被预先压进窗口）。

失败条件：若找到足够多的例子，演奏进行中强行定调定拍并不削弱音乐，「窗口之内有害」

在音乐里就不成立；若墙宽可以完全由音乐复杂度解释，「并读壁」只是复杂度的改名。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第1单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 2
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第一编 · 看见悬着

02 第2章：形态——溃散与再生同时进行

第 2 章 形态：溃散与再生同时进行

先想一段你经历过的关系或团队：它「不行了」的那段时间，里面是不是也有新的东

西在长？再读第2章：第一，为什么说溃散不是生成的减法，而是另一套做法住了进

来？第二，稳定为什么是蚀与再生持续谈判的净效果？第三，急着给一段关系或团队

定性，关掉的是哪一个悬着？第四，「生生之谓易」「塞翁失马」说到了哪一步，又

没说到哪一步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：溃散是有结构的正面替代；稳定是谈判出来的；把蚀当缺陷清干净，

得到的是整齐也是僵死；提前定性是窗口之内的结算。失败条件：若形态正在自我修补时提

前定性并不改变结局，本章的窗口判断就错；若溃散总能还原为「维持条件被撤走」，「蚀

先于生」的读法要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 看见悬着

02 第2章：形态——溃散与再生同时进行

第 2 章 形态：溃散与再生同时进行

先想一段你经历过的关系或团队：它「不行了」的那段时间，里面是不是也有新的东

西在长？再读第2章：第一，为什么说溃散不是生成的减法，而是另一套做法住了进

来？第二，稳定为什么是蚀与再生持续谈判的净效果？第三，急着给一段关系或团队

定性，关掉的是哪一个悬着？第四，「生生之谓易」「塞翁失马」说到了哪一步，又

没说到哪一步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：溃散是有结构的正面替代；稳定是谈判出来的；把蚀当缺陷清干净，

得到的是整齐也是僵死；提前定性是窗口之内的结算。失败条件：若形态正在自我修补时提

前定性并不改变结局，本章的窗口判断就错；若溃散总能还原为「维持条件被撤走」，「蚀

先于生」的读法要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第2单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 3
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第一编 · 看见悬着

03 第3章：改编——失败里逼出来的那一道分离

线

第 3 章 改编：失败里逼出来的那一道分离线

先想一部你看过、觉得「没拍好」却一直忘不掉的电影：它留下的是什么？再读第3

章：第一，为什么说失败不是一块铁板，失败内部有差异？第二，四个条件——极限

模仿撞墙、剩余被闲置、低压真空期、注意力反复磨损——各是什么？第三，为什么

中途补情节、补解释是致命的？第四，「得意忘言」「言不尽意」与本章多出的那一

步差在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：有的失败只是亏损，有的失败逼出留下来的痕迹；闲置的剩余是一锅

粥，感知沉积是正在成形；弹幕和解说是窗口之内的结算；观后讨论在窗口之外。失败条件

：若四个条件中任一个被证明不必要，分离线就失去对象；若观看中途被解说与看完再讨论

，留下的东西没有差别，本章窗口判断就错。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第一编 · 看见悬着

03 第3章：改编——失败里逼出来的那一道分离

线

第 3 章 改编：失败里逼出来的那一道分离线

先想一部你看过、觉得「没拍好」却一直忘不掉的电影：它留下的是什么？再读第3

章：第一，为什么说失败不是一块铁板，失败内部有差异？第二，四个条件——极限

模仿撞墙、剩余被闲置、低压真空期、注意力反复磨损——各是什么？第三，为什么

中途补情节、补解释是致命的？第四，「得意忘言」「言不尽意」与本章多出的那一

步差在哪里？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：有的失败只是亏损，有的失败逼出留下来的痕迹；闲置的剩余是一锅

粥，感知沉积是正在成形；弹幕和解说是窗口之内的结算；观后讨论在窗口之外。失败条件

：若四个条件中任一个被证明不必要，分离线就失去对象；若观看中途被解说与看完再讨论

，留下的东西没有差别，本章窗口判断就错。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第3单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 4
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第二编 · 悬着被关掉

04 第4章：修复——别在半夜验收

第 4 章 修复：别在半夜验收

先想一次你练完、累完之后，忍不住去看手表或镜子的时刻：你在等什么答案？再读

第4章：第一，修复里两个悬着各是什么？第二，为什么说裁定动作本身就是干扰，

与判对判错无关？第三，失眠认知行为疗法为什么禁止躺在床上评估自己？第四，「

无数据日」为什么只换了裁判，没撤掉裁判席？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：损伤未判是一锅粥，组织重建是正在成形；修复窗口内频繁裁定打断

自组织；静默区是临床已有的做法；窗口闭合后回看无害。失败条件：若在修复窗口内频繁

看数据与窗口后回看，在恢复结果上没有差别，本章判断就错；若「心里想一下」导致细胞

层面变化的那条链被切断，本章最强的推论要收回。本章不作诊疗，身体的难处请找医生。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第4单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 5
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第二编 · 悬着被关掉

05 第5章：善——从禾到米之间

第 5 章 善：从禾到米之间

先想一次孩子（或你自己）刚要做一件好事、还在犹豫的时候：那时身边的人做了什

么？再读第5章：第一，董仲舒「禾与米」的比喻说了什么，孟子、荀子争的又是什

么？第二，「工序不加工善，它持续产出未善」是什么意思？第三，当场的表扬、积

分、标签，为什么可能截断还没长成的善？第四，「月底材料」「摄像头」的例子，

怎样标出本书判断的边界？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：未善是一锅粥，把体验转成判断是正在成形；认证在窗口内落下就窃

取了转化的资格；被预期的事后结算会压进窗内，这是本书判断的边界；孟子「勿忘勿助长」

已看见窗口。失败条件：若有足够多的事例，善在发生当场就被明确认证，而后来的发展不

受影响，本章判断就错；若「碾米而非雕玉」的读法被证明误读董仲舒，相应段落要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 悬着被关掉

05 第5章：善——从禾到米之间

第 5 章 善：从禾到米之间

先想一次孩子（或你自己）刚要做一件好事、还在犹豫的时候：那时身边的人做了什

么？再读第5章：第一，董仲舒「禾与米」的比喻说了什么，孟子、荀子争的又是什

么？第二，「工序不加工善，它持续产出未善」是什么意思？第三，当场的表扬、积

分、标签，为什么可能截断还没长成的善？第四，「月底材料」「摄像头」的例子，

怎样标出本书判断的边界？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：未善是一锅粥，把体验转成判断是正在成形；认证在窗口内落下就窃

取了转化的资格；被预期的事后结算会压进窗内，这是本书判断的边界；孟子「勿忘勿助长」

已看见窗口。失败条件：若有足够多的事例，善在发生当场就被明确认证，而后来的发展不

受影响，本章判断就错；若「碾米而非雕玉」的读法被证明误读董仲舒，相应段落要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第5单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 6
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第二编 · 悬着被关掉

06 第6章：法——法条耗尽之后谁来续

第 6 章 法：法条耗尽之后谁来续

先想一件「规定里没写、可还是有人管了」的小事：是谁、用什么动作把它接上的？

再读第6章：第一，为什么说规范的生命不在条文里，而在条文用完之后有人续？第

二，哈特的开放结构已经看见了什么，本章多出的一步是什么？第三，「命名即结算」

是什么意思？第四，事后总结为什么无害，被事先指望的事后总结为什么不一定无害

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：法条耗尽是一锅粥，续接的动作是正在成形；给它起名、写进规程或

考核，续就停了；事后的判例总结在窗口之外；被预期的总结会压进窗口。失败条件：若疑

难事件处理中途就要求定性，与事后总结在结果上没有差别，本章判断就错；若「续」总能

被既有的建构性解释完整吸收，本章要收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第二编 · 悬着被关掉

06 第6章：法——法条耗尽之后谁来续

第 6 章 法：法条耗尽之后谁来续

先想一件「规定里没写、可还是有人管了」的小事：是谁、用什么动作把它接上的？

再读第6章：第一，为什么说规范的生命不在条文里，而在条文用完之后有人续？第

二，哈特的开放结构已经看见了什么，本章多出的一步是什么？第三，「命名即结算」

是什么意思？第四，事后总结为什么无害，被事先指望的事后总结为什么不一定无害

？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：法条耗尽是一锅粥，续接的动作是正在成形；给它起名、写进规程或

考核，续就停了；事后的判例总结在窗口之外；被预期的总结会压进窗口。失败条件：若疑

难事件处理中途就要求定性，与事后总结在结果上没有差别，本章判断就错；若「续」总能

被既有的建构性解释完整吸收，本章要收窄。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第6单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 7
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第三编 · 越证明越失效

07 第7章：AI 复核——越审越不能改

第 7 章 AI 复核：越审越不能改

先想一次你参与过的评审或复核：评审还没结束，下游是不是已经开始照着做了？再

读第7章：第一，为什么复核会同时生产控制证据和控制失效？第二，「临时合法性

接力」是怎样一站一站传下去的？第三，「反事实承载力」指的是什么？第四，复核

强度乘以依赖冻结，为什么能把同样的审变成两种结果？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：异议未裁决是一锅粥，替代路径还能接是正在成形；评审期间冻结依

赖是把结算挪出窗口；坎贝尔定律预测被预期的事后考核也会前馈扭曲，本书据此收窄。失

败条件：若同样的复核强度，冻结依赖与不冻结依赖在实际可改性上没有差别，本章判断就

错；若既有的有效监督与路径依赖理论能完整吸收结果，本章的新增主张要删去。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第7单元

第558卷 · 配套学习设计，不是能力认证 8
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第三编 · 越证明越失效

08 第8章：组织——守护判断力的人杀死了判断

力

第 8 章 组织：守护判断力的人杀死了判断力

先想一位刚入职的新人：他遇到手册里没有的情况时，你们是怎么处理的？再读第8

章：第一，「异体化」与「去技能化」差在哪里？第二，最佳实践库、决策支持系统、

能力素质模型为什么会替代它们要守护的判断力？第三，新人摸索期的两个悬着是什

么？第四，庄子的「机心」、郢人运斤，说到了哪一步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：没有标准答案是一锅粥，判断力在长是正在成形；摸索期按手册考核

是窗口之内的结算；判断力长成后再沉淀为流程是窗口之外；手册本身不是敌人。失败条件

：若新人摸索期按手册考核与长成后再沉淀，在判断力上没有差别，本章判断就错；若异体

化总能还原为去技能化，本章要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 越证明越失效

08 第8章：组织——守护判断力的人杀死了判断

力

第 8 章 组织：守护判断力的人杀死了判断力

先想一位刚入职的新人：他遇到手册里没有的情况时，你们是怎么处理的？再读第8

章：第一，「异体化」与「去技能化」差在哪里？第二，最佳实践库、决策支持系统、

能力素质模型为什么会替代它们要守护的判断力？第三，新人摸索期的两个悬着是什

么？第四，庄子的「机心」、郢人运斤，说到了哪一步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：没有标准答案是一锅粥，判断力在长是正在成形；摸索期按手册考核

是窗口之内的结算；判断力长成后再沉淀为流程是窗口之外；手册本身不是敌人。失败条件

：若新人摸索期按手册考核与长成后再沉淀，在判断力上没有差别，本章判断就错；若异体

化总能还原为去技能化，本章要收回。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第8单元
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第三编 · 越证明越失效

09 第9章：能力——只在换了条件时才存在的东

西

第 9 章 能力：只在换了条件时才存在的东西

先想一件你平时靠 AI 做得很好的事：如果明天 AI 用不了，你还能做到几成？再读第9

章：第一，为什么稳定条件下产出趋同，说明不了换了条件以后的能力？第二，「托

管型绩效」为什么平时不报警？第三，阳涌用公开数据复算出的不利结果是什么，它

让理论收窄成了什么？第四，「刻舟求剑」「穷则变，变则通，通则久」说到了哪一

步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧依托撤走是一锅粥，重建正在进行是正在成形；重建中立刻给答案

或打分是窗口之内的结算；现有数据支持「条件断裂」，不支持「两极化」，要如实写出。

失败条件：若随机分配下，重建中立刻给答案与重建完成后复盘，在换模型、注入错误后的

表现上没有差别，本章窗口判断就错。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

第三编 · 越证明越失效

09 第9章：能力——只在换了条件时才存在的东

西

第 9 章 能力：只在换了条件时才存在的东西

先想一件你平时靠 AI 做得很好的事：如果明天 AI 用不了，你还能做到几成？再读第9

章：第一，为什么稳定条件下产出趋同，说明不了换了条件以后的能力？第二，「托

管型绩效」为什么平时不报警？第三，阳涌用公开数据复算出的不利结果是什么，它

让理论收窄成了什么？第四，「刻舟求剑」「穷则变，变则通，通则久」说到了哪一

步？

先答：保留自己的起点；不知道也可以如实记录。

读后追问：核对要点：旧依托撤走是一锅粥，重建正在进行是正在成形；重建中立刻给答案

或打分是窗口之内的结算；现有数据支持「条件断裂」，不支持「两极化」，要如实写出。

失败条件：若随机分配下，重建中立刻给答案与重建完成后复盘，在换模型、注入错误后的

表现上没有差别，本章窗口判断就错。

复答／异议：什么改变，什么仍不同意？原文依据在哪里？

下一步与回看：行动、观察、失败条件；未实施就写未实施。

点击进入本单元学习、原文与半步：第9单元
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