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一、十一章的同一个形状

这本书里的十一章，来自十一位互不通气的作者，写的是十一件看起来毫不相干的事：一项公共
卫生政策如何不再以个人为主语；一次人工智能中介的任务在扰动之后找不到承载者；一个人在选项
极其丰裕的生活里为什么仍然说不出"然后呢"；植酸与单宁这类被工艺当作杂质除去的抑制物为什么
恰恰是内源提取系统赖以保持激活的信号；法律强制行善如何让道德语法失去自我繁衍能力；一个成
熟治疗团体的隐性担保如何改写成员的决断力基础；"成为好人"如何变成一道每一步都合规的工序；
人工复核如何在提高识别率的同时关闭改道的路径；裁定这个动作本身如何对有不可逆时间窗的修复
过程构成减损；艺术里那种让人感到"重"的东西为什么必须是一次不可逆的下注；以及为什么形态的
耗散比生成更原始。

把这十一件事并排放着看，会看见同一个形状：每一章里都有一样东西被拿走了，而拿走它的那
只手，在当时看起来完全是在帮忙。

拿走的方式各不相同——托底、代劳、去阻力、加复核、把好行为做成工序、把主语从个人换成
人群——但被拿走的是同一样东西：那个必须由本人亲自穿越一次、并且承担穿越结果的动作。而更
麻烦的是第二件事：这些安排全都提高了可见的读数。政策执行率上升，任务质量达标，团体凝聚力
增强，合规率接近满分，异议记录完整可查。没有任何一个仪表在这个时刻报警——不是因为仪表坏
了，恰恰是因为它们工作正常，而它们被设计来测量的那些量，确实变好了。

于是这本书要回答的问题就落定了：如果所有读数都说一切正常，普通人感到的那份不对劲，究
竟是什么？它从哪里产生，又为什么传不出去？

二、三个量

为了让后面的话可以被检验而不只是被同意，这里定义三个量。它们不是三个比喻，是三个可以
在具体系统里去数的东西。

吸收率 α。 在一段时间内，一个人做出的决定当中，其后果被外部结构（制度、平台、组织、模
型、担保关系）吸收，以至于他本人不承担可感反馈的比例。α  高不等于结果差——恰恰相反，α  的
提高通常伴随结果变好，这正是它难以被察觉的原因。孔凡鹤那一章测的是生理层的  α（营养到了，
提取系统不必启动），张琼那一章测的是关系层的  α（担保托住了，决断不必自己做），季春雷那一
章测的是存在层的  α（零摩擦的外部代理使那个需要亲自承担不可逆选择才被激活的主体性变成可选
配件）。



收件位移  Δ。  产生纠错信号的位置，与拥有执行权的位置之间的距离。Δ＝0  意味着谁感到不
对，谁就能改；Δ＞0 意味着信号必须先转手，才可能变成动作。陈晓艳那一章给的是 Δ 的一个极端
形态——她描述的"风险待承位"是一个四联状态：危险流已经接通、可复制的进入路径已经开放、至
少一个当前控制者能够切断二者，而这个位置尚无具体承载者。信号齐全，控制者存在，中间那一格
是空的。阳涌那一章从另一头给出同一个空格：一项任务达到了质量标准，但在模型撤除、版本更
换、操作者替换之后，不存在任何能够稳定复现、解释、修复并对其负责的承载者。他说得很准——
分布不等于无主，但确实存在一种成功，它好到系统不会报警，而没有人接得住它。

存押量 β。 在同一段时间里，仍由本人不可逆承担、无法由他人吸收也无法撤销的那一部分。秦
莉那一章为这个量命名并给出了它的存在论代价：押进去的那部分存在，永远留在了那个动作里；做
完之后你不再是同一个人，不是因为多了一段经历，而是因为少了一块自己。她同时给出了 β 的生态
条件——时间冗余、不被强制证明的缝隙、豁免于风险管理铁律的飞地——并指出这些条件正在效率
优化的名义下被系统性侵蚀。

三个量之间有一个显然的算术关系：α 上升时 β 下降。这句话本身不是发现，它接近同义反复。
真正需要论证的是第三个量为什么会跟着动。

三、全书唯一的新命题

十一章各自都没有说下面这句话，而把它们放在一起可以推出来：

提高 α 的安排同时提高 Δ；而 Δ＞0 之后，纠错信号并不消失，它在到达执行权之前被转换成一
份"已知悉"的记录。因此系统会同时获得更多的控制证据与更少的现实控制，而普通人的处境不
是"感觉不到"，是感觉到了却没有收件地址。

这一步的关键证据由少敏那一章直接提供，而且是他自己写下的一句话：失效发生在路径侧而不
是判据侧——监督者越来越会发现问题，异议越来越精确，可就是越来越难把异议转成另一条可执行
的路径。他用"反事实承载力"测量这件事：当一份合格的异议到来时，组织是否还能把当前处置转向
至少一条合格的替代路径。它不是备选想法的数量，而是替代证据、承接权限、资源、可承担的转换
成本这几样东西同时在场的程度。

把这句话与陈晓艳的空格、阳涌的无着成功放在一起，三章说的是同一件事的三个位置：信号的
产生端完好（判据侧没坏），控制者在场（有人有权），而中间那一格——能接住信号并且必须为之
付款的那个位置——是空的。感觉因此不是错觉，它是一封地址不存在的信。

这条命题带来一个可以去数的后果：控制证据的增长速度，可以作为  Δ  的代理指标。  一个组织
在某个时期新增的异议记录、复核轮次、签署、留痕、合规文档越多，而同期方案实际改道的次数没
有相应增加，Δ 就越大。

判错条件。 取同一行业内合规留痕强度差异显著的两组组织，在同一时段内比较两个数：一是异
议与复核记录的增长率，二是方案实际改道率（有多少个已进入执行的方案因内部异议而中止或转
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向）。若两者呈正相关——留痕越多的组织改道也越多——本条命题错。这个判错条件不需要任何新
工具，两个数在多数组织的既有系统里都能取到。

我还须声明一个不利于本书的可能结果：如果测出来两者不相关（既不正也不负），本条命题也
不成立，因为它预测的是一个方向，不是一片混沌。

四、十一章各测哪一个位置

章 作者 它测的是 落在哪个量上

一 陈晓艳 风险待承位（四联状态中空着的那一格） Δ

二 阳涌 能力承载率、无着率、承载迁移矩阵 Δ

三 季春雷 窄门事件计数（一生中不可代偿判决的次数） β

四 孔凡鹤 生成性裂隙与生成性回路（阻力被除去后的内感空白） α

五 高鹏 善的三段退化（行为指标替代→公共语法垄断→道德主体失语） α

六 张琼 配准性生成（沉默是否仍保留不被语法预制的开放性） α

七 高于涵 善的工序化与"未善"的持续产出 α·Δ

八 少敏 反事实承载力 Δ

九 胡敏 裁定性干扰与裁定性静默区 Δ·β

十 秦莉 存押、存在折旧、时间冗余 β

十一 胡志英 蚀、互蚀、维持脆弱度与执行时机抢占 β

这张表要读的不是归类，而是分布：十一个读数里没有一个落在"能力存量"上。没有人在数普通
人还剩多少本事。他们数的全是位置——承载的位置、收件的位置、押注的位置。这是本书与站上另
外几本书分界的地方。

五、与四本书的分界

与第八十二号《山路会自己长回去》。 那本书的量是执行率 r 与沉淀存量 K，问的是"承重的那
样东西是不是还由本人在做"。本书不问这个。本书假定它已经不由本人在做，转而问：当它不由本
人在做时，出问题的信号寄到哪里去了。 两本书在一个点上会合又立刻分开：那本书说读数照常而东
西已经不在；本书说读数照常是因为读数测的是判据侧，而坏掉的是路径侧。可以这样记：那本书数
的是动作，本书数的是地址。
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与第七十八号《一直没出事》。 那本书的主张是能力、判断与责任先失去可观测性。本书的主张
与之相容但不重合：本书认为可观测性并未全部失去——少敏那一章证明观测反而更精密了——失去
的是可执行性。观测与执行的分离，正是本书的题域。

与第八十号《判断的危机》与第八十一号《答案随时可得之后》。 前者写判断不会发出警报，后
者写知识贬值与均浅。两者都在问"那样东西还剩多少"；本书问的是"它的接收方是谁"。

与第八十三号《他们还能互相作证吗》。 那本书处理共同作用—反应函数的失效，是一个统计量
的失效；本书处理的是一个位置的空缺。

六、一位缺席的祖宗，必须点名

本书的这条命题有一位近得危险的先行者，而且就在同一位作者名下。胡敏在《回应而非创造》
一文中写过：一个人被从"必须自己做出回应的位置"上挪开之后，仍然能够发生什么。那篇文章处理
的是创造的发生结构，用的材料是挪亚方舟叙事与明清八股制度；它没有定义可测量的量，也没有
把"位置"与"信号路径"接起来。本书从它那里拿走的是位置这个提法本身，须如实记账：如果有人认
为本书的枢纽命题只是那篇文章的量化版本，这个指控在一半的意义上成立——本书增加的是 Δ 的可
测形式与那条判错条件，减少的是那篇文章在神学与制度史上的纵深。

七、本章自陈的三处薄弱

第一，α、Δ、β  三个量在本书中只有一处（Δ）给出了可立即执行的代理指标；α  的测量依赖各
章自己的领域指标，尚不能跨领域相加。第二，十一章中有九章是理论建构，实测材料集中在陈晓
艳、少敏、阳涌三章，其余各章的判错条件多数尚未执行。第三，本书全部十一位作者都在同一个写
作工序下产出文本，也由同一位评分者评过分——这意味着"十一章形状相同"这件事，至少有一部分
不是世界的性质，是工序的性质。这一条在附录三里另有交代。

本分册取自《越顺利，越没有你的位置》（德麦国际专著第 84 号）。全书 343 页，含前言、导读、导论、四编十一章、枢
纽章、合章、结语、参考书目与三则附录；本章的判据与划界须与枢纽章、合章一并读。全书网页版：sdeuniverses.com/
books/m/84/text/
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