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让孩⼦与⼀个真问题缠⽃：护住"缠⽃四条件"的课堂与家庭操作⼿册
——把"缠⽃⽣态"落到教学现场：⼀套可执⾏的分诊与四个条件的养护⽅法

这是⼀份养护⼿册，不是⼀篇理论。它假设你已经接受了⼀个判断：⼀切真正深的学习与创造，都不是"⾼效解答被布置的任
务"能产出的，⽽是从⼀种奇异的状态⾥⻓出来的——⼀个⼈被⼀个尚未成形的问题⻓期捕获，在⽆法脱⾝的反复扭结中，与它持
续缠⽃。缠⽃不是苦熬，是那种"这个问题揪着我不放、我也放不下它、它反过来⼀遍遍逼我调整⾃⼰"的深度纠缠。这种缠⽃极其
脆弱，它需要四组彼此⽀撑的条件才能存活；⽽今天的教育节律——什么都要快、要⽴刻出可⻅的成果——恰恰系统性地把这四个
条件⼀个个抽⾛，于是深层学习的胚胎⼤批地死在缠⽃还没来得及发⽣的地⽅。这份⼿册要回答的只有⼀个问题：怎样为⼀个孩
⼦养护出让缠⽃得以发⽣的那⽚微⽣态？下⾯给出分诊，以及四个条件各⾃的养护⽅法。

⼀、第⼀步：分诊——是"真缠⽃"，还是"任务执⾏"？
先分清⼀个孩⼦是在与⼀个真问题缠⽃，还是只在⾼效地执⾏被布置的任务。真缠⽃的标志是：他被⼀个问题揪住了、放不

下、会主动地⼀遍遍回到它、甚⾄会为它调整⾃⼰；任务执⾏的标志是：他只是在完成外部布置的、有明确答案和终点的活⼉，
做完就放下，问题从不揪着他。分诊三问：其⼀，有没有⼀个问题真的揪住了他、让他放不下？（有=可能在缠⽃；没有=只在执
⾏任务）其⼆，他会不会主动地、反复地回到同⼀个问题上，哪怕没⼈要求？（会=缠⽃的迹象）其三，这个问题有没有反过来改
变他——让他为了它去学新东西、调整⾃⼰看世界的⽅式？（有=真缠⽃在发⽣）。如果⼀个孩⼦从不被任何问题真正揪住、只会
执⾏任务，那就要为缠⽃的发⽣养护条件，⽽不是给他更多任务。

⼆、缠⽃的第⼀个条件：浸泡的时间，⽽不是被分配的时间
缠⽃需要"浸泡"——⻓时间地、不被切碎地泡在⼀个问题⾥，直到与它⻓出深的纠缠。这与"被分配的时间"截然不同：被分配

的时间是被切成⼀段段、每段都要交出⼀个可⻅成果的时间；浸泡的时间是⼀整块的、允许"这段时间看不出产出、就是在泡"的时
间。养护⽅法："护住整块时间"——为孩⼦真正着迷的问题，护出不被切碎、不被每段都索要成果的⼤块时间。"允许看不⻅产出
的泡"——明确"这段时间就是⽤来泡这个问题的，泡本⾝就是学习，不必交出什么"。"反赶进度"——抵抗那种"每样浅尝、赶紧往
前赶"的节律，允许他在⼀个真问题⾥泡得⽐进度要求的久得多、深得多。没有浸泡的时间，缠⽃根本⽆从发⽣。

三、缠⽃的第⼆个条件：庇护的边界，挡住审计的⽬光
缠⽃极其脆弱，它经不起被随时检查、被随时要求"给我看看进展、你到底做到哪了"。审计的⽬光⼀旦持续照进来，那个还在

混沌⾥扭结的缠⽃，就会被逼着提前凝结成⼀个可交代的、其实还没成形的东西——缠⽃就此被杀。所以缠⽃需要⼀道庇护的边
界，把审计的⽬光挡在外⾯。养护⽅法："护出不被检查的空间"——给孩⼦与真问题缠⽃的过程，⼀段不必随时汇报进展、不被随
时评判的庇护期。"不逼提前交代"——当他还在⼀个问题的混沌⾥时，不逼他⽴刻给出⼀个清楚的结论或成果，允许"我还在⾥
⾯、还没想清"。"过程不被打分"——不对那个还在缠⽃中的过程打分、排名，让它免于被评价的⽬光提前定型。庇护边界，是缠
⽃得以在混沌⾥存活的保护壳。

四、缠⽃的第三个条件：⾝体性的微回馈
缠⽃不只发⽣在头脑⾥，它需要⾝体的参与和微⼩的回馈——亲⼿做、亲眼看、在真实的材料和现象⾥得到⼀点点"咦、有反

应了、不对、再试"的⾝体性反馈。纯粹抽象的、隔着屏幕的、没有⾝体参与的过程，很难维持深的缠⽃，因为它缺少那种把⼈⼀
次次拉回问题的、细微的⾝体牵引。养护⽅法："让缠⽃落到⼿上"——让孩⼦与问题的缠⽃，尽量落到亲⼿做、亲⼿试、在真实材
料⾥摆弄的过程中，⽽不只是纸上或屏幕上的抽象。"珍视微⼩的反馈"——那些"试了⼀下、有了⼀点点反应"的微⼩⾝体反馈，是
维持缠⽃的燃料，要珍视、要让他有机会不断得到。"具⾝的探索"——在真实现象、真实操作⾥探索，让⾝体和问题持续地互动。
⾝体性的微回馈，是把⼈⼀次次拉回缠⽃的细线。

五、缠⽃的第四个条件：从另⼀深度逼问的内部张⼒
真正深的缠⽃，往往需要⼀个"从另⼀个深度来的逼问"——⼀个更根本的追问、⼀个相邻领域的冲击、⼀个"可是如果从那个



⻆度看呢"的张⼒，把这个问题不断推向更深。没有这个内部张⼒，缠⽃容易在⼀个平⾯上打转、慢慢松掉。养护⽅法："引⼊⼀个
更深的追问"——在孩⼦与问题缠⽃时，适时引⼊⼀个更根本的、来⾃另⼀深度的问题，把张⼒抬起来（不是给答案，⽽是给⼀个
更深的问题）。"跨域的碰撞"——让他把这个问题和另⼀个领域、另⼀种视⻆撞⼀撞，制造那种"从别处来的逼问"。"保持张⼒，不
急着松解"——当张⼒升起时，不急着替他把它化解掉，⽽是让这个张⼒持续地推着缠⽃往深处⾛。内部张⼒，是让缠⽃不断加
深、⽽不是松掉的动⼒。

六、课堂与家庭技术⼯具箱
课堂技术。	 "⻓周期真问题"：给⼀个能揪住⼈、跨越很⻓时间的真问题，中途不以可⻅成果考核，护住浸泡与庇护。"过程免

审计"：对缠⽃中的过程不随时检查、不打分。"落到⼿上的探究"：让缠⽃落到亲⼿做、真实材料的具⾝探索。"更深⼀问"：适时
抛⼀个来⾃另⼀深度的追问，抬⾼张⼒。

家庭技术。	 "护住他着迷的事"：⼀旦孩⼦被什么真正揪住，护出整块时间、挡住"这有什么⽤"的审计。"别逼提前交代"：他还
在混沌⾥时，别逼他给出清楚结论。"陪他动⼿"：让缠⽃落到亲⼿做的过程⾥。"⼀起想得更深"：不给答案，⽽是和他⼀起把问题
往更深处推。

七、四个必须避开的误区
误区⼀：把"任务"当"缠⽃"。	布置⼀个有明确答案的任务，不等于让孩⼦与⼀个真问题缠⽃——任务做完就放下，缠⽃却揪着

⼈不放。要护的是后者。
误区⼆：⽤审计的⽬光杀死缠⽃。	 出于关⼼⽽不断检查进展、要求随时交代，恰恰会把还在混沌⾥的缠⽃逼成⼀个提前成形

的空壳。要学会挡住审计的⽬光。
误区三：把浸泡的"看不⻅产出"当浪费砍掉。	缠⽃发⽣在⻓时间浸泡的、看不出产出的深处。砍掉这段"浪费"，就是砍掉缠⽃

本⾝。
误区四：只在抽象⾥、屏幕上推，缺了⾝体。	 缺少⾝体性微回馈的纯抽象过程，很难维持深的缠⽃。要让它落到⼿上、落到

真实的材料和现象⾥。

⼋、⼀张随⾝检查清单
⾯对⼀个学习者，问⾃⼰这⼋个问题：
⼀，有没有⼀个真问题真的揪住了他、让他放不下？（分诊）
⼆，我有没有为它护出整块的、允许看不⻅产出的浸泡时间？（条件⼀）
三，我有没有挡住审计的⽬光，给缠⽃⼀道不被随时检查、不被提前逼成形的庇护边界？（条件⼆）
四，这个缠⽃有没有落到亲⼿做、真实材料的⾝体性过程⾥？（条件三）
五，我有没有适时引⼊⼀个来⾃另⼀深度的追问，把张⼒抬起来、推它往深⾛？（条件四）
六，我是不是⼜在⽤"布置任务、随时检查、赶进度、只在纸上推"，把缠⽃的四个条件⼀个个抽⾛了？
七，当他说"我还在⾥⾯、还没想清"时，我是逼他交代，还是护住了他？
⼋，我有没有把"⾼效执⾏"错当成了"深度学习"？
把这⼋问变成习惯，你就握住了这套⼿册的全部。它不反对任务、不反对效率——基础的练习当然需要。它只反复提醒你⼀

件最容易被忘记、也最要紧的事：真正深的学习与创造，⻓在⼀个⼈被真问题揪住、与它⻓期缠⽃的脆弱微⽣态⾥；⽽你能为⼀
个孩⼦做的最深的事，不是给他更多⾼效的任务，⽽是为那场缠⽃，养护出它赖以存活的浸泡、庇护、具⾝与张⼒。


