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看⻅那些不能被记功的贡献：认出并守护"幽隐贡献"的教育操作⼿册
——把"幽隐贡献"落到教学现场：⼀套可执⾏的分诊、辨识与守护⽅法

这是⼀份操作⼿册，不是⼀篇理论。它假设你已经接受了⼀个判断：⼀个孩⼦的成⻓⾥，能被清楚记功、归属、量化的那部
分贡献（谁教了他什么、他拿了什么成绩、哪个⽅法起了作⽤），只是冰⼭露出⽔⾯的⼀⻆；⽔⾯之下，是⼀⽚⽆法被确证、⽆
法被归因、却真正托起了他全部成⻓的巨⼤基底——本⼿册称之为幽隐贡献。它包括：⽆数说不清是谁、在哪个瞬间给过他的⼀句
话、⼀个眼神、⼀份安全感；家庭、社区、时代给他的、⽆法记在任何⼈账上的滋养；那些他⾃⼰都意识不到、却构成了他成⻓
底⾊的⽆数微⼩影响。危险在于：当教育只认可、只奖励、只追逐那些能被记功和量化的部分，它就会系统性地忽视、甚⾄抽⼲
这⽚幽隐的基底——⽽恰恰是这⽚基底，决定了⼀个孩⼦能不能真正⻓好。这份⼿册要回答的只有⼀个问题：怎样认出、并守护住
这⽚不能被记功、却托起⼀切的幽隐贡献？

⼀、第⼀步：分诊——我们是不是只在数"能记功的"？
先看⼀看：在你对⼀个孩⼦成⻓的关注和评价⾥，是不是只有那些能被清楚归属、量化、记功的部分（分数、名次、可归因

的进步），⽽那⽚托起他的幽隐基底⼏乎完全不在视野⾥？分诊三问：其⼀，我评价这个孩⼦的成⻓，⽤的是不是⼏乎全是可量
化、可归属的指标？其⼆，那些⽆法记在任何⼈账上的滋养（⼀份安全感、⼀段被⽆条件接纳的经历、⽆数微⼩的善意），在我
的关注⾥有没有位置？其三，我是不是倾向于把⼀个孩⼦的好，归功于某个可指认的原因（某个⽅法、某个⽼师、某次努⼒），
⽽看不⻅那⽚说不清的、共同托起他的基底？如果你的视野⾥只有"能记功的"、⼏乎没有"幽隐的"，那就需要重新学会看⻅并守护
这⽚基底。

⼆、幽隐贡献在孩⼦成⻓⾥，藏在哪⾥
其⼀，藏在"说不清是谁给的"东西⾥。	 ⼀个孩⼦的安全感、对世界的基本信任、⾯对困难时内⼼的那点底⽓——这些是他成

⻓最深的底⾊，却往往说不清是谁、在哪个瞬间给他的，⽆法记在任何⼈的功劳簿上。但正是它们，托起了他之后能被记功的⼀
切。

其⼆，藏在"⽆法量化的滋养"⾥。	 ⼀段被⽆条件接纳的经历、⼀个允许他慢慢来的环境、⽆数没有⽬的的陪伴和闲谈——这
些⽆法被量化、⽆法被证明"起了多⼤作⽤"，却是他之所以能⻓好的⼟壤。

其三，藏在"共同托起、⽆法归因"的合⼒⾥。	 ⼀个孩⼦的成⻓，从来不是某⼀个原因的功劳，⽽是家庭、⽼师、同伴、社
区、时代⽆数说不清的影响共同托起的合⼒。硬要把它归功于某个可指认的原因，恰恰看不⻅这⽚真正起作⽤的、⽆法归因的合
⼒。

三、守护幽隐贡献的三个做法
记住⼀句话：你⽆法量化或记功这⽚基底，但你可以认出它、珍视它、并停⽌⽤"只奖能记功的"去抽⼲它。
做法⼀：在评价之外，专⻔去看那⽚不被记功的滋养。	 不要让分数和名次垄断你对⼀个孩⼦的全部注意。刻意地、专⻔地去

看⻅并珍视那些⽆法记功的东西：他今天是否被善待了、他内⼼是否有安全感、他是否被⽆条件地接纳过。把这些"⽆法证明其作
⽤"的滋养，当作和分数⼀样重要、甚⾄更重要的东西去守护。

做法⼆：停⽌把⼀切都归功于某个可指认的原因。	 抵抗那种"他好是因为报了某个班、⽤了某个⽅法、某个⽼师厉害"的归因
冲动。承认⼀个孩⼦的成⻓是⼀⽚⽆法归因的合⼒托起的，从⽽不去追逐那些"看起来起了作⽤、能记功"的东西，⽽去守护那整⽚
默默托起他的基底——包括那些永远不会被感谢、被记功的部分。

做法三：⽢当那份"不被记功的贡献"，也教孩⼦看⻅它。	 你为⼀个孩⼦做的最深的事，往往正是那些⽆法被记功的：⽆数次
不被看⻅的耐⼼、不求回报的陪伴、在他看不⻅的地⽅为他挡住的东西。⽢于做这份幽隐的贡献，不为记功、不求证明。同时，
也教孩⼦学会看⻅和感激那⽚托起他的、说不清的基底——让他知道，他的⼀切从来不只是他⾃⼰努⼒的结果，⽽是⽆数不能被记
功的善意共同托起的。



四、课堂与家庭技术⼯具箱
课堂技术。	 "看⻅不被记功的":	 在成绩之外,	 专⻔留意并肯定那些⽆法量化的东西——⼀个孩⼦的善意、⼀段被接纳的经历、

⼀份内⼼的底⽓。"不独功":	不把⼀个孩⼦的成⻓简单归功于某个⽅法或某个⼈,	承认它是⼀⽚合⼒。"珍视⼟壤⽽⾮只算收成":	关
注那⽚托起学习的、⽆法量化的环境和关系,	⽽⾮只算可⻅的分数收成。

家庭技术。	"⽆⽬的的陪伴":	珍视那些没有⽬的、⽆法证明"有⽤"的陪伴和闲谈——它们正是幽隐的滋养。"⽢做不被看⻅的贡
献":	为孩⼦做那些不被记功、不求回报的事,	不为证明、不图感谢。"教他感激说不清的恩":	让孩⼦明⽩,	他的好从来不只是⾃⼰的
功劳,	⽽是⽆数不能被记功的善意托起的,	从⽽学会谦逊与感激。

五、四个必须避开的误区
误区⼀：把"能记功的"当成成⻓的全部。	 分数、名次、可归因的进步，只是冰⼭⼀⻆。若让它们垄断视野，就会抽⼲那⽚真

正托起孩⼦的、⽆法记功的基底。
误区⼆：执着于把⼀切归功于某个可指认的原因。	 硬要证明"他好是因为某个⽅法/某个⼈"，恰恰看不⻅那⽚⽆法归因的、真

正起作⽤的合⼒，还会让⼈去追逐可记功的东西、忽视幽隐的⼟壤。
误区三：只做能被看⻅、被感谢的事。	 ⼀个孩⼦最需要的，往往是那些不会被记功、不被感谢的滋养。若只做能被看⻅的、

图回报的事，就给不了他那份最深的、幽隐的贡献。
误区四：让孩⼦以为⼀切都是⾃⼰的功劳。	 若不教他看⻅那⽚托起他的、说不清的基底，他会误以为⾃⼰的好全是⾃⼰努⼒

的结果，既失了谦逊，也失了对⽆数幽隐善意的感激。

六、⼀张随⾝检查清单
⾯对⼀个孩⼦的成⻓，问⾃⼰这六个问题：
⼀，我的关注和评价⾥，是不是⼏乎只有"能记功的"，⽽没有那⽚幽隐的基底？（分诊）
⼆，那些说不清是谁给的、⽆法量化的滋养（安全感、被接纳、⽆数微⼩善意），在我眼⾥有没有位置？
三，我是不是⼜在把他的好归功于某个可指认的原因，⽽看不⻅那⽚⽆法归因的合⼒？
四，我有没有⽢于为他做那些不被记功、不求回报的事？
五，我有没有教他看⻅并感激那⽚托起他的、不能被记功的基底？
六，我是不是在⽤"只奖能记功的"，悄悄抽⼲那⽚真正让他⻓好的幽隐⼟壤？
把这六问变成习惯，你就握住了这套⼿册的全部。它不反对评价、不反对记录进步——这些有其⽤处。它只反复提醒你⼀件

最容易被忘记、也最深的事：⼀个孩⼦真正的成⻓，托在⼀⽚⽆法被记功、⽆法被归因、却承载了⼀切的幽隐贡献之上；⽽你能
为他做的最深的事，往往正是那份永远不会被记功的滋养——去看⻅它、守护它、⽢于给予它，并教他⼼怀感激地站在它之上。


