
今  日  长  文  ·  T O D A Y ' S  L O N G  R E A D

课堂里的三次点火

GPT 进课堂，是熄灭一场循环， 还是给它添的一把柴？ 出路，是让课堂经历三

次真正的点火。
王 德 生  著  ·  德 麦 国 际  ·  二 〇 二 六 年
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序 · 一台更快的刷题机，还是一场文明的转向

二〇二二年底，一个会写文章、会解题、会出方案的机器走进了公众视野。它不只是流畅地
生成文本，还能写代码、出题解题、撰写报告、设计方案，甚至进行跨学科的逻辑推演。过去需
要人类花上数小时甚至数天才能完成的任务，如今往往在几秒钟之内就有结果。几乎一夜之间，
全球教育界都感到了前所未有的震动：那些曾被认为不可替代的环节——课堂讲授、作业训练、
考试答题——在它面前忽然变得触手可及。一道要人算半天的综合题，它几秒钟就给出解法；一
篇要磨一晚上的作文，它转眼铺满屏幕。

于是一个绕不开的问题被顶到了每一间教室门口：当机器在获取和输出信息上远远超过人，
教育的核心价值还剩下什么？

这个问题不好回答，但回避它更危险。因为一个技术工具进入一个旧系统，从来不是中性的
——它要么松动这个系统，要么让这个系统原有的毛病跑得更快。历史上每一次这样的相遇都证
明了这一点：一项强大的新技术嫁接到一套未经反思的旧逻辑上，放大的往往不是这套逻辑的优
点，而是它的病灶。GPT  进课堂，就站在这个岔路口上：它可以是熄灭一场循环的水，也可以
是给这场循环添的一把柴。

这不只是一个技术讨论，更是一次关乎教育本质的拷问。如果不回答清楚、没有相应的行
动，教育很可能会在这场变革中失去它在社会中的位置与意义。这篇文章想讲清楚的，就是这个
岔路口——以及那条真正通向出路的路，为什么必须让课堂经历三次点火。

一 · 一条把自己越拧越紧的循环

要看清 GPT 该扮演什么角色，得先看清它将要进入的那个系统，究竟卡在哪里。

把当下的教育现实拆开，会看见一条循环——它不是某一个环节坏了，而是每个环节都在给
下一个环节上劲，最后首尾相接，把自己越拧越紧。一根唯一的指挥棒立在那里，于是课堂只能
围着它转，一切教学被塑造成应试；应试化的课堂高效地生产分数，却把创造力挤到了边缘，于
是高分与低创并存；创造力在一代人身上稀薄下去，社会的创新力随之下降；创新力不足带来更
深的焦虑与更激烈的竞争；焦虑之下，家长和学校只能更用力地抓分数；而更用力地抓分数，又
反过来让那根指挥棒立得更牢。绕了一圈，回到起点，只是绳结又紧了一分。

这条循环最狠的地方，是它自洽——每一步单独看都是理性的、负责任的、为孩子好的。家
长盯分数，是怕孩子被落下；学校抓升学，是对家长和社会负责；老师赶进度，是要对得起讲
台。没有哪一个环节是出于恶意或愚蠢，可它们连成一圈，结果却是谁都不想要的：一代又一代
聪明、勤奋、能考高分的年轻人，走出校门后却在最需要创造力的地方发怵。它像一个越挣扎越
收紧的结——每个人都在用力，每一分力气都用在了让结更紧上。
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这也解释了一个长期的困惑：为什么关于教育改革的呼声喊了这么多年，真正的改变却这么
难？因为呼声大多停在某一个环节——多讲点素质、少留点作业、改改考题。但只要那条循环还
在整体运转，任何单点的松动都会被其余环节重新拧紧。改了课堂不改评价，老师带学生探索
完，考试却只考默写，理性的选择自然又回到刷题。这是一个系统问题，不是某一堂课、某一位
老师的问题。

现在把  GPT  放进这条循环里想一想。如果它进来，只是充当一台更快的刷题机、一台标准
答案制造器，会发生什么？答案很清楚：它不但打不破这个结，反而会给这条循环装上一台更强
的马达——刷题更快了，标准答案更多了，分数的生产效率更高了，于是循环转得更快、勒得更
深。原本一晚上刷五十道题，现在借助机器能刷两百道；原本作文要自己憋，现在机器代笔、批
量产出合乎评分标准的范文。技术越强，旧系统的毛病跑得越欢。这就是为什么，把  GPT  仅仅
当成工具引进课堂，是这场变革里最大的一个陷阱：它给了我们一种「我们在拥抱未来」的错
觉，实际上只是给旧循环续了更强的命。

二 · 第一次点火：混沌激发

真正的出路，不在于让 GPT 把旧课堂做得更快，而在于用它换掉课堂运转的逻辑——让课堂
从「传递已知」转向「生成未知」。这句话听起来抽象，但它可以落成一个具体的、可操作的课
堂模式：一节好课，至少要经历三次点火。这三次点火不是三个抽象的口号，而是三个有先后、
有分工、可以照着走的阶段。

第一次点火，是混沌激发。

旧课堂习惯从一个确定的知识点、一个标准的问题开始，学生的任务是接住它、记住它、复
现它。老师讲、学生记、考试考，一条直线，干净、可控、可测。混沌激发反过来：它从一个尚
无标准答案的真实处境开始，先把学生抛进一团有张力、有分歧、有多种可能的混沌里。讲丝绸
之路，不是先背路线和年代，而是先抛出一个问题——如果你是当年的商队，你会带什么、怕什
么、赌什么，一路上最大的变数是什么；讲月球移民，先让孩子面对一串真实会遇到的难题：吃
什么、怎么防辐射、心理上怎么熬过漫长的孤独。问题一旦是真的、开放的、暂时无解的，学生
的大脑就不再处于「等待正确答案」的待机状态，而是被迫开始自己转动。

GPT  在这一步的作用，不是给答案，而是把混沌铺得更厚、更真。这恰恰是它最擅长的
事：它能瞬间生成不同立场的材料、不同角度的资料包、一系列意想不到的追问，让那团待点燃
的干柴堆得足够高、足够干。讲一场历史事件，它可以在几秒内摆出经济、文化、政治、宗教四
个角度的原始素材，让学生自己去撞出解释；出一道开放题，它可以扮演不同的利益方，把一个
看似简单的问题的复杂性一层层揭开。老师不再需要花一晚上去搜集这些材料，机器把铺陈混沌
的苦力活接了过去，老师得以把精力放在真正重要的事上——设计那个足够好的起点问题。

学生第一次不是在接收一个结论，而是站在了一个问题真正诞生的地方。这一步对应的，是
意义生成里「特征律」的运行——在混沌的碰撞中，一个值得追的问题、一个可辨认的方向，第
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一次从一团模糊里显露出轮廓。就像在一堆看似无序的星点中，忽然认出了一个星座的形状。火
种，是在这里落下的。没有这一步，后面的一切都无从谈起：一个从标准答案开始的课堂，从源
头上就掐灭了火。

三 · 第二次点火：路径探索

有了待燃的干柴，还需要让火真正烧起来、蹿出去。第二次点火，是路径探索。

被抛进混沌之后，学生要做的不是等老师宣布正确答案，而是自己去开路——提出猜想，尝
试路径，调用资料，验证，碰壁，再调转方向重来。这是一段允许犯错、允许分岔、允许走远路
的过程。它慢，它乱，它不像旧课堂那样整齐，但知识真正的本事恰恰是在这种探索里长出来
的。

这里藏着一个被应试课堂长期忽略的道理。一个孩子要学会打猎，他就得跟着猎人走进森林
——在追踪里，在潜伏里，在那一箭射空的懊恼里，在第二天调转了风向重新埋伏的清晨里，本
事一点点长出来。没有哪个猎人会先把孩子关进屋子讲三年「打猎原理」，再放他进森林「应用
知识」。可我们的课堂偏偏是这么干的：先讲三年原理，再谈应用，而应用往往永远不来。学生
拿到的是不带出生史的成品知识——他不知道这个公式当年为解决什么问题而生、在什么条件下
会失效，于是一换情境就认不出它的用武之地。这就是「迁移之难」的真正根源：会做题，换个
场景就不会了，不是没学扎实，是从来没见过这知识是怎么出生的。路径探索要还给学生的，正
是这段被省略的出生史。

GPT  在这一步是一个不知疲倦、随叫随到、还会顶嘴的陪练。学生每提出一条思路，它可
以给出反例、补上材料、指出盲区，甚至扮演一个持相反立场的对手，逼学生把自己的路走得更
扎实。一个学生说「我觉得应该这样解」，机器立刻能回一句「那如果遇到这种情况呢」——这
种即时的、针对性的回应，是一个面对四十个学生的老师无论如何也提供不过来的。关键在于用
法：它不是替学生走完这条路，把答案直接铺到终点，而是让学生自己走时，多了一个永远在身
边、永远会追问的同伴。用错了，它是代劳的枪手，学生越用越懒；用对了，它是逼问的对手，
学生越用越强。

学生在一条条路径的开与合之间，获得的是真正属于自己的判断力——那种在没有标准答案
时，依然敢于选择、并为自己的选择负责的能力。这一步对应的，是「自由律」的运行：可能的
路径被一条条打开、被尝试、被选择、被点燃。旧课堂只给一条正确的路，让学生沿着走；这里
给的，是自己开路的能力。前者培养的是熟练的执行者，后者培养的是能在未知中找路的人。而
未来最缺的，恰恰是后者。
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四 · 第三次点火：冲突整合

火烧开了，还要让它凝成一炉真正的东西，而不是烧成一片散乱的灰。第三次点火，是冲突
整合。

探索到最后，课堂里会积起一堆东西：不同的路径、相互矛盾的结论、彼此不服的观点。这
时候，旧课堂的本能是急着用一个标准答案把它们抹平——宣布谁对谁错，下课。可这一抹，恰
恰把最宝贵的东西抹掉了。冲突整合反过来：它把这些张力和分歧当作全场最珍贵的资源，逼着
学生在对立中重新组织，把散落的洞见收拢成一个更高的结构。

作文课上，先用  GPT  生成不同立场的材料，让学生分组辩到面红耳赤，最后再把这些冲突
整合成一篇有新意的提纲——那篇文章的立意，正是在冲突被整合的那一刻诞生的。历史课上，
让学生用经济、文化、政治、宗教四种视角各自解释同一个事件，四种解释必然彼此冲突，而真
正的历史理解，就在学生试图把这四种冲突的视角编织成一个更完整的叙事时长出来。冲突不是
要被消灭的故障，而是通向更高理解的唯一入口。一个从不产生冲突的课堂，也就是一个从不产
生新东西的课堂。

这一步最考验一种今天最稀缺的能力：多元正确观，以及把冲突转化为创造的本事。它承认
不止一个答案成立——面对复杂的真实问题，往往没有唯一正确解，只有各有得失的多种方案；
它也承认对立本身能生出新东西——两个相互冲突的观点碰在一起，逼出的常常是任何一方单独
都到不了的第三种可能。这恰恰是机器最难替代、而未来最需要的能力。机器擅长在既定规则内
找最优解，人的不可替代之处，正在于面对无规则、多冲突的处境时，那种整合与创造的判断
力。

这一步对应的，是「幸福律」的运行——积累起来的张力，在这里被转化、被释放，凝成一
个可以带走的成果，学生也在其中体验到一种刷题永远给不了的满足：不是答对一道题的短暂快
感，而是亲手把一团混沌整理成一个新结构的深层成就感。而这个成果，又会成为下一轮混沌的
输入。三次点火，于是接成了一个可以一轮轮叠加的循环：每节课至少走一次完整的三阶段，整
个学期则是多轮点火的层层叠加。学生在一轮轮的点火里，积累的不是一摞标准答案，而是一次
次「从混沌到结构」的完整经验——这正是创造力的肌肉，只能在反复的生成中练出来。

五 · 一炉火，烧不穿一堵制度的墙

但这里必须说一句冷静的话，否则前面的一切都可能落空。

三次点火的课堂再好，也只是一间教室里的火。而一间教室是嵌在一整套制度和文化里的
——如果那根唯一的指挥棒不动，如果评价体系仍然只认标准答案、只数分数，那么再动人的课
堂改革，最终都会被那堵墙弹回原样。这不是危言耸听，而是无数改革尝试的共同结局。老师满
怀热情带学生点了三次火，可期末考试只考能不能默写标准答案，家长只看分数排名，那么用不
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了多久，老师会发现三次点火「太慢」「考不出来」「耽误进度」，于是理性的选择又悄悄回到
了刷题。火，烧不穿一堵制度的墙。个人的热情，扛不过系统的引力。

所以这场改革从来不是一间教室的事，它必须是技术、制度、文化三样东西一起转。技术层
面，把 GPT 变成课堂的思想引擎而非刷题机——这是前面讲的三次点火。制度层面，做到一件最
硬也最关键的事：教考一致。如果我们希望课堂培养生成、探索、整合的能力，那评价就必须真
正考这些能力，把它们计入正式的、决定升学的评价体系。评价不变，课堂就一定不敢变——这
是整场改革里最硬的一根骨头，绕不过去。文化层面，则要让「冲突即资源」「不止一个正确答
案」从口号变成师生、乃至家长共同相信、并在日常中身体力行的东西：老师要敢于在课堂上容
纳分歧而不急于收口，家长要能接受孩子拿回家的不再只是一个标准答案，而是一串还在生长的
问题。

这三样缺一不可，而且顺序不能反。只上技术、不改制度，是给旧循环装马达；只喊文化、
不动评价，是空中楼阁。三位一体，同时转动，那条越拧越紧的循环才可能被松开、被反向、被
重新接成一条向上的路。

这也是为什么，这件事需要的不只是几个好老师，而是校长、教师、家长、教育管理者，甚
至学生本人，各自找到自己的切入点。校长能撬动的是制度与评价，教师能改造的是课堂与方
法，家长能松动的是家庭的评价文化，而学生——当他第一次在课堂上体验到那种「从混沌到结
构」的点火，他自己就会成为改革最坚定的同盟。改革不是一个人的独木桥，是许多人在各自位
置上，一起把那个结解开。

GPT  已经站在每一间教室的门口了。这是一个我们无法拒绝、也无法拖延的时刻。它是熄
灭一场循环的水，还是给它添的一把柴，不取决于技术本身，取决于我们让它点的，究竟是又一
堆标准答案，还是那三次真正的火。答案不在机器里，在我们手里。
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