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学习力就是生存力

学习不是背单词，是建立纠缠。 一个不会学习的人，路会越走越窄; 一个善于学

习的文明，能穿越千年。
王 德 生  著  ·  德 麦 国 际  ·  二 〇 二 六 年
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序 · 生存，被小看了

在关于人生的三个问题里，「生存」这个词，往往被人小看。

一提到生存，很多人想到的是最低层次的东西——苟延残喘、勉强活着、为一口饭奔波。生
活可以谈品质，生命可以谈意义，唯独生存，好像只是那条最基本的、不值一提的底线。

但这本书要说的恰恰相反：生存远比这厚重。生存不是一个人孤零零地维持呼吸，而是语
言、关系、制度、文化之间的相互维系与激发，是一整张网络在支撑着你活下去、并活得长久。
而支撑这张网络运转的核心，是一个我们既熟悉又常常低估的东西——学习。

这篇文章想讲清一个判断，它简单，却分量极重：学习力，就是生存力。一个不会学习的
人，路会越走越窄；一个善于学习的文明，能穿越千年的风雨。这不是一句励志口号，而是一条
关于「什么能活下去、什么会被淘汰」的硬道理。

一 · 学习不是背单词，是建立纠缠

要理解「学习力就是生存力」，得先把「学习」这个词从我们习惯的误解里救出来。

一说到学习，很多人脑子里浮现的是：背单词、记公式、把知识灌进脑子里。学习被等同于
「记住信息」。但这本书给了一个完全不同的定义：学习的本质，不是记住，而是建立一种真实
的连接——用书里的话说，是建立「纠缠」。

什么意思？看两个例子。一个孩子学会说话，靠的不是背住了多少个单词，而是他的听觉、
他的口腔动作、和意义之间，慢慢长出了一种紧密的连接——听到一个声音，嘴巴能发出它，心
里知道它指什么，这三样咬合在了一起，他才算「会说话」了。一个人学会骑马，靠的也不是读
了多少骑马理论，而是他的身体节奏和马的动作之间，形成了同步——人马合一，才算真会骑。

看出来了吗？真正的学习，从来不是把信息塞进脑子，而是在你和世界之间，织出一条真实
的、能起作用的连接。背下来的单词，考完就忘，因为它只是孤立地堆在记忆里，没有和别的东
西连上；而真正学会的东西，会长进你的身体和判断里，因为它已经和你的其他能力纠缠在了一
起。学习的使命，就是建立这样的连接；而生存的智慧，就是不断地维系和拓展这些连接。这就
是为什么学习和生存是一回事——因为生存本身，就是靠这一张不断生长的连接网络撑起来的。

这个区别，其实每个人都在生活里验证过。想想你真正学会的东西和只是背过的东西，命运
有多不同。你小时候学会的骑车、游泳，几十年不碰也不会忘——因为它早已长进了你的身体，
和你的平衡感、肌肉记忆纠缠在了一起；而你为了考试背下的那些年份、公式，考完没多久就还
给了老师——因为它们只是孤立地、临时地堆在记忆里，从没和你别的能力接上。前者是「学
会」，后者只是「记住」。这也解释了一个常见的困惑：为什么有些人书读了很多，遇到真问题
却用不上？因为他把学习理解成了「往脑子里搬运信息」，搬进去一堆彼此不相连、也不和现实
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相连的知识碎片；而真正会学习的人，是在把每一样新东西都接进自己已有的连接网络里，让它
活起来、能调用、能迁移。学习的高下，不在记住了多少，而在建立了多少活的连接。

这个定义一旦立住，很多关于学习的老困惑就迎刃而解了。为什么有人书读了很多、证书拿
了一堆，遇到真实的问题却依然束手无策？因为他建立的多是孤立的、没和真实世界连上的信
息，是堆在仓库里的死货，而不是长进能力里的活连接。为什么有人没读过多少书，做起事来却
极有章法？因为他在实践中，把身体、经验、判断和真实的处境紧紧纠缠在了一起，那是最扎实
的学习。这也解释了「纸上谈兵」为什么会失败——赵括把兵书背得滚瓜烂熟，可那些知识从未
和真实的战场纠缠过，一到实战就全盘崩溃。真学习和假学习的分野，从来不在记住了多少，而
在有没有建立起真实的、能在关键时刻起作用的连接。

二 · 会学习的人和民族，路越走越宽

把「学习=建立连接」这个理解拿在手里，再回头看个人和文明的命运，很多事情就看清楚
了。

先看个人。一个不会学习的人，他的生存空间为什么会越来越窄？因为世界在变，而他和世
界之间那张连接的网络却停止了生长。环境变了，他没长出新的连接去适应；新的工具来了，他
没建立新的连接去驾驭；于是他能应对的处境越来越少，能去的地方越来越窄。反过来，一个善
于学习的人，能不断织出新的连接——学一门新技能，就多了一条新路;懂一个新领域，就多了一
片新天地。他的生存空间，随着学习不断地扩展。所以「学习力就是生存力」不是比喻，是实实
在在的：你能建立多少新连接，就有多大的生存空间。

再看文明。这个视角一放大到文明史，会有一个惊人的发现：所谓「文明的延续」，其实就
是「学习力的延续」。一个最有说服力的例子，是那些在流散和压迫中依然延续下来的民族——
他们没有稳定的疆域，没有强大的武力，凭什么活下来、还活得有力量？靠的正是极强的学习
力：把知识、经验、智慧一代一代传下去、并不断更新。疆域可以失去，财富可以被夺走，但只
要学习力还在，那张支撑生存的连接网络就不会断，文明就能延续。

文明与文明之间，学习的侧重还各不相同。有的文明在「现实界」的学习上极其扎实——擅
长积累经验、修补秩序，所以能长久地维持;有的文明在「理念界」的学习上格外发达——擅长创
造知识、构建理论，所以能在近代实现腾飞。学习的着色不同，走出的文明道路也不同。但共通
的是：哪个文明的学习力更强、更均衡，哪个文明就更有生存的韧性。

这个视角还能解释一件让很多人困惑的事：为什么有些盛极一时的文明会突然衰落？表面上
看，是打了败仗、丢了疆土、财富耗尽。但更深的原因往往是：它的学习力先衰落了。当一个文
明变得自满、封闭、不再愿意学习新东西——不肯学习外部的新技术，不肯更新自己陈旧的秩
序，不肯正视新的现实——它和这个不断变化的世界之间那张连接网络，就慢慢跟不上了。等到
危机真正来临，它已经失去了应对新处境的能力。疆土和财富的失去只是结果，学习力的萎缩才
是病根。反过来，一个善于学习的文明，即便一时遭遇重创，也能靠着不断更新的学习力重新站
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起来——因为它那张连接世界的网络还是活的，还在生长。文明的兴衰，归根结底是学习力的兴
衰。

三 · 学习有三个方向

既然学习这么关键，那就得问：人到底在学些什么？这本书给了一个很有意思的回答——人
的学习，展开在三个方向上。

第一个方向，是在「现实界」学习。这是最基础的一层：习得技能，积累经验，学会如何应
对这个物质的、现实的世界。怎么种地、怎么造物、怎么把一件具体的事做成——这些都是现实
界的学习。它让人能在现实中站稳脚跟。

第二个方向，是在「理念界」学习。这是更高的一层：创造知识，构建符号，在概念的世界
里探索。数学、科学、哲学、各种理论——这些不是现实里摸得着的东西，而是人在思想的世界
里建立起来的连接。它让人能超越眼前的具体，去理解更普遍的规律。

第三个方向，是在「自我界」学习。这是最内在的一层：培育信念、希望、爱与意义。怎么
面对痛苦，怎么和自己相处，怎么在有限的人生里找到值得为之活着的东西——这些是向内的学
习。它让人不只是活着，而是活得有分量。

现实界让人有能力，理念界让人有智慧，自我界让人有意义。正是这三个方向的学习加在一
起，才造就了人类文明的丰富和复杂。而今天人类面临的很多危机——意义的虚无、关系的撕
裂、技术的狂奔——归根结底，是这三个方向的学习力失衡了：现实界和理念界的学习跑得飞快
（技术、知识爆炸式增长），自我界的学习却严重滞后（意义和内心跟不上）。我们缺的不是更
多的知识、更快的技术，而是一次对「学习」本身的重新校准——让三个方向重新平衡起来。

这三个方向失衡的后果，其实我们每天都能感受到。一个只在现实界学习、擅长挣钱谋生却
从不碰理念与自我的人，往往能干却空洞，忙碌一生却说不清为什么;一个只在理念界打转、满
腹知识理论却不接现实、也不安顿内心的人，容易高蹈而无力，懂很多道理却过不好日子;而一
个忽视了自我界学习的时代——正是我们这个时代——会出现最典型的症状:物质极大丰富、信息
极度发达，人却普遍感到意义的空虚和内心的漂泊。技术在飞奔，知识在爆炸，唯独「怎么安顿
这颗心、怎么找到值得活着的东西」这门功课，几乎没人教、也很少有人认真学。这本书的提醒
因此格外切中要害:人类未来真正的出路，不在于把现实界和理念界的学习推得更快，而在于把
长期被冷落的自我界学习重新补上，让三个方向重新平衡——这才是一次关于「学习」的根本性
重建。

这三个方向的失衡，其实每个人身上都能感觉到。我们这个时代，现实界和理念界的学习被
抬到了至高无上的位置——从小到大，我们被反复教导要学好技能、学好知识，因为它们能换来
分数、文凭、工作、收入。这当然重要。可自我界的学习——怎么面对失去，怎么和痛苦相处，
怎么在纷乱中守住自己相信的东西，怎么回答「我为什么活着」——却几乎从未被正经地教过。
于是就出现了那个越来越普遍的景象：一个人可能拥有很高的学历、很强的专业能力，内心却异
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常脆弱，一遇挫折就崩塌，找不到活下去的意义。这不是他不够努力，而是他的学习严重偏科了
——现实界和理念界的学习满分，自我界的学习却几乎是空白。一个完整的人，一个真正有生存
力的人，需要的是这三个方向的均衡生长，而不是把全部力气都压在能换钱的那两个方向上。

四 · 中庸：既是长寿的秘密，也是停滞的陷阱

讲完学习，生存这一编还有一个绕不开的话题，它关乎一个文明能不能长久——那就是中
庸。

中庸是另一种生存智慧，而且是一种极其高明的智慧。它的核心，是「保存」——保存那张
已经建立好的连接网络，让它稳定、让它延续，不至于因为一时的动荡就崩塌。一个懂得中庸的
文明，善于在各种力量之间维持平衡，善于把祖先传下来的秩序、智慧、纠缠小心地守护住。正
是这种保存的能力，让一些文明能够延续几千年而不断绝。中庸，是文明长寿的秘密。

但这本书也毫不留情地指出了中庸的另一面——它可能变成停滞的陷阱。因为中庸只解决了
「保存」的问题，却没有解决「生成」的问题。它擅长守住旧的连接，却未必擅长长出新的连
接。当一个文明把全部智慧都用在维持平衡、守护传统上，而忘了去创造新的东西时，它就会陷
入一种表面稳定、内里僵死的状态：一切都维持得很好，可就是什么新东西都长不出来了。稳
定，成了另一种意义上的死亡。

所以这本书给出了一个更完整的判断：真正的生存智慧，是「保存」与「生成」的统一。光
有保存，文明会僵化停滞；光有生成，文明会失根动荡。既能守住那张让自己长久的连接网络，
又能不断在其上长出新的连接——这才是一个文明既活得长、又活得有生气的秘诀。中庸给了前
一半，学习给了后一半；把两者合起来，才是完整的生存之道。

这个「保存与生成的统一」，其实是一个极深的智慧，远不止用于文明，也用于每一个人。
一个人的成长同样需要这两只手：一只手保存——守住已经学会的、已经建立起来的能力和品
格，不能今天学了明天就忘、这山望着那山高；另一只手生成——在守住的基础上，不断去学新
的、去突破旧的、去长出从前没有的东西。只会保存的人，会僵化，会固步自封，会被时代甩
下；只顾追新、却守不住根基的人，会漂浮，会浅薄，什么都尝过却什么都没扎下根。真正有生
命力的成长，是这两只手的配合：既有定力守住根本，又有活力不断更新。一个文明如此，一个
人也如此——这正是这本书从「中庸」里读出的、超越了文化传统本身的普遍道理。

五 · 会学习，是一个人和一个文明最大的底气

现在可以把这一编的道理收束起来了。

生存，从来不是苟延残喘的底线，而是一张由语言、关系、制度、文化织成的、不断维系又
不断拓展的连接网络。这张网络能不能撑住、能不能长久，取决于一件事——学习。因为学习的
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本质，就是建立和更新这些连接;而生存的本质，就是靠这张连接网络活下去、并活得长久。所
以学习力就是生存力，这两个词，说的其实是同一件事的两面。

这个道理，对个人是一种提醒：你最大的生存底气，不是你现在拥有多少，而是你还能不能
学、还愿不愿学。拥有的东西会过时、会失去，但只要你还能不断学习、不断建立新的连接，你
就总能在变化的世界里为自己开出新的路。一个会学习的人，不怕世界变——因为他能跟着变、
甚至跑在变的前面。

这个道理，对一个民族、一个社会，是一种更沉重的责任：文明的延续，从来不是靠疆域的
辽阔或财富的丰厚，而是靠学习力的代际传承——把现实界的经验、理念界的知识、自我界的意
义，一代一代传下去、并不断更新。哪个文明守护住了自己的学习力，哪个文明就守护住了自己
的未来;而当一个文明只剩下保存、失去了学习和生成的能力，无论它曾经多么辉煌，都会慢慢
僵死。

回到这个系列最初的那个问题——人生是不是梦。生存这一编给出的回答，和前两编一样斩
钉截铁：不是。梦里的火不会燃烧，梦里的食物不能果腹，梦里的关系不会传承——梦是没有能
量的影像。而生存是实实在在的能量运行：它需要输入，靠维系支撑，还会向外释放出创造、幸
福与意义。一个会学习、能不断建立新连接、把创造与意义一代代传下去的人生，怎么会是一场
醒来就归零的梦？梦里的自由是假的——你以为能飞，醒来什么都改不了；而真实人生的自由，
来自学习与创造：一个孩子学会走路，就有了去远方的自由；一个人学会一门语言，就有了与更
多人相连的自由；一个社会学会一种科技，就有了探索星辰大海的自由。自由是真实的路径扩
展，是选择空间实实在在的增加，而这一切，都是学习一点一点挣来的。它是真实的、有能量
的、能延续成文明的——这，就是生存给「人生不是梦」写下的最后一笔证明。
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