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养护暗能⼒：守住"不被评价的时间⽣态"的课堂与家庭操作⼿册
——把"暗能⼒"落到教学现场：⼀套可执⾏的明暗能⼒分诊与时间⽣态养护⽅法

这是⼀份操作⼿册，不是⼀篇理论。它假设你已经接受了⼀个判断：⼀个⼈⾝上有两种截然不同的能⼒。⼀种是明能⼒——
那些能被标准化考试清楚衡量、清楚评分的认知技能（解题、记忆、按套路快速给出正确答案）。另⼀种，本⼿册称之为暗能⼒
——⼀组只有在特定条件下才能稳固养成的认知直觉：当⼀个⼈在⻓期不被评价的认知活动⾥沉浸得⾜够久，会⾃然养成⼀套稳定
的判断⼒，让他在标准答案还没到、甚⾄根本⽆从定义的地⽅，仍能做出近乎本能的正确抉择。暗能⼒，是⼀个⼈⾯对真实世界
那些没有标准答案的处境时，真正依靠的东西——它是⼈⽣的底盘。⽽它有⼀个致命的养成条件：不被评价的时间⽣态——⼀段⻓
时间地、沉浸地做⼀件事、却不被打分、不被评价、不必⽴刻产出对错的时间。危险在于：这块时间⽣态，正被⼀场持续了四⼗
多年的"明能⼒通胀"系统性地挤掉——竞争越激烈，⼈就越把全部认知投⼊集中到能被精确评分的地⽅，那块养成暗能⼒所必需
的、不被评价的时间，就被⼀点点挤没了。结果是⼀个孩⼦可能明能⼒顶尖（考得极好），暗能⼒却⼏乎没有养成（⼀到没有标
准答案的真实处境就发怵）——精于趋近标准答案，拙于⽆标准处判断。这份⼿册要回答的只有⼀个问题：怎样守住那块不被评价
的时间⽣态，养护⼀个孩⼦的暗能⼒？

⼀、第⼀步：分诊——孩⼦养的是"明能⼒"，还是"暗能⼒"？
分清⼀个孩⼦在养哪种能⼒，是⼀切的前提，因为它们的养成条件相反。明能⼒的标志：擅⻓在有标准答案的地⽅快速、准

确地趋近那个答案（解题、应试、按套路操作）。暗能⼒的标志：在没有标准答案、甚⾄⽆从定义答案的处境⾥，仍能凭⼀种稳
定的判断直觉做出近乎本能的正确抉择。分诊三问：其⼀，这个孩⼦是只擅⻓"有标准答案时快速趋近答案"，还是在"没有标准答
案时也能做出好的判断"？其⼆，⼀旦离开有明确对错的题⽬、进⼊⼀个开放的、没有标准答案的真实处境，他是发怵、⽆所适
从，还是能凭直觉蹚出⼀条路？其三，他有没有⼀块⻓时间沉浸、不被评价、不必⽴刻产出对错的时间，还是所有的时间都被⽤
来趋近可评分的答案了？如果指向"只精于趋近标准答案、⼀到⽆标准处就发怵、没有不被评价的时间"，那就是明能⼒在膨胀、暗
能⼒在萎缩，需要守住那块时间⽣态。

⼆、第⼆步：看清暗能⼒是怎么被挤掉的
暗能⼒的养成，靠的是⼀块特定的制度条件；它的萎缩，是这块条件被系统性挤掉的结果。看清这个机制：
其⼀·暗能⼒只能在"不被评价的时间"⾥养成。	 那套⾯对⽆标准处境的判断直觉，⽆法靠刷题、靠被评价的训练养出来——它

只能在⼀个⼈⻓时间地、沉浸地做⼀件⾃⼰着迷的事、却不被打分、不被评价、不必⽴刻交出对错的时间⾥，慢慢地、⾃然地⻓
出来。评价⼀旦介⼊，那种⾃由的、探索性的沉浸就变了味，暗能⼒就⻓不出来。不被评价的时间，是暗能⼒唯⼀的⼟壤。

其⼆·"明能⼒通胀"在系统性地挤掉这块时间。	 当选拔的竞争越来越激烈，每个⼈为了维持优势，都不得不把越来越多的时间
和认知，投⼊到能被精确评分的明能⼒上——刷更多题、上更多可评分的课、把每⼀分钟都⽤来趋近那个可评分的答案。于是那块
不被评价的、⽤来养暗能⼒的时间，被明能⼒的军备竞赛⼀点点挤没了。这不是某个⼈的选择失误，⽽是⼀个系统性的挤出过
程。

其三·"回写循环"让这套挤出不断⾃我加固。	 那些在明能⼒竞赛⾥胜出的⼈，带着"精于趋近标准答案"的认知惯习，⾛上各个
制度岗位（出题、录取、招聘），⼜⽤这套惯习去加固整个体系——于是这套挤出暗能⼒的机制，在每⼀届录取、每⼀份试卷、每
⼀次招聘⾥不断⾃我复制、⾃我加固。看清这个循环，你就知道：守护暗能⼒，需要有意识地逆着这个强⼤的挤出趋势，为孩⼦
护住那块不被评价的时间。

三、第三步：养护暗能⼒、守住时间⽣态的三个做法
记住⼀句话：养护暗能⼒，不是再增加⼀种训练，⽽是逆着明能⼒通胀的趋势，为孩⼦守住⼀块⻓时间沉浸、不被评价的时

间⽣态。三个做法：
做法⼀·护出⼀块"⻓时间沉浸、不被评价"的时间。	 暗能⼒的⼟壤，是不被评价的沉浸时间。技术：有意地为孩⼦护出⼀块时

间——让他⻓时间地、沉浸地做⼀件他⾃⼰着迷的事（读、想、做、探索），在这段时间⾥不打分、不评价、不⽐较、不要求⽴刻
产出对错。这段时间在明能⼒的账本上是"零产出"，但它正是暗能⼒唯⼀的养成地。要敢于逆着"每分钟都要可评分"的趋势，为它



辩护、为它护航。
做法⼆·多让孩⼦进⼊"没有标准答案"的真实处境。	 暗能⼒养成于⾯对⽆标准处境的判断——所以要多给孩⼦这样的处境。技

术：多让孩⼦接触那些没有标准答案、需要他⾃⼰判断、⾃⼰蹚路的真实问题和处境（⼀个开放的探索、⼀件需要⾃⼰拿主意的
事、⼀个课本外的真实情境），让他在"标准答案⽆从定义"的地⽅，⼀次次地练习那种本能的判断，⽽不是永远待在有明确对错的
题⽬⾥。

做法三·抵抗把⼀切都拉进评价的冲动。	 暗能⼒最⼤的敌⼈，是"什么都要被评价、被打分"的冲动——它会把每⼀块本可以养
暗能⼒的时间，都变成趋近可评分答案的时间。技术：有意识地抵抗这个冲动——不把孩⼦做的每⼀件事都换算成"考试考吗、能
加分吗、评价如何"，允许⼀些事就是纯粹地做、纯粹地探索、不接受任何评价。守住这些"评价的禁区"，就是守住暗能⼒的⼟
壤。要义是：把⼒⽓从"再多养⼀点可评分的明能⼒"，转向"逆着通胀趋势、为孩⼦守住那块不被评价的时间⽣态"，让暗能⼒这副
⼈⽣底盘，有机会⻓出来。

四、课堂与家庭技术⼯具箱
课堂技术。	 "护出不被评价的沉浸时间":给学⽣⼀段⻓时间沉浸、不打分不评价的探索时间。"多给⽆标准答案的处境":多设需

要⾃⼰判断、⾃⼰蹚路的开放问题,	 让暗能⼒在⽆标准处练习。"设评价的禁区":有些活动就是纯粹地做、不接受评价,	 守住暗能⼒
的⼟壤。"珍视⽆标准处的判断":重视并肯定学⽣在没有标准答案时的判断⼒,	⽽⾮只奖励趋近标准答案。

家庭技术。	 "护住他着迷的、不被评价的事":为孩⼦⻓时间沉浸、不被评价的着迷护航,	 别⽤"考试考吗"打断。"别把⼀切都换
算成可评分":允许⼀些事纯粹地做、不换算成加分和评价。"多让他⾃⼰拿主意":在没有标准答案的真实处境⾥,	 让孩⼦⾃⼰判断、
⾃⼰蹚路。

五、四个必须避开的误区
误区⼀：以为明能⼒（⾼分）就等于全部的能⼒。	 明能⼒只是能被评分的那部分。真正⽀撑⼀个⼈⾯对真实世界的，是暗能

⼒——那副在⽆标准处判断的⼈⽣底盘。只养明能⼒，会养出⼀个考得好却⼀到真实处境就发怵的⼈。
误区⼆：以为暗能⼒也能靠训练和评价养出来。	 暗能⼒只能在不被评价的沉浸时间⾥⾃然养成。⼀旦⽤训练和评价

去"养"它，那种⾃由探索就变了味，暗能⼒就⻓不出来。
误区三：把不被评价的沉浸时间当"浪费"挤掉。	 这块时间在明能⼒账本上是零产出，但它正是暗能⼒唯⼀的⼟壤。挤掉它，

就挤掉了那副⼈⽣底盘。
误区四：随⼤流地卷⼊明能⼒通胀，不为暗能⼒护出空间。	 明能⼒通胀是⼀个强⼤的、⾃我加固的系统性趋势。不有意识地

逆着它为孩⼦护住不被评价的时间，暗能⼒就会在随⼤流中被挤没。

六、⼀张随⾝检查清单
⾯对⼀个孩⼦，问⾃⼰这六个问题：
⼀，他是只精于"有标准答案时趋近答案"，还是在"没有标准答案时也能做出好判断"？（分诊）
⼆，⼀进⼊没有标准答案的真实处境，他是发怵，还是能凭直觉蹚出⼀条路？
三，他有没有⼀块⻓时间沉浸、不被评价、不必⽴刻产出对错的时间？
四，我有没有为他护出那块不被评价的沉浸时间，哪怕它"零产出"？
五，我有没有多让他进⼊没有标准答案的真实处境，练习那种本能的判断？
六，我是不是随⼤流地把他所有的时间都投进了可评分的明能⼒，没为暗能⼒护出空间？
把这六问变成习惯，你就握住了这套⼿册的全部。它不反对考试、不否定明能⼒——明能⼒有它的⽤处。它只反复提醒你⼀

件最深、也最容易被忽略的事：⼀个⼈真正的⼈⽣底盘，是那副在没有标准答案处仍能判断的暗能⼒；⽽它只能在⻓时间沉浸、
不被评价的时间⽣态⾥养成——这块⽣态，正被明能⼒的通胀系统性地挤掉。你能为⼀个孩⼦做的最深的事，不是让他把可评分的
分数刷得更⾼，⽽是逆着这个强⼤的趋势，为他守住那块不被评价的、能让暗能⼒这副底盘慢慢⻓出来的时间。


