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怎么用这份学习包

一件小事一页，七编各有几件
按全书七编排列；每项对应本书一至两章

做法

先挑一件手边的小事。只动手边的一样东西，一天内能动手，一周后能看出起点变没变。

做之前，先写下你现在的猜想；不知道也可以如实记录。

读对应章节，做那件小事，把当天的事写下来。

做完用第26章的三问自检：它从哪里来？它在我这里变成了什么？怎样会错？三问最好由你自
己问。

你写的东西归你：谁写的归谁，拿去给谁用，由写的人定。

七编对照

第一编 悲伤从哪里来　（第1、2项）

第二编 一个阶层的饭碗　（第3、4项）

第三编 森林之外有什么　（第5、6项）

第四编 为什么仍有人守在旧经济里　（第7项）

第五编 知识经济为什么还没有出生　（第8、9项）

第六编 它将怎样出生　（第10、11项）

第七编 站在森林边上　（第12、13项）

边界

每项只用本书已有的内容，不新增本书没有的命题；书中的陪读人物与场景多是作者构想，已在书
中写明；凡本书标〔待核〕〔待验〕之处，本包不展开成断言。不作诊断，不作政策表态，不给投
资建议；读数不拿去给人打分或排名。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

第543卷 · 配套学习设计，不是能力认证；不作诊断，不给投资建议 2



第一编 · 悲伤从哪里来

01　听来的一句话，手里到底有什么
对应：第1章　一句话：他说了什么，没说什么

一句话任务

挑一句最近在家人群或朋友圈里转来转去的“某某说……”，只写下你手里真正
有的东西。

怎么做

写一行“我手里只有：……”：是原话、截图、别人的转述，还是一个标题？（第1章对那一行
字幕就是这样办的：本书手里只有一条短视频的标题与字幕，完整访谈尚未核。）

再写一行“我手里没有：……”：前后文、说话的场合、他当时在对谁说。

把你对说话人心思的猜测单独放到一边，只留一句“他所处的位置是……”。位置可以描述，
心思不能猜。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这句话最早出现在哪里？中间有谁剪过、转述过？我是在哪一步拿到它的？

它在我这里变成了什么？这句话在我这里变成了什么：我已经替它补上了哪些它没说出口的话？

怎样会错？什么情形出现，就说明我现在的读法站不住：比如找到完整的原话，意思并不是我以为
的那样。

带走的话（第1章）：一句被剪过的话，不等于一场完整的话；本书手里只有一行字幕，所以只把它当时代的
信号。

1. 

2. 

3. 

点击进入本项学习、原文与认位：第1项
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第一编 · 悲伤从哪里来

02　摸一摸口袋里的钥匙
对应：第3章　什么叫「统一性知识」

一句话任务

选触觉、听觉、视觉中的一种，把一件你闭着眼也认得的小东西写成三行，再写
一句人人能用的话，看看压掉了什么。

怎么做

选一件熟东西：口袋里的家门钥匙、灶上快开的水壶、窗外正在天亮。先写差别是怎样一个接
一个来的（比如先摸到软的纸巾，再摸到硬的、凉的、一边有锯齿的）。

再写它是怎样一层一层显露出来的：从“有个硬东西”，到“小的”，到“带齿的”，到“家
门那把”。

然后写你和它缠在一起的东西：这个口袋、这个钟点、手里拎着的菜。试一试：戴上手套再摸
一次，或者把它挪到另一个口袋。

最后写一句对所有人成立的话（如“钥匙是带齿的金属片，用来开锁”），圈出它没有带上的
那一份。三样在同一个动作里同时发生，分开写只是为了方便。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这三行里，哪一句是我真摸到（听到、看到）的，哪一句是我顺手补的？

它在我这里变成了什么？换一个家里人来摸，会少哪一层、多哪一层？

怎样会错？什么情形出现，就说明“三样分不开”在我这里不成立：比如戴着手套、闭着眼、在陌
生屋子里，我照样摸出“家门那把”。

带走的话（第3章）：一件东西被人得到，总在摸、听、看的同一个动作里：差别一个接一个来，样子一层一
层显，人与事缠在一起，三样分不开。
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点击进入本项学习、原文与认位：第2项
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第二编 · 一个阶层的饭碗

03　一件小事养活了一圈人
对应：第5章　统一性知识怎样养活了一批人

一句话任务

想一门你亲眼见过由“难”变成“人人都会”的活儿，画出它周围曾经围着的一
圈人，再写他们今天各靠什么。

怎么做

选一门活儿：县城汽车站后面的打字复印店，或者你自己见过的别的例子。

画一个圈：中间是那件事，周围是围着它吃饭的人。分一分：谁是搬运的（靠货难得），谁是
守门的（靠门有人认），谁是沿着一架梯子往上走的（靠努力能被存起来）。

写一行：中间那件事是哪一年前后从“难”变成“人人都会”的？这一圈里谁最先觉得不对？

再写一行：这一圈里有谁变笨了吗？（第5章说，没有谁变笨了，变的是圈子中间那件事。）

打字复印店是书里构想的场景；这条主线是本书的推论，不是哪本站内专著已经证明的结论。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？圈里的人，哪几个是我亲眼见过的，哪几个是我想当然补上的？

它在我这里变成了什么？把这个圈搬到我自己的行当或我家附近，围着的是哪一圈人？

怎样会错？什么情形出现，就说明这一圈的说法站不住：比如中间那件事其实一直没有变得“人人
都会”。

带走的话（第5章）：统一性知识的生产很难，围着它长出了大学、研究所、期刊、职称，养活了一批人。三
种饭碗有一个共同的底：知识是同一版，尺子是同一把。底一动，饭碗就动。

1. 

2. 
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4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第3项
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第二编 · 一个阶层的饭碗

04　光去了哪里
对应：第7章　悲伤的社会学：荣耀搬家；第8章　与旧活告别的三种姿态

一句话任务

想一件曾经让人惊叹、如今人人都能做的事，写下“难”和“被看见”各是哪一
年松的，再写这份手艺今天还剩什么。

怎么做

选一件事：导航以前的“活地图”司机，外婆年轻时琢磨出、楼上楼下都来讨方子的一道菜，
或者账房先生的一手心算。

写两栏：当年难在哪里；当年有谁在看、有谁在喝彩。再写今天哪一栏先松了。

写一行：光矮了，不等于这份工作没有价值（第7章说这是两笔账，要分开记）。写出这份手艺
今天还有的那一份价值。

再写一句：做这件事的人，把自己当成搬运的、守门的，还是种地的？只写位置，不写人品。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？“当年惊叹”和“今天不惊叹”这两件事，我是亲眼看到的，还是听来的、印象里
的？

它在我这里变成了什么？这份手艺落到我自己身上，我手里有没有同样的一份？它的“难”和“被
看见”现在各在哪里？

怎样会错？什么情形出现，就说明“荣耀跟着稀缺走”在这件事上不成立：比如它早就不难了，光
却一直没有矮。

带走的话（第7、8章）：荣耀跟着稀缺走，不跟着努力走；难松了，光矮一截，工作的价值却不因此消失。

1. 

2. 

3. 

4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第4项
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第三编 · 森林之外有什么

05　外婆家的那些讲究
对应：第9章　人类知识原本是什么样；第11章　部落：知识长在哪里

一句话任务

问家里一位长辈，或翻自己的习惯，写下三条“我家的讲究”，每条写清来路，
和怎么知道它灵不灵。

怎么做

选三条：过年的讲究，炖汤时靠听锅声判断火候，或者“连着三个夜班之后，第四天下午最容
易发脾气，所以那天不碰账单”这样只属于你的一条。

每条写三行：是谁教的；你见过几次它灵；有没有哪一次不灵。

再写它长在哪一块地上：只属于你一个人，属于你们家，还是属于一群常碰面、难处连着难处
的人？挑一句这群人才懂的话，发给外人看，他若皱眉，里面多半有一块自己的地。

只写它长在哪里，不判它是不是“迷信”，也不拿它去跟定律比高低。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这一条是从谁、从哪一块地传来的？我能说出几个人？

它在我这里变成了什么？对我今天的日子，它还灵几成？有没有哪一部分已经让位了？

怎样会错？什么情形出现，就说明这一条先别当知识：比如换一个人、换一个季节一试就不灵，或
者我说不出任何一次检验。

带走的话（第9、11章）：人类知识的大头，长在特定的人、特定的家、特定的行当里，有检验，也有来路，
只是没有留在书架上。部落不是一种人，是一块地。

1. 

2. 
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4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第5项
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第三编 · 森林之外有什么

06　给一个判断装上把手
对应：第10章　“稀疏”是什么意思；第12章　同一性谱系怎样算「知识」

一句话任务

把你对身边一个人的一个判断，写成一页纸，带上日期、来路和会错的条件。

怎么做

写下判断，一句话，要具体到这个人，像“乐乐不是不会说，是怕被打分”那样，而不是“孩
子都怕考试”。

写它落在哪一层：人人共有的，一个小区共有的，一个单元几户人共有的，还是只属于这一个
人的（第10章用小区夜里停水讲过这四层）。

装上三个把手：日期；来路（来自哪两个场面、哪一句话）；会错的条件（过了几周，
若……，就补充或撤回）。

再分一分：哪些是人人共有的根（网上那十条建议），哪些是这个人身上长出来的叶子。

本项不作诊断：涉及健康或孩子的心理问题，只写你看到的，该找医生或专业的人就去找。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这个判断来自我哪两个具体的场面？别人能顺着它追问吗？

它在我这里变成了什么？这一页里，哪些是公共的根，哪些是只在这个人身上长出来的？

怎样会错？我写下的会错的条件是什么？到了那一天，我打算怎样对照？

带走的话（第10、12章）：新判据换成两问：在它的谱系位置上成立吗？来路清楚吗？根要清楚，长要是自
己的。和声不是齐唱，也不是各唱各的。

1. 

2. 

3. 

4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第6项
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第四编 · 为什么仍有人守在旧经济里

07　表上没有的那一栏
对应：第15章　旧评价体系还在运转

一句话任务

找一张管着你（或你身边某个人）的表，写下它有哪几栏，再写一件你一直在
做、却没有栏可填的事。

怎么做

抄下这张表的栏：考核表、打卡表、平台评分，都行。像书里设想的小区快递站老孙，表上只
有三栏：派件数、准时率、投诉数。

写那件没栏可填的事，只写具体的：比如七号楼晚上十点以后门禁只认侧门卡，所以那栋楼的
夜单，老孙一律下午四点前约好。

用三个条件对一下它为什么进不了栏：它已经成形了吗？换一个人做也一样吗？外行能核吗？
三条都不满足，就进不了栏。

最后写一行：这不说明表错了，尺子曾经是公平的来源；只是它的边界正好画在这件事的外
面。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这件没栏可填的事，我是怎么知道的？谁、哪一天、碰上了什么？

它在我这里变成了什么？把它写成一页，别人读得懂吗？它能不能放进现有的某一栏？

怎样会错？什么情形出现，就说明我这一条站不住：比如它其实可以填进现有的某一栏，只是我没
发现。

带走的话（第15章）：旧评价体系是一排只认条码的扫码枪：念头、门道、“这一个”的本事装不进它的
栏，也就没有价。尺子不是为难人的阴谋，它曾经是公平的来源。

1. 

2. 

3. 

4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第7项
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第五编 · 知识经济为什么还没有出生

08　条条都对，条条与我无关
对应：第17章　一个没有出生的婴儿

一句话任务

回想（或现在试一次）你问 AI 或上网搜，得到“条条都对”的回答，写下三件它
不知道、只有你知道的事。

怎么做

选一件你自己的小事：做饭、带孩子、一个小摊子的生意。别选病情和治疗，那是医生的事。

写下它给的回答里，哪一句对所有人都成立。

写三件这一块你自己知道、它进不了的：像陈姨听出外孙那一声咳嗽比平常短、尾巴带点哑、
屋子靠窗降了温那样，具体到这一声、这一天。

把这三件原样贴给它，再问一次，比较回答变在哪里。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？它给我的那几句话，从哪里来？是对哪一类人说的，成立的范围划到哪儿？

它在我这里变成了什么？那几句话落到我的灶台（摊子、孩子）上，还剩几成，缺了我的哪一块？

怎样会错？什么情形出现，就说明“基底里没有的，正是你自己的”在这件事上不成立：比如我贴
了三件进去，它的回答和原来一模一样。

带走的话（第17章）：问AI得到统一性的回答，不是它笨，是它吃的是公共知识。基底里没有的，正是你自
己的：小周的十年，陈姨听见的那一声咳嗽。

1. 

2. 

3. 

4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第8项
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第五编 · 知识经济为什么还没有出生

09　写一页“我上次以为……”
对应：第19章　一份「我的知识」怎样发生

一句话任务

找一件你最近发现自己读错的小事，写一页失效页：上次的读法，当时凭什么，
后来什么撞开了它，现在的读法。

怎么做

选小事：像停电时在沙发缝里摸到一块长方的、硬的、带按键的东西，说“遥控器”，再往下
摸，原来是计算器。

写四栏：上次的读法（原话原样，连“嗯”“这个”都别删）；当时凭什么这样读（给它记有
效期，不是替它辩护）；后来是什么撞开的（哪件事、谁、哪句话，缺一样不入账）；现在的
读法。

守一条铁规矩：只加不改。旧页不擦，新页接着写，并指回旧页；不想留的页可以删，但要在
原位留一行“此页已由本人于某日删除”。

最后留一栏“还没读透的地方”，给下一页接。不要为了凑页数编一页，那叫假失效。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？上次的读法，我能找到原话吗？当时凭什么这样读？

它在我这里变成了什么？这一页写完，改变的是我的笔记，还是我下一次的做法？

怎样会错？什么情形出现，就说明这一页不算失效页：比如“后来是什么撞开的”那一栏说不出哪
件事、谁、哪句话。

带走的话（第19章）：一份“我的知识”由共同根、本人交出的画像、一摞只加不改的失效页碰在一起发
生。母本几分钟能写一本，稀缺的是那一页页活出来的“我上次以为……”。

1. 

2. 

3. 

4. 
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第六编 · 它将怎样出生

10　多出来的那一块钱买了什么
对应：第21章　价值往哪里流

一句话任务

想一次你愿意多付一点钱的小事（理发、修车、一碗面），写下那多出来的钱买
的是哪一分钟的判断。

怎么做

选一次：面馆师傅听出常客今天嗓子哑、熬了夜、想吃点有味道的，便给他另做了一碗；或者
你自己遇到过的类似的事。

写三样：今天浮出来的状态；今天想要的变化；缠在这件事里的东西（钟点、地方、认识了多
少年）。

写它不是什么：不是服务费（对每个客人一视同仁），也不是人情（老交情也能重复）；那多
出来的买的是动手之前的那一分钟判断。

书里15元和30元是为讲道理设的示意数字，不是行情；换成你自己的数，只要你承认它值一点
钱。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？我说的“多出来的钱买了什么”，是我亲身付过的，还是顺着书里的例子想的？

它在我这里变成了什么？把它换成我身边的一件事，那一分钟的判断由谁来做？换个人还对吗？

怎样会错？什么情形出现，就说明这一笔账站不住：比如我把那一分钟的判断拿掉，客人照样愿意
付同样的钱。

带走的话（第21章）：工具把可重复的生产压到地板，让出来的份额流向它替代不了的那一层。价目表只
记“用了多少”，同价的东西买到的值可以天差地别。

1. 

2. 

3. 

4. 

点击进入本项学习、原文与认位：第10项
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第六编 · 它将怎样出生

11　冰箱门上的那张纸
对应：第24章　转型期的代价

一句话任务

挑家里或合租房里一件“后来没人再提”的小别扭，按几个人各自的一小段写下
来，先不判谁对谁错。

怎么做

选一件：合租冰箱的格子、一盘辣椒炒肉的咸淡与辣度，或者一盒过了期却没人动的酸奶。

每个人一小段：他的口味、作息或习惯是什么，是怎么来的。像书里设想的合租三人：甲吃
素，乙上夜班要热剩饭，丙每周备一周的饭盒。

写这件事现在是“真的化开了”，还是“没人再提了”。两种看上去都是没有冲突，积下来的
东西不一样。

问一句：有没有谁愿意先把自己那一段摆出来？只写这一句，不要急着立一条统一的规矩。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这几段，哪些是我亲耳听来的，哪些是我替他们想的？

它在我这里变成了什么？把“几段碰在一起”放回我家的饭桌，谁的那一段我以前没听见？

怎样会错？什么情形出现，就说明我判断它“已经化开了”是错的：比如过一阵这件事又以同样的
样子冒出来。

带走的话（第24章）：新秩序里的日子不会更轻松：谱系越多，冲突来得越快，化起来越慢。转型期的代价
是真实的，每一类都需要一个有名字的人去管。

1. 

2. 

3. 

4. 
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第七编 · 站在森林边上

12　收工后写三行
对应：第26章　普通人的第一步

一句话任务

挑一件你每天都在做、AI 只能给你通行答案的事，收工后写三行，写满七天，再
去问它。

怎么做

拿一个旧本子。做饭就记：谁吃了、谁剩了、谁说了一句什么；带孩子就记：他哪一刻眼睛亮
了、哪一刻走神、说了一句什么；摆摊就记：卖给谁、没卖给谁、听到一句什么话。

第三行写原话，不加解释，留给一周后的自己去解释。没时间就隔一天写，写两行也行，别断
成一次性的大总结。

满七天，把本子上的话原样贴给 AI，只加一句“这是我这个摊子（这个家），帮我看看”，对
比它的回答和第一次有什么不同。

本子是你的：谁写的归谁，拿去给谁用，由写的人定。

七天的本子还不是“谱”，不要把它说成个人知识库已经建好。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？这三行里，哪几句是我亲眼看到、亲耳听到的？日期和场合我记了吗？

它在我这里变成了什么？翻开七天的本子，有哪几句反复出现？哪些只有我这里才有，哪些别人家
也一样？

怎样会错？什么情形出现，就说明这一步要改：比如十天后仍读不出任何重复，那是观察的单位选
错了，换一栏再记一周。

带走的话（第26章）：第一步不是学会使用基底，是把手边基底拿不到的东西留下来，哪怕只有三行。这些
都小，小到明天就能试，也小到错得起。

1. 

2. 

3. 

4. 
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第七编 · 站在森林边上

13　把一个字写成“我的字”
对应：第26章　普通人的第一步

一句话任务

写下你最近常说的一个字（小字也行：顺路、凑合、将就），写一页“我的
字”，再给下周留一行。

怎么做

写一句字典（或 AI）怎么讲这个字。

写你的日子里哪一次对不上，只写一件具体的事：像周岚回家取东西，看见外婆一个人也把四
个菜用小碟子一个个码好，才发现“为了让别人看见”这条词条对不上。

写一行“我以前以为……”，再留一行：“下周我看的是……”。

自查：把名字遮掉，交给一个不认识你家的人读。他若能猜出这是谁家的事，这一页就带着来
路；他若读到的是“老人普遍重面子”，那是词条，不是这一页。

字不替人诊断：若“累”得厉害，该去看医生就去。

我做了什么（日期、地点，一两句）

做完自检（第26章三问）

它从哪里来？字典的讲法和我日子里的那件事，各从哪里来？

它在我这里变成了什么？这一页和公共词条有什么不同？别人读完能不能猜出是我的事？

怎样会错？什么情形出现，就说明这一页要收回：比如它与公共词条没有区别，我自己也不觉得有
用。

带走的话（第26章）：公共字典给词条，你的日子给缝隙，缝隙加上失效页，才是“我的字”。一句话要带
着来路、落点和被推翻的缺口，才配叫知识。

1. 

2. 

3. 

4. 
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