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作 者 介 绍

王德生，博士，SIO 本体论与 SDE 发生学的创立者，新加坡德麦国际

（Demai International Pte. Ltd.）创始人、董事长，SDE Universes 平台主持

人。

他是计算数学出身：湘潭大学数学系本科与硕士，中国科学院数学研究所博

士，中国科学院计算数学研究所博士后；此后在英国威尔士大学斯旺西分校任高级

研究员，在新加坡南洋理工大学数学系任教与研究十三年，任博士生导师，在国际

期刊发表计算数学与图形学论文四十余篇，研究集中在网格生成、变分表面重建与

波的模拟。

2015 年起他回国推广自己的方法论，2017 年 1 月以一篇《给你一双慧眼看天

地》开始了「三视角」时期。此后他的思想走过四站：三视角（2017 年 1 月

起）、321 智慧系统（2022 年 10 月起）、SIO 本体论（2024 年 7 月起）、SDE 本

体论（2026 年 1 月起；同年 5 月起「结构」改读为「显露」）。本书是他主持的

「普通人都能懂（明白、读懂）」系列中的一卷，也是应用哲学·教育哲学的一

卷。
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他在一只迷箱里看见了：

学习是一次一次试出来、一点一点长出来的；

他自己用尺子量一条线、量几十年，

量出了人一直在长；

可他交给学校的，

是一张把长写成数的计件单：

一根被满意印进去的线。

——  本 书 判 词

判词为执笔者所拟，待作者口述确认
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前 言
一个你每天都在用的人

◆ 一、一个你每天都在用、却叫不出名字的人

你也许没听过桑代克这个名字，可你几乎每天都在用他留下的东西。

孩子做完一页口算，你在冰箱旁那张表上给他贴一颗星，攒满十颗换半小时平

板。老师在作业本上打勾，打满一页就发一张表扬卡。背单词的 App 每天推给你

二十个词，先推最常用的那一批。期末卷子上的分数，排成一条从低到高的线，年

级组长拿它算平均分、及格率、优秀率。孩子上初中了，老师说一句「多练就熟

了」，你点头；她说「这类题做过，那类题就会做」，你也点头。

这些做法、这些说法，背后站着同一个人：爱德华·李·桑代克（1874—

1949），美国心理学家，教科书上叫他「教育心理学之父」。他一辈子写了五百多

种书和文章〔待核〕，没办过一所学校，却比很多办学校的人更深地改变了学校。

一百多年后，他留下的东西散在我们家里、教室里、手机里，散得太开，我们反而

叫不出它的名字。

◆ 二、一只箱子，一条线

一切从一只木箱子开始。

1898 年，纽约，一个二十四岁的年轻人用木板、板条和铁丝钉了十来只箱

子。箱子里关一只饿猫，箱外放一小块鱼。猫要拉一根绳环、踩一块踏板，或者拨

开一个门扣，门才会弹开。他一次一次地把猫放进去，拿一块表，记它每一次出来

用了多少秒，画成一条线。

这条线慢慢往下走：一开始要好几分钟，二三十次以后，猫一进箱子就去碰那

个机关。线不是一下子掉下去的——猫不是「忽然想通了」，是一次一次试出来

的。
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这是一个真的看见：学习是一点一点长出来的。  这本书会把这个看见原原本

本讲出来，还要讲他另外几个同样真的看见：他拆掉了「学拉丁文、学几何能磨脑

子」的老说法；他在 1904 年就承认，心里的东西「没有现成的单位」，学校的分

数「相当任意」；他在 1928 年量出了四十多岁的人照样能学；晚年，他还用自己

的实验，砍掉了自己最有名的两条定律的一半。

一个人能同时看见这么多，不是一个平常人。

◆ 三、然后，他把看见的东西收了回去

可是，同一支笔，后来写下的是另外一些话。

1918 年，他写：「凡存在的，都以某种数量存在。要彻底认识它，就要既知

道它的量，也知道它的质。」前半句被一代一代的测量专家引用；后半句，慢慢没

人提了。他把学习写成「情境」与「反应」之间的一根线，满意把它「印进去」；

他把迁移写成两件事之间「相同要素」的搬运；他把智力写成一个人能建立的联结

的数量；而他交给学校的，是量表、词表、课本和测验——一整套能把「长」写成

「数」的工具。

长出来的东西，被写成了可以加减的数。这一步是怎样走过去的，走过去的时

候丢了什么——是这本书的主干。

本书给他下的判词，先写在这里（执笔者所拟，待作者口述确认）：

他在一只迷箱里看见了学习是一次一次试出来、一点一点长出来的；

他自己用尺子量一条线、量几十年，量出了人一直在长；可他交给学

校的，是一张把长写成数的计件单：一根被满意印进去的线。
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◆ 四、用的是哪一副眼镜

这本书用的是王德生博士立的 SDE 发生学。你不用先学会它，读下去就会。

这里只交代三个字母：

S，显露。一样东西从模模糊糊到能被认出来、说出来、用出来的那个样子。

本书叫它「形状」。

D，差异序列。从不会到会，那一串一先一后的不同：卡住、试错、换个办

法、忽然通了。本书叫它「路」。

E，特征纠缠。让这条路走得通的那一片：家里的话、老师的脸色、那天的心

情，还有孩子手里已经有的旧办法。本书叫它「土」。

三样东西互相牵着：形状由路和土一起定，路由形状和土一起定，土也由形状

和路一起定。一样变了，另两样都跟着变。

另有四个词，全书一套到底：回写（会了以后回头改土、改路、改自己旧的

会）、一锅粥（刚碰到一样新东西时什么都搅在一起）、正在成形（似懂非懂、一

碰就散的那一段）、定型（会了、稳了、能考了——只是一站，不是终点）。

拿这副眼镜看那只箱子，就看得出箱子自己的样子：只有一扇门，一种开法；

猫饿着，鱼在外面，「要什么」是实验者定好的；猫原来会的钻、抓、跳，在箱子

里全都只是「乱试」；表上只记一个数——秒数。一片被钉死的土，只能长出一条

试误的路。箱子的样子，后来一步一步变成了学说的样子，又变成了学校的样子。

◆ 五、这本书给自己立的几条规矩

先说他对在哪儿。每一章，批评之前先写他看见了什么。一个人能影响一百

年，总有他看准了的地方。

接着判，不改判。王德生博士在第 112 号《AI 时代教育新使命》里已经判过桑

代克一次：他把「正确完成」立成了学习的证明单位，是「那根承重柱的锻

• 

• 

• 

1. 

2. 
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工」，又是「最深的同路人」。本书接着这一判往下走。站上其余的判断，都

按出处和级别标明。

原话照录，核到原文的照原文，没核到的标〔待核〕。

他自己改过的地方，要写。看一个人，不只看他产出了什么，也看他撤回过什

么。

不替他那个时代的人下判断。他有一些关于遗传与优生的主张，今天读来刺

耳。本书照实写他说了什么、这些话后来被拿去做了什么，不借他去评今天的

具体政策。

◆ 六、这本书被他改过一次

写一本批评别人「不肯改」的书，先要报自己改了几次。本书改过好几次，最

大的一次，是被桑代克自己改的。

前面几十章，本书一再说他「没把土写上」——他的定律里只有情境和反应，

没有那片让路走得通的土。统稿时，本书回去核他 1911 年写下效果律的原文，读

到一个短语，在一句话里出现了两次：「other things being equal」——在其他

条件相同时。练习律的原文里，也有这四个字。

他其实写了土。他把土写成了这四个字，圈在了定律外面：我这条定律，只在

别的东西都不变的时候说话。这是一个严谨的科学家该做的事，就像药品说明书上

写的「常温下保存」。本书前文错了，照实改判，另立一章专讲这四个字。

改完以后，本书对他的判断反而更清楚了：这四个字，在他的定律里是有的；

可是当定律离开迷箱、进了课本、进了几千间教室，它们最先掉了。聂芸老师当年

背的三条定律里，没有「其他条件相同」；邱沐冰箱旁的星星表上，也没有。

◆ 七、这本书自己也会只数次数

这本书要批评桑代克「把长写成了数」。可本书自己也在数：数他写了几本

书，数猫用了几秒，数一章有几千字。一本书要讲清楚一件事，免不了要数。

3. 

4. 

5. 
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所以请读者帮一个忙：读到哪一处，你觉得本书也只是在数次数、在记收据，

而没有看见一场真的发生，请把那一处记下来。结语里，本书会拿自己立的推翻条

件逐条报账；你记下的那几处，就是本书的第二本账。

◆ 八、为什么是他，为什么是现在

教育哲学这一门，本系列已经写了卢梭、杜威、皮亚杰、陶行知。他们大多站

在「儿童这一边」：孩子会自己长，大人要少插手，或者换个法子插手。桑代克站

在另一边。他说：学习是可以量的，量出来就能改进，改进了就能推广到每一间教

室。

这一边的人，今天赢得更多。一位教育史学家说过一句被反复引用的话：如果

不明白「桑代克赢了、杜威输了」，就无法理解二十世纪美国的教育史。考试、打

分、题库、学习 App、按正确率推题的机器，走的都是他这条路。

还有一件更近的事：今天的大模型，有一段训练叫「按人的反馈来强化」——

答得好就加分，答得不好就减分，一轮一轮地调。这一段的原理，教科书上写的祖

宗之一，就是桑代克的效果律。一个人的办法，在一百年后被用来训练机器，而机

器反过来，把他最看重的那样东西——「做对了」——变得一文不值：机器能替孩

子做对，做对就不再证明孩子学会了。

现在读他，正是时候。

◆ 九、陪你读完这本书的一家人

书里有一户人家陪你从头读到尾：邱家。父亲邱振东，在物流公司做调度；母

亲覃慧，社区医院药剂师；大儿子邱晗，十一岁，五年级；小女儿邱沐，六岁，刚

上一年级。邱晗的班主任兼数学老师叫聂芸，教书第九年；学校教研组长叫汪敏。

邱家还养着一只橘猫，叫「秤砣」——全书就从它学会开门讲起。

这一家人是本书设想的，不是真事。他们不承担证据，只让每一章的判断落到

同一家人的晚上。
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◆ 十、写给谁，不做什么

本书写给四种人：家长——你手里有贴纸表、有奖励、有「再练十遍」；老师

——你每天打勾、打分、讲评、布置练习；学生与自学者——你在背、在刷、在

练，想知道哪一种练是在长，哪一种练只是在熟；还有能改结构的人——出卷的

人、定评价办法的人、做学习产品的人。

本书不做三件事：不做行为主义通史，华生、斯金纳只在近邻一编出场；不拿

他的动物实验去做伦理审判；不说「奖励有害」「练习无用」「分数没用」。贴纸

有贴纸的用处，练习有练习的用处，分数是一张真的收据。本书只问一件事：它量

到了什么，没量到什么。

本书的判断，按轻重分几级：王德生博士口述第一；王德生专著第二（本书主

要接第 47 号《SDE 教育发生学导论》第四大编第十一章、第 112 号第九十六

节）；王德生与 Claude 合著第三；学员专著第四（第 94 号陈晓艳、第 119 号张

丹丹）；专栏与学员论文第五；SIO 阶段旧文第六（第 48 号《三律心理学》）。

级别低的只作旁证，与上位冲突时照实登记。

谢谢王德生博士立下这一门，谢谢写过桑代克的各位学员。书中错处，归执笔

者。
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导 读
这本书怎么用

◆ 一、一句话读懂这本书

〔以下判词为执笔者所拟，暂用，待口述确认〕

他在一只迷箱里看见了学习是一次一次试出来、一点一点长出来的；

他自己用尺子量一条线、量几十年，量出了人一直在长；可他交给学

校的，是一张把长写成数的计件单：一根被满意印进去的线。

拆开是三句：

他看见了什么：猫出箱子的时间，是一次一次慢慢变短的；学拉丁文不会让脑

子整体变聪明；四十岁的人照样能学新东西。这三处，都是看见了「长」。

他收回在哪里：收在几个词上——「数量」「联结」「强度」「一切」。同一

支笔，前一句写「试」，后一句写「凡存在的都有数量」。

收回底下是什么：一台机器，叫效果律。满意把一根线印牢，烦恼把一根线松

开。学习，就是往人身上装线。

◆ 二、五条判决（候选）

全书的主干压在五条判决上。它们都是执笔者所拟，待口述：

计量：他把长写成了强度，把强度写成了次数。

焊线：他把学习写成满意把「情境—反应」这根线印进去——这是「装」，不

是「长」。

• 

• 

• 

1. 

2. 

xi



要素：他拆掉了「学几何能磨脑子」的旧说法，却在空出来的位置放进了「相

同要素」。迁移，只搬得动两边现成的相同件。

天资：他用一把尺子量人，给「谁在学」先定了额度。

正确完成：他把「做对了」当成了学会了的收据。等到机器能替人做对，这张

收据最先作废。

◆ 三、随身三问

读每一章，都可以带着这三个问题：

它量的是什么？（形状：量到的是哪一种显露）

它没量什么？（路和土：那一串卡住与换法、那一片让路走得通的日子，有没

有进账）

它回头改过谁？（回写：这一次学会，有没有回头改掉孩子自己旧的会，改掉

老师，改掉那张表）

◆ 四、三条读法

只有一个下午：读导论、第四编（总纲）、第十一编（总解构）和结语。

为孩子来的：读导论、第五编（三条定律）、第 47、48 章、第十四编家长一

章。

为课堂来的：读第二编（他的学校）、第六编（相同要素）、第七编（一把尺

子）、第十三编（AI）、第十四编教师一章。

◆ 五、每章的样子

每一章五节：

◆一 一个你遇到过的时刻：从你家里、你教室里的一件小事进来。

◆二 他怎么说：转述他的话，写明出处。

3. 

4. 

5. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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◆三 先说他对在哪儿。

◆四 SDE 看这一处。

◆五 放回你的日子里：三到五条，按家长、老师、自己分。

然后是一句带走的话，和两行小账：

第一行：这一处，他开的是哪扇门，关的是哪扇门；

第二行（本书定制，待口述）：这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？

◆ 六、这本书怎样才算错

判词和判决都立了推翻条件。先写在这里，结语逐条报账：

若桑代克的原著里已经明白写着「学习者自己回头改写联结」是学习不可少的

一环，判决二（焊线）撤回。

若他晚年修订定律时，已经放弃了「一切皆可计量」的口径，判决一（计量）

收窄。

若「相同要素」在他的原著里本来就是随学习者而变、不是事先数得出来的东

西，判决三（要素）撤回。

若他的智力测验在他本人的用法里从不用来给孩子分流、定额度，判决四（天

资）收窄为身后的事。

判决五接王德生博士第 112 号的判断。那一判自己立了撤名条件：若桑代克 

1904 年已经同时说过「正确完成是学习的证据」和「不是本人做的，必须另

立证明」，那一条作废。本书照接。

◆ 七、这本书不做什么

不做行为主义通史。华生、斯金纳只在近邻一编出场。

不拿他的动物实验去做伦理审判。那是另一本书的事。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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不说「奖励有害」「练习无用」。贴纸有贴纸的用处，练习有练习的用处；本

书只问它们各自量到了什么。

◆ 八、一张路线图

编 在做什么

导论 家里的猫学会了开门：七个词、三种状态一次用完

一 一个人：从牧师家到迷箱

二 他的学校：一只箱子、一所师范学院、一张词表

三 他接手的题：拉丁文让人变聪明吗

四 总纲：把长写成一个量

五至八 主场：怎么学、学什么、学成了什么、谁在学

九 相遇：中国人家里的「熟能生巧」

十 近邻与对面

十一 SDE 总解构

十二 身后与制度化

十三 AI 时代重读他

十四 用得上

• 
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导  论

家里的猫学会了开门

导 　 语

这一章的问题 一只猫学会开门，到底是哪一样东西变了？

下面这件事，是本书设想的，不是真事。可养过猫的人，多半见过差不多的一

幕。

家里的猫学会了开门

1



◆ 一、秤砣第一次开门

邱家的橘猫秤砣，两岁，胖，名字就是这么来的。

那年冬天，邱家把阳台门关了——阳台冷，猫食盆挪进了厨房，可秤砣认准了

阳台上那块晒得到太阳的垫子。门是那种往下压的把手，一压，门就朝外推开一条

缝。

头一天晚上，邱晗写作业写到一半，听见阳台门那边「咚、咚」地响。出去一

看，秤砣蹲在门口，一会儿用头顶门，一会儿用爪子挠门缝，一会儿跳上鞋柜又跳

下来，一会儿冲着门「喵」一长声。挠了半天，门纹丝不动。

后来它跳上鞋柜，想往窗台上扑，没扑准，前爪在空中乱抓，正好搭在门把手

上。它整个身子挂在把手上往下一坠——「咔哒」，门开了一条缝。

秤砣愣了一下，从缝里挤了出去。

邱晗看了看钟：从他听见响声，到门开，大约四十分钟〔这是设想的数〕。

◆ 二、第十次

第二天晚上，秤砣又在门口转。这一回没有挠门缝，也没有冲门叫，转了两圈

就上了鞋柜，扑了两次把手，第二次挂住了，门开了。邱晗估计：十分钟上下。

一个星期以后，秤砣走到门口，前腿一抬，扒住把手往下一拉，门开了。前后

不到十秒钟。

邱晗觉得好玩，拿作业本的背面记了一张表：

普通人都能读懂的桑代克

2



第几次 大约多久

1 40 分钟

2 10 分钟

3 6 分钟

5 1 分钟

10 10 秒

他爸爸邱振东在物流公司天天看报表，拿过去看了一眼说：「学习曲线啊，一

路往下走。」

邱晗问：「那它是什么时候学会的？」

这一问，问住了一家人。是第一次挂上把手的那一下？是第二天少挠了门缝的

那一下？还是第十次一抬腿就拉的那一下？

◆ 三、一百二十多年前，一个年轻人问过同一个问题

1898 年，纽约，哥伦比亚大学。一个二十四岁的年轻人，用木板和铁丝钉了

十几只箱子。箱子里关一只饿猫，箱外放一条鱼。箱门由一根门闩扣着，猫要拉一

根绳子、或者踩一块踏板、或者拨开一个扣子，门才会弹开〔箱子的具体机关各不相

同，待核原书〕。

猫被放进去，先是乱挤、乱抓、乱咬，把爪子从缝里往外伸。乱了一阵，碰巧

碰到了机关，门开了，它出去吃到了鱼。然后，年轻人把它再放进去，再记时间。

他记下的，是一条和邱晗那张表差不多的线：一开始很长，后来一次比一次

短，短到最后，猫一进箱子就去碰那个机关。

这个年轻人叫爱德华·李·桑代克。他那年写成的博士论文，题目叫《动物智

力：动物联想过程的实验研究》。

家里的猫学会了开门
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他从这条线里看出了一件事：猫不是忽然想通的。如果猫是「想通了」，那条

线应该在某一次突然掉下去，从很长一下子变成很短。可他画出来的线，大体是一

点一点往下降的，降得不整齐，有时还往回弹，但没有哪一次是「一下子就会了」

〔他的原图有个别例外，待核〕。

所以他说：动物学会一件事，靠的不是推理，是试，是错，是碰巧成功之后，

那个成功的动作被留下来，失败的动作被淘汰掉。

这是他看见的第一场「长」。

◆ 四、七个词，在秤砣身上用一遍

本书用七个大白话的词来讲 SDE。这里借秤砣，一次用完。

形状（S）。秤砣最后会的那样东西，能被人认出来：一抬腿，一扒，一拉，

门开了。这就是它学会的「形状」。可形状不是一下子出来的。第一天，它会的只

是「往门那边去」；第二天，它会的是「往鞋柜上跳、往把手那儿扑」；到第十

次，才是那干净利落的一抬腿。形状是一条光谱，从模糊到清楚。

路（D）。从「不会开门」到「会开门」，中间那一串一先一后的不同：顶

门、挠缝、叫、跳鞋柜、扑空、挂上、门开；第二天少了挠缝和叫；再过几天，连

鞋柜也不跳了。哪一步去掉了，哪一步留下了，哪一步是新冒出来的——这一串，

就是路。

土（E）。让这条路走得通的那一片东西：那扇门是往下压的把手，不是圆的

旋钮（换成旋钮，秤砣这辈子也学不会）；鞋柜正好挨着门；阳台上有太阳、有垫

子，它想出去；它两岁，胖，挂得住把手也坠得下去；还有它原来就会的那些旧本

事——扑、挂、扒。土不是背景，是路的一半。

回写。秤砣学会开门以后，家里变了：邱家开始给阳台门上锁；秤砣也变了，

它开始去试别的门——卧室门、卫生间门，扑上去、挂上去。它学会的那一样东

西，回头改了它的日子，也改了它周围的土。

普通人都能读懂的桑代克
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一锅粥。第一天晚上那四十分钟，顶、挠、叫、跳、扑，全搅在一起，它自己

也分不清哪一样管用。

正在成形。第二天、第三天：它知道「往鞋柜上去」大概对，可扑五次才挂住

一次；今天行，明天可能又忘了。这一段最容易被人看漏，它什么都「还不会」，

可什么都在长。

定型。第十次以后，一抬腿，一拉。会了，稳了。可这只是一站：哪天邱家把

把手换成了旋钮，它这一套就得重新长。

◆ 五、桑代克会怎样记这件事

如果桑代克来记秤砣，他会记一张表，和邱晗记的差不多。他会说：秤砣在

「门前这个情境」和「扒把手这个反应」之间，建立了一根联结；每一次扒把手之

后门开了、太阳晒着了，这份满意就把这根联结印得更牢一点；顶门、挠缝、叫，

这些动作之后什么好事都没有，联结就一次比一次松，最后淘汰了。

这套话说得很干净，而且大体是对的。本书第五编会细讲。

可是请你回头看第四节。那七个词里，有几样在桑代克的记法里找不到位置：

土：把手是往下压的，鞋柜挨着门，猫是胖的，猫原来就会扑会挂——这些在

他的记法里只剩两个字，「情境」。情境是一个名字，不是一片土；它在表上

不变，也不被记下来。

正在成形：第二天第三天那一段，时对时错，在他的曲线上只是一些「还没降

下来的点」。它们在那张表上的意思只有一个：还没学会。

回写：秤砣学会以后去试别的门，邱家学会以后去锁阳台门。在他的记法里，

学习到那根线印牢就结束了。

他记下的是次数和秒数，也就是长完以后留下的那一道印。那一场长本身——

路怎样一步一步换，土怎样托着它，长出来的东西怎样回头改了日子——没有进

账。

• 

• 

• 

家里的猫学会了开门
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◆ 六、这不是桑代克一个人的毛病

读到这里，你也许会想：他是科学家，科学家当然要量，不量怎么知道猫学会

了没有？

说得对。本书不反对量。邱晗记那张表，是一个好孩子会做的事；邱振东说

「学习曲线」，也没说错。

问题出在下一步：量出来的那条线，被当成了学习本身。次数减少了，就叫

「学会了」；分数上去了，就叫「学好了」；正确率到了九成，就叫「掌握了」。

从这一步开始，一场发生被写成了一个发现：好像那样东西——那根联结、那份掌

握——本来就是一样可以被数出来的东西，量它就是在认识它。

王德生博士把这一类事叫作「发现学的发生」：一场本来是长出来的东西，被

说成了本来就在那儿、只等被找到、被装进去、被量出来的东西。桑代克是这件事

在教育里做得最干净、影响最大的一位。

◆ 七、这本书怎样往下走

第一编讲他这个人：一个牧师家的孩子，怎样在威廉·詹姆斯家的地下室里养

小鸡，怎样在纽约的一间屋子里关猫，又怎样在一所师范学院里待了四十年，把自

己的办法教给了几代老师。

第二编讲他的学校。他没有办过学校，他的学校是一只箱子、一所师范学院、

一本算术课本、一张一万词的表、一把给孩子的字打分的尺子。

第三编讲他接手的题：十九世纪的人相信学拉丁文、学几何能「磨脑子」，他

用一篇论文把这个说法拆了。拆完以后，空出来的位置上，他放进了什么？

后面各编，一编一问。

◆ 八、邱晗的那一问

回到那张作业本背面的表。邱晗问：「它是什么时候学会的？」

普通人都能读懂的桑代克
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桑代克的回答会是：没有「什么时候」，学会是一条曲线，不是一个点。这个

回答，比「它第十次学会了」要高明得多。

本书的回答会再多走一步：秤砣学会开门，变的不只是那根线的强度，还有它

扑和挂的旧本事被重新排了一遍（路），鞋柜和把手成了它世界里新的一部分

（土），开门这件事又回头改了它和邱家的日子（回写）。学会，是三样东西一起

变。只数秒数的那张表，是这场变留下的一道印。印是真的，可印不是那场变。

带 走 的 话

次数越来越少，是学会留下的印；学会本身，是路、土、形状一起变。

小 　 账

这一处，他开的门：学习是一点一点长出来的，不是一下子想通的；他关的门：长的时候，土
和路怎样变，不进账。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是秒数；那场发生，在秒数外面。

◆

家里的猫学会了开门
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第  一  编

一个人：从牧师家到迷箱

编 　 序

一个人的一生，也是一条路。这一编不急着判他，先看他是在什么样的土里长出

来的，他自己又是怎样被教出来的。他后来说学习是「情境」和「反应」之间的一根

线；可他自己这一路，换过很多次情境。

普通人都能读懂的桑代克
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01
第  1  章

牧师的儿子

这一章的问题 一个每隔两三年就要搬一次家的孩子，长大后为什么最相信可以量的

东西？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗三年级那年转过一次学。邱振东公司换了片区，一家人从城东搬到城北。

第一个星期，邱晗每天放学回家都不说话。第二个星期，他说新班上的人上课

举手要举右手，原来的学校举哪只手都行。第三个星期，他说新老师改作业用红笔

打勾，打满一页会画一颗星，原来的老师只写「阅」。到第二个月，他已经会自己

数本子上的星了。

覃慧后来跟人说：孩子转学，最先学会的，是新地方的规矩；规矩里最好学

的，是能数的那一样。

◆ 二、他的来处

1874 年 8 月 31 日，爱德华·李·桑代克出生在美国马萨诸塞州西部的小镇威廉

斯堡。父亲爱德华·罗伯茨·桑代克是卫理公会的牧师，据传记材料，早年学过法律

〔待核〕；母亲艾比·莱德〔待核〕。

卫理公会的牧师有一条老规矩：每隔两三年要换一个教区。所以桑代克的童

年，是跟着父亲在新英格兰一个又一个小镇之间搬家度过的〔搬家次数与镇名，传记

说法不一，待核〕。家里规矩严，信仰虔诚，孩子们被要求勤奋、节制、守时。

牧师的儿子
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这个家出了三位哥伦比亚大学的教授：爱德华本人；哥哥阿什利·桑代克，后

来是英国文学教授；弟弟林恩·桑代克，后来是研究中世纪科学与巫术史的历史学

家。三兄弟都是读书好、话不多的人。家里还有一个妹妹米尔德丽德，做过中学英

语教师〔据教育百科条目〕。

少年桑代克是出名的好学生，也是出名的腼腆。据后人回忆，他不善交际，不

爱在人前说话〔待核〕，可考试成绩一直在前头。

◆ 三、先说他对在哪儿

先说一件公道事：一个在不断搬家中长大的孩子，对「规矩在不同地方不一

样」这件事，会比一般人敏感。桑代克后来一生都不相信有什么「一练就处处通」

的本事——你在这个镇上学会的，到了下一个镇上未必管用。这个判断，本书第三

编会讲，是他最硬的一个看见。

这份看见，很可能有他自己童年的土在里面。本书不敢说一定有，只说：这样

的童年，让这样的看见更容易长出来。

◆ 四、SDE 看这一处

用 SDE 看一个人的童年，不是去找「他小时候受了什么影响，所以长大怎样

怎样」——那样说，童年就成了一只钟，时候到了，结果自然出来。本书只记三样

东西：

土（E）：牧师家庭的规矩、信仰、勤奋；每两三年换一次的镇子、学校、同

学；一个腼腆、会读书的孩子。

路（D）：每换一个地方，重新学一遍规矩；读书是他在每一个新地方都能站

住的办法。

形状（S）：一个相信努力、相信规矩、在书本和考试里最自在的少年。

这里有一件事，本书先记下来，后面几编会回来拔：一个每隔几年就换一片土

的孩子，长大后建立的学说里，土恰恰是最薄的那一样。他后来说学习是「情境」

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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与「反应」之间的联结，情境只是一个名字。这是不是因为，对他来说，土总是在

换，而能带着走的只有自己手上练熟的那些本事？这一问，本书只立一面小旗，不

作结论。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子转学、搬家后，先学会的往往是能数的规矩——几颗星、几个勾。

那是他在新土里找到的第一块能站的石头，别急着笑他「只知道数星星」。

老师：新转来的孩子，你看到的是他在新规矩下的样子，不是他的全部。问问

他「原来的学校，这件事是怎么做的」，他的旧办法就是他的一片土。

自己：想一想你小时候，在哪一次换地方以后，最先学会的是什么。

带 走 的 话

一个人最相信的那样东西，常常是他在换土的时候，唯一带得走的那样东

西。

小 　 账

他开的门：一个在换土中长大的人，比谁都清楚本事不会自动搬家；他关的门：〔待后编〕。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——传记记下的是年份与镇名；那一次次换土、
重新站住的发生，要到他的学说里去找影子。

◆

• 

• 

• 

牧师的儿子
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02
第  2  章

威廉·詹姆斯家地下室里的小鸡

这一章的问题 一个想研究孩子的年轻人，为什么去研究了小鸡？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐上幼儿园大班那年，想养蚕。老师说蚕要吃桑叶，城里不好找，建议她先

养两条金鱼。邱沐不高兴了好几天，后来金鱼养得很上心，每天趴在鱼缸前数它们

游了几圈。

一个孩子想研究的东西，常常不是她最后研究了的东西。中间换掉的那一下，

是谁换的，为什么换，往往比她最后研究了什么还要紧。

◆ 二、他怎么走到小鸡那儿

1891 年到 1895 年，桑代克在康涅狄格州的卫斯理大学读本科〔入学年份待

核〕。大三那年，为了准备一次奖学金考试，他读了威廉·詹姆斯刚出版不久的《心

理学原理》（1890）。据他自己后来的回忆，这是他读过的最让他兴奋的书之一

〔原话待核〕。他后来还说过，读本科以前，他从没听说过「心理学」这个词〔待

核〕。

1895 年，他去了哈佛，跟着詹姆斯读研究生。

他最早想做的，是关于孩子的研究。据传记材料，他设计了一个实验：看小孩

子能不能从大人不自觉的表情里「读出」大人在想什么。这个实验没有获准〔被

谁、以什么理由否决，说法不一，待核〕。

于是他换了对象：小鸡。

普通人都能读懂的桑代克
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他在住处用书本竖起来搭迷宫，把小鸡放进去，看它们怎样找到出口、找到同

伴和食物。房东不许他在屋里养鸡。詹姆斯听说以后，让他把小鸡搬进了自己家的

地下室。据说詹姆斯的孩子们很喜欢下去看〔待核〕。

1897 年，他在哈佛拿到硕士学位。

◆ 三、先说他对在哪儿

这一章要先替他说一句：换对象不等于放弃问题。

他想知道的，一直是「一个活东西怎样学会一件事」。孩子不让研究，就研究

小鸡。这个换法里有一个很朴素、也很有力的判断：学习不是人才有的神秘能力，

小鸡也会学；先把小鸡怎样学看清楚，再回头看人。在他之前，谈「学习」「心

智」的多是哲学家，靠的是往自己心里看；他换了一个法子，往外看，看得见、记

得下、别人也能照做一遍。这是心理学从书斋走进实验室的一步，也是他一生看见

的起点。

◆ 四、SDE 看这一处

这一章，最要紧的不是小鸡，是被否决的那个实验。

他原本想看的，是孩子怎样从大人脸上读出东西——那是一个关于土的问题：

孩子和大人之间，那一片看不见、说不清、却一直在起作用的东西。这个问题被拿

走了。他换去的，是一个可以把土控制住的地方：一个用书搭的迷宫，一只鸡，一

个出口。

从这一步开始，他的研究有了一个固定的样子：把土做成一只箱子。箱子是可

以控制的，可以一模一样地做很多只，可以让每一只动物面对同一个「情境」。这

让实验变得干净、能重复、能比较——这是科学的好处。可是箱子外面那片真的

土，孩子和大人之间那一片，就再也没有回到他的研究里来。

这里再立一面小旗：他的学说里的「情境」，是不是从这只箱子里长出来的？

威廉·詹姆斯家地下室里的小鸡
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还有一件事值得记：他后来一生都被叫作「行为主义的先驱」，可他的老师詹

姆斯，是一个极看重「意识之流」、看重人心里那条流个不停的河的人。学生从老

师那里接过来的，是「心理学要研究活东西怎样适应环境」；没有接过来的，是那

条河。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子想做的事被你改成了另一件，事后问问她：原来那件，还想不想？

她换去的那件，是她自己要的，还是你给的？

老师：一节课为了「好操作」，把一个真问题换成了一个练习题，要记得：换

掉的那个问题，也许才是学生真正卡住的地方。

自己：你现在做的事，是不是也是当年某件事「不让做」之后换来的？原来那

件，还在不在？

带 走 的 话

一个研究被换了对象，常常也被换了土；换来的干净，是用丢掉的那一片换

的。

小 　 账

他开的门：学习可以在看得见、记得下的地方研究；他关的门：孩子和大人之间那一片看不见
的土。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是小鸡走出迷宫；孩子怎样读懂大人
的脸，那一场发生没有被记。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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03
第  3  章

一只迷箱，十几只猫

这一章的问题 一只饿猫从箱子里出来的秒数，为什么改变了整个教育学？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗练跳绳，体育课要考一分钟跳多少下。第一周，他每跳十几下就绊一次；

第二周，能连着跳四五十下；第四周，一分钟一百四十下。

聂老师让每个孩子把每天的成绩记在一张表上。月底，表上是一条往上走的

线，有时掉下来一点，但总的是往上。

邱晗问：「我是哪一天学会跳绳的？」聂老师笑：「没有哪一天，是一天天练

出来的。」

◆ 二、他做了什么、说了什么

1897 年秋天，桑代克去了纽约哥伦比亚大学，拿到一笔研究资助，跟着詹姆

斯·麦基恩·卡特尔做博士论文。卡特尔是美国最早用数字测人心的心理学家之一。

在哥伦比亚，他用木板、板条和铁丝，钉了一组箱子，大约十二种不同的设计

〔据 1911 年《动物智力》第二章，已核〕。每只箱子的门都用一个机关扣住：有

的要拉一根挂着的绳环，有的要踩一块踏板，有的要拨开一个门扣，有的要连做两

三个动作〔各箱机关待核原书〕。箱子里关一只饿猫，箱外放一小块鱼或肉。

猫的表现，他写得很生动〔下面是转述，原文待核〕：猫被关进去，显出不舒

服，拼命想出去；它往缝里挤，抓、咬板条和铁丝，把爪子从能伸出去的地方伸出

一只迷箱，十几只猫
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去，抓到什么就抓什么；它不太留意外面的食物，好像只是本能地想逃出去。在这

样乱挤乱抓的时候，它碰巧碰到了那根绳子或那块踏板，门开了。

他一次又一次把猫放回去，记下每一次出来用了多少秒，画成曲线。曲线大体

是慢慢往下走的。他又做了别的试验：让一只已经会开门的猫在旁边示范，看新来

的猫能不能照着学——结果看不出能〔待核〕；把猫的爪子放到机关上，替它开一次

门，看它能不能记住——也看不出能〔待核〕。

1898 年，论文发表，题目是《动物智力：动物联想过程的实验研究》。他的

结论，大体有这几条：

动物学会一件事，不是靠推理，也不是靠模仿，是靠试误：试，错，碰巧对

了。

碰巧对了的那个动作，因为随后带来了满意（出了箱子、吃到了鱼），被一次

次地印进去；没用的动作，随后没有好事，就一次次地被淘汰。

所以学习是渐进的，表现为一条慢慢下降的曲线，不是一下子掉下去的「顿

悟」。

他后来把第二条写成了一条定律，叫效果律。本书第五编专讲。

原书核对：原书里的箱子与猫

补：原书里的箱子与猫（据 1911 年《动物智力》第二章）

1898 年的论文，1911 年收进《动物智力：实验研究》一书，作为第二章。据

这一章，前文有三处要改正、三处要补。

改正：

箱子的数目：前文写「十几只，约十五只」。据原书，他用的箱子有一组，按

字母编号，大约十二种不同的设计；每一种开门的机关不同，有的只要拉一根

铁丝圈，有的要连做几个动作。〔前文「约十五只」改为「十来种，约十二种

设计」〕

1. 

2. 

3. 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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学会要多少次：据原书的时间曲线，一只猫在一只箱子上，大约要二三十次才

能做得又快又稳。前文的「一次一次慢慢变短」不错，这里补上次数。

模仿：前文写「看不出能」，据原书可以写得更硬：他让没学过的猫、小鸡看

已经学会的同伴开门，结果和没看过的一样，看不出有任何差别。他据此认

为，动物不靠模仿学会开门。

补一：原书描写猫刚被关进去的样子，大意是：猫显出明显的不适和想逃出去

的冲动；它试着从每一个缝里挤出去，抓、咬栏杆和铁丝，把爪子从能伸出去的地

方伸出去，抓到什么就抓什么；它这样卖力地挣扎，一直持续很久。在乱挣的过程

中，碰巧碰到机关的那个冲动，因为门开了、吃到了东西，被印进去（stamped

in）；别的那些冲动，一次次地被印出去（stamped   out）。〔据原书第二章转

述〕

「印进去」「印出去」这一对词，本书第 23 章接缝卡第 1 组所说的接缝词，

在原书里找到了。

补二：原书里有一个前文没有写的实验，本书认为非常要紧。他做了几只箱

子，门打开以后，猫要等一段时间才能吃到东西：一只等 1 秒，一只等 5 秒，一只

等 50 秒，一只等 500 秒。结果，他写道，猫在第一只箱子上最快形成迅速逃出的

习惯，而在第四只箱子上「几乎肯定永远形不成这个习惯」〔原文："a cat would

form  the  habit  of  prompt  escape   from the  first  box  most   rapidly  and

would almost certainly never form that habit in the case of the fourth"〕。

这个实验说的是：满意离反应越远，线越印不上。

补三：用 SDE 看这个延迟实验。它恰好证明了本书在第 29 章说的一件事：在

他的箱子里，满意是外面的一块东西，而且要紧跟着来。等 500 秒，猫就学不会

——因为在那只箱子里，「开门」和「吃到」之间，没有任何别的东西把它们连起

来。

可是秤砣学开门（导论），它要的是阳台上的太阳；门一开，太阳就在那里，

不用等。邱振东四十二岁学编程（第 50 章），第一条规则改对，要等一个月；他

• 

• 

一只迷箱，十几只猫
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没有放弃，因为那份「要」——不想被年轻人看扁、想自己改自己的系统——一直

在他自己的日子里，不靠一块马上到的鱼。

所以，延迟实验在箱子里是对的；搬到人身上，要加半句：满意若只能从外面

来，就必须紧跟着来；满意若长在他自己的日子里，就等得起。这半句，是本书第 

98 章「撤星」那件小工具的原理。

◆ 三、先说他对在哪儿

这一章，要大大方方地说他对。

第一，他看见了路。在他之前，人们说动物「聪明」，多半是讲故事：某只狗

会自己开院门，某只猫会拉门铃。这些故事只讲结果——会了——不讲它是怎样会

的。桑代克第一次把「怎样会的」一次一次地记下来。那条曲线，就是一条路：一

串一先一后的不同，有进有退，慢慢往前。这是 SDE 说的 D，被一个实验家第一

次清清楚楚地画在了纸上。

第二，他拆掉了一个神话。「动物会推理」「一看就会」，这些说法在他之前

很流行。他用曲线说：没有一下子就会，会是一点一点长的。这个判断，今天仍然

站得住。

第三，他让学习可以被别人检查。箱子能照着做，猫能换一只，别人能在别的

实验室再做一遍，看是不是一样。这是一门学问从讲故事走到讲证据的一步。

◆ 四、SDE 看这一处

先把箱子当成土看。

那只箱子，是一片极窄的土：一只饿了的猫，一个关得死死的小空间，一个只

有一种开法的门，箱外一块鱼。在这片土里，猫手上原来有的旧本事——钻、抓、

挤、咬——几乎全都用不上；能用上的只有一个，碰到那个机关。

在这样一片土里，学习只能是试误。猫没有别的路可走。这不是猫的本性，是

箱子的设计。

普通人都能读懂的桑代克
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当时就有人指出过这一点。一位加拿大的动物学家威斯利·米尔斯在 1899 年批

评他：把动物关进这样的小箱子里研究它的智力，就好比把一个人关进棺材里，看

他怎样想事情〔原话与出处待核〕。后来，德国的心理学家科勒在特内里费岛上研究

黑猩猩，给它们看得见全局的场地、够得着的箱子和竹竿，黑猩猩就表现出了「一

下子想到」的样子（本书第五编第 34 章细讲）。

所以，桑代克看见的那条慢慢下降的曲线，是那一片土里的路。他把它写成了

一切学习的路。

这是本书第一次碰到他的收回，也是最轻的一次：他看见了一场真的发生，却

没有把「这场发生是在这只箱子里发生的」这半句话一起写下来。换一只箱子，换

一片土，路就会换样子。一条规律，要把它的土一起写上。

再看满意这个词。猫出了箱子，吃到了鱼，这叫满意。满意是什么？在他的写

法里，满意是一个外面来的东西：鱼。可是秤砣学会开门，并没有人给它鱼；它要

的是阳台上那块太阳。那份「要」，是猫自己的，长在它的日子里。桑代克的箱子

里，猫是饿的，鱼是人放的，「要什么」是实验者替猫定好的。这一点，本书也先

立一面小旗：效果律里的「满意」，是谁定的？

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子做一件事做得很慢、试了又错，先看看那片土是不是太窄——是不

是只剩一种做法是「对的」，其余全算错。土一窄，路就只剩试误。

老师：一张只认一种解法的练习卷，就是一只迷箱。孩子在里面只能碰运气。

换一张能容下几种做法的题，你会看到不同的路。

自己：你在哪件事上觉得自己只能「瞎试」？想一想，是事情本身只能瞎试，

还是你站的那块地方太窄？

带 走 的 话

箱子里的路只能是试误，那是箱子的样子，不是学习的样子。

• 

• 

• 

一只迷箱，十几只猫
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小 　 账

他开的门：学习是一条慢慢往前走的路，不是一下子想通；他关的门：这条路是在哪一片土上
走出来的，没有写。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是出箱的秒数；那场发生，一半长在
箱子里。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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04
第  4  章

从猫到孩子：师范学院的四十年

这一章的问题 一个研究猫的人，怎样教出了一整代教师？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师读的是省里的师范大学。她记得大二那年上《教育心理学》，第一章

讲的就是「学习的联结理论」：一只猫、一只箱子、一条曲线，下面三条定律，效

果律、练习律、准备律。考试要背，她背得滚瓜烂熟。

后来教书第三年，一个学生怎么奖都不肯写作业，她翻出那本教科书，想找办

法，翻到第一章，愣了一下：书上的猫是饿着的，她的学生不饿。

◆ 二、他怎么从猫走到孩子

1898 年拿到博士学位以后，桑代克先在克利夫兰一所女子学院教了一年书——

西储大学女子学院，任心理学与教育学讲师〔据教育百科条目〕。

1899 年，他被请到哥伦比亚大学师范学院。据记载，他最初的职位名称是

「遗传心理学讲师」——英文是 genetic   psychology，照字面也可以译成「发生

心理学」〔待核〕。这是个有意思的巧合：本书用来解构他的，正是「发生学」；

而他进入教育界时挂的牌子上，写着的也是「发生」二字。只不过那时的 

genetic，说的是「从起源、从发展上看」，和本书的「发生」不是一回事。

1900 年，他和伊丽莎白·莫尔顿结婚，后来有四个孩子，据记载四人后来都拿

到了博士学位〔据教育百科条目〕。其中一个儿子罗伯特·L·桑代克，后来也成了

从猫到孩子：师范学院的四十年
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有名的心理测量学家〔提醒读者：书中凡写「1968 年的桑代克」，说的都是这个

儿子〕。

1904 年，他升为教授。此后他在师范学院一直待到 1940 年退休，前后四十

年。

师范学院是当时美国培养教师、校长、督学最重要的地方之一。成千上万的教

师在这里上过他的课、读过他的书〔人数待核〕，再把他的办法带回全国各地的课

堂。1903 年，他出版了《教育心理学》；1913 年到 1914 年，扩成三卷本：第一卷

《人的原始本性》，第二卷《学习心理学》，第三卷《个别差异及其原因》。这三

卷书，几十年间是美国师范教育的标准读物〔「标准读物」一说待核〕。

据传记材料，他本人没有在中小学教过书〔待核〕。他的课堂，是大学的讲台

和实验室。

◆ 三、先说他对在哪儿

他把「教育」从一门靠经验、靠格言的手艺，推向了一门要讲证据的学问。

在他之前，教师培训里讲得最多的，是道德、是方法、是名家的主张：某某说

要这样，某某说要那样。桑代克说：先别争，去测一测，看哪一种办法学生真的学

得更好。他那一代人，把「教育研究」这四个字立了起来。今天一位老师想知道

「这样教好不好」，会去找研究、找数据，而不是只翻名人名言，这个习惯，有他

一份功。

还有一件事值得说：他让教育学承认，学生是各不相同的。他的第三卷整卷讲

「个别差异」。一个班四十个孩子，不是四十份一样的东西。这一句话，今天听来

平常，在他那个时候是要花力气去证明的。

◆ 四、SDE 看这一处

这一章的要点，是「从猫到孩子」这一步是怎样迈过去的。

普通人都能读懂的桑代克
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桑代克并不认为猫和孩子一样。他很清楚，人会说话，人有观念，人的联结比

猫多得多、复杂得多。可是，他认为人和猫学习的办法是同一种：情境与反应之间

的联结，被满意印牢，被使用加固。人只是联结更多、更细。

这一步，把箱子里的那片窄土，悄悄搬进了教室。

在箱子里，要什么（鱼）是实验者定的，开门的办法（拉绳）是实验者定的，

什么算「对」也是实验者定的。搬进教室以后，要什么由课程定，办法由教科书

定，什么算对由答案定。猫在箱子里只能试误，孩子在一张只认一种答案的卷子

上，也差不多只能试误——或者，更省事的办法，是记住那一种答案。

聂老师那一愣，愣在的正是这里：书上的猫是饿的。效果律要管用，得先有一

个「要」。箱子里，「要」是饥饿，现成的，实验者把猫饿着就行了。教室里，孩

子「要」什么？要分数？要表扬？要早点下课？还是要把一件想不通的事想通？这

个「要」，是长在孩子自己的日子里的，不是一张奖励表能替他定好的。

用 SDE 的话说：箱子把土和方向（D1，想往哪里去）都定成了常数，所以路

可以整整齐齐地量出来。搬到孩子身上，这两个常数一松，那条整齐的曲线就不一

定还在了。这是本书后面要一再回来的一件事：一条规律要写明它的两个常数——

它的土是什么，它的目标是谁定的。

◆ 五、放回你的日子里

家长：奖励不管用的时候，先别加码。问问孩子：这件事，你自己想要的是什

么？效果律要先有一个「要」，那个「要」不能全靠你给。

老师：教科书上的学习理论，多半是在一片窄土上做出来的。拿到你的教室里

用，先问一句：这里的土，和那里的一样吗？

自己：你读过的哪一条「学习方法」，是在别人的土里总结出来的？用在自己

身上不灵，不一定是你不行。

• 

• 

• 

从猫到孩子：师范学院的四十年
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带 走 的 话

从箱子到教室，搬过来的是那条曲线，没搬过来的是那只饿着的肚子。

小 　 账

他开的门：教育要讲证据，学生各不相同；他关的门：孩子「要」什么，不在他的账上。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是课本上的三条定律；孩子自己的那
个「要」，是一场没被记下的发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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05
第  5  章

什么都要量一量的人

这一章的问题 一个人为什么会相信，世上的一切都可以量？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东做物流调度，每天看的是数：发了多少单、准点率多少、每个司机每天

跑多少公里。有一回家长会，他看了邱晗的成绩单，一张表：语文 92，数学 88，

英语 95，排名第十一。他回家跟覃慧说：「数学拉分，下学期补一补。」

覃慧说：「他数学课上最爱举手。」

邱振东说：「举手又不算分。」

◆ 二、他这一生量了什么

从 1900 年代起，桑代克的名字就和「测量」连在了一起。他这一生量过的东

西，列一张不完全的单子〔各项年份待核〕：

1904 年，《心理与社会测量理论导论》出版。这是美国最早把统计方法系统

地引进教育研究的书之一。王德生博士在第 112 号里说，正是这一年，他把

「正确完成」立成了可以迁移的证明单位。

1910 年，发表书写量表：把孩子写的字按好坏排成一级一级，每一级配一张样

字，老师拿孩子的字去对，就能给字打出一个分。

1912 年，任美国心理学会会长。

1917 年到 1918 年，第一次世界大战期间，参与美国陆军的心理测验工作——

那是第一次对上百万人做纸笔智力测验〔他的具体角色待核〕。

• 

• 

• 

• 

什么都要量一量的人
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1917 年前后，出版《桑代克算术》系列课本；1922 年，出版《算术心理

学》。

1921 年，出版《教师词汇手册》：从大量的书报里数出最常见的一万个英文

词，按出现频率排好，告诉老师先教哪些。同一年前后，他主持师范学院的教

育研究所〔待核〕。

1920 年代，编智力测验，其中有一套以四类题目的英文首字母命名，叫 

CAVD〔待核〕。

1928 年，出版《成人学习》：测了几千个从少年到中年的人学新东西的速

度，结论是，二十多岁以后学习能力下降得很慢，四十多岁的人照样能学〔具

体数字待核〕。

1932 年，出版《学习的基本原理》，修订自己早年的定律（本书第五编第 36 

章细讲）。

1940 年，退休，出版《人性与社会秩序》。

1949 年 8 月 9 日，在纽约州蒙特罗斯去世，终年七十四岁。

他一生写了五百多种书和文章〔待核〕。

1918 年，他在一篇讲教育测量的文章里写下了后来被引用了一百年的一句话

〔全美教育研究会第十七期年鉴第二部分（1918）第 16 页，已核〕：

凡存在的，都以某种数量存在。要彻底认识它，就要既知道它的量，

也知道它的质。

◆ 三、先说他对在哪儿

这句话，前一半常被人单独拎出来批评，后一半常被人忘掉。先把后一半捡回

来：「既知道它的量，也知道它的质」（原文量在前、质在后，见第 22 章「原书

核对」）。他没有说只要量就够了。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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再说测量本身的好处。书写量表出来以前，一个孩子的字写得好不好，全凭老

师一眼看过去的印象；遇上一个偏心的老师，写得好的也可能被打低分。量表至少

让「好在哪里」有了一个大家都能对照的样子。词表出来以前，课本里教哪些词，

全凭编书人的喜好；词表至少让「先教最常用的」有了依据。智力测验出来以前，

一个孩子能不能升学，常常看他家是谁。

这就是一位学员在评这段历史时说的：这套办法「在其诞生之初是有解放初衷

的」——用大家都能核对的证据，替代凭印象的判断，让机会分得更公平一些〔学

员稿，第 5 级，旁证〕。这一份初衷，本书认。

还有 1928 年的《成人学习》。在那以前，很多人相信「年纪大了就学不进去

了」。他用测量推翻了这个说法。这是尺子站在了「长」这一边的一次：他量出来

的，是人一直都在长。

◆ 四、SDE 看这一处

回到那句话：「凡存在的，都以某种数量存在。」

这句话里，有一个词最要紧，不是「数量」，是「凡」——一切。

「很多东西可以量，量了有好处」，这是一句老实话。「凡存在的都以某种数

量存在」，就不再是一句老实话了，它是一个先在的主张：它说的是，世上的东西

在被量之前，就已经以数量的样子待在那里了，量只是把它找出来。这正是王德生

博士说的「发现学」的样子：那样东西本来就在，只等被找到。

放到学习上，这一步的后果是这样的：

如果学习「以某种数量存在」，那么，量不出来的那一段——一锅粥的那一

段、正在成形的那一段——就不是学习，至少还不是；它只是「还没到数

量」。

如果学会「以某种数量存在」，那么，分数就是学会本身的一个读数，不只是

学会留下的一道印。

• 

• 

什么都要量一量的人
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邱振东那句「举手又不算分」，就是这一步走到家里的样子。邱晗在数学课上

爱举手，是一场正在进行的发生：他有想法，他要说，他在试。可这件事在成绩单

上找不到一栏。找不到一栏，就等于不存在。

这里要记一件公道事：桑代克自己，在 1928 年量出了「成人照样能学」，在 

1932 年修改了自己的定律——他是一个肯用尺子推翻自己的人。这一点，本书第十

一编「SDE 要向他学」会专门写。一个人用尺子推翻过自己，却仍然相信「凡存在

的都有数量」，这不矛盾：他相信的是尺子，尺子说什么，他就改什么。问题在

于，尺子量不到的那一段，尺子自己不会说。

用本书的话说：他看见了长，又相信长完全可以被量。于是量不到的那一段

长，就从他的世界里退了出去。

◆ 五、放回你的日子里

家长：看成绩单的时候，问自己一句：孩子这学期长了什么，是这张表上没有

栏的？爱举手、爱追问、某一道题琢磨了一个晚上——这些都在长，只是没有

分数。

老师：量表、分数、正确率，都可以用；用的时候记住那句话的后一半——既

知道量，也知道质。一个孩子的 88 分和另一个孩子的 88 分，不是同一样东

西。

自己：你今天做的哪一件事，是「不算分」的？它是不是恰恰在长？

能改结构的人：定一张评价表之前，先写出这张表量不到什么。写不出来的

表，别急着用。

带 走 的 话

很多东西可以量，量了有好处；可「凡存在的都有数量」，就把量不到的那

一段长，从世上请了出去。

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

他开的门：用大家能核对的尺子替代凭印象的判断，并且肯用尺子推翻自己；他关的门：量不
到的那一段，被当成了「还不存在」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是一个分数；那一场正在成形的发
生，没有栏。

◆

什么都要量一量的人
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06
第  6  章

1904 年：一门没有单位的学问

这一章的问题 一个看见了「心里的东西没有单位」的人，为什么还是去量了？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐问覃慧：「妈妈，你有多爱我？」覃慧说：「很多很多。」邱沐不满意：

「很多是多少？比爸爸多吗？」

覃慧笑了：「这个没有尺子。」

邱沐想了想：「那我给你造一把。一颗星星是一点点爱，我给你画一百颗。」

◆ 二、他怎么说

第 47 章「原书核对」照录了 1904 年那几句。归结起来，他在一百二十年前就

说清楚了三件事：

人性的事实，可以成为科学的材料；

可是，心里的东西、它们之间的差异和变化，常常没有现成的标准单位；

学校的分数，是任意的刻度，按面值当测量用，完全站不住。

他给这本书定的任务是：既然没有单位，就去设法造出单位来。

◆ 三、先说他对在哪儿

这是本书读到的，他最清醒的一段话。

1. 

2. 

3. 

普通人都能读懂的桑代克
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他没有假装心里的东西和长度、重量一样好量。他直说：没有单位。他也没有

替学校的分数说好话，他直说：任意的，站不住。

一个站在测量运动最前面的人，第一本讲测量的书，开头就承认「我们要量的

东西，没有尺子」——这份诚实，本书要替他记一大功。

◆ 四、SDE 看这一处

那么，一个看见了「没有单位」的人，为什么还是去量了？

因为他相信第一句：人性的事实可以成为科学的材料。在他那里，「科学」就

意味着「数量」；没有单位，就造一个单位。邱沐那一句「一颗星星是一点点爱，

我给你画一百颗」，就是这一步的家常版：没有尺子，就造一把尺子。

SDE 看这一步，要分两半说：

造尺子本身，没有错。造出来的尺子，能看见很多原来看不见的东西（第 50 

章成人学习，就是一把造出来的尺子量出来的）。

错在造出尺子以后，忘了当初「没有单位」这件事。邱沐画了一百颗星星，第

二天，她可能会说「你昨天只给了我九十颗星星的爱」——造出来的单位，被

当成了那样东西本来的单位。

这就是本书第 22 章说的「凡」字：从「没有现成的单位，要去造」，走到

「凡存在的，都以某种数量存在」——他把一个造出来的单位，说成了那样东西本

来就有的数量。 1904 年的他，还记得单位是造出来的；1918 年的那句话里，这件

事不见了。

本书在这里给判决一（计量）添一份证据，也添一份公道：1904 年，他知道

单位是造的；1918 年，他写成了「凡存在的都有数量」。这两句之间，就是本书

说的那一步收回。〔两处原文均已核〕

• 

• 

1904 年：一门没有单位的学问
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◆ 五、放回你的日子里

家长：给孩子打分、给表现评星，是在造单位。造了，就记住它是你造的；孩

子的「好」，不本来就是几颗星。

老师：每学期开学，把 1904 年那句话读一遍：「学校的分数是相当任意的，

按面值当测量用，完全站不住。」这是测量运动的开山人说的。

自己：你给自己定的某个指标——每天多少步、每月读几本书——它是你造的

尺子。别让它反过来告诉你，你「本来」就是多少。

带 走 的 话

1904 年，他知道单位是造的；1918 年，他写成了「凡存在的都有数量」。这

两句之间，就是那一步收回。

小 　 账

他开的门：诚实地承认心里的东西没有单位，学校分数不可按面值用；他关的门：造出单位以
后，忘了单位是造的。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一百颗星星是造出来的分数；邱沐想要一把
尺子来量爱，是一场发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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07
第  7  章

编末：一个人的发生序列

◆ 一、人生序列表

〔各行年份与事实，再版前逐条核原始传记〕

年份 事 土（E） 路（D） 形状（S）

1874 生于马萨诸塞州威
廉斯堡，父为卫理
公会牧师

虔诚、规矩严的牧师
家庭；新英格兰小镇

—— ——

1870s
—
1890

随父亲换教区，多
次搬家

每两三年换一片土 在每一个新地方重新
学规矩；读书是站住
的办法

腼腆、会读书的少
年

1891
—
1895

卫斯理大学本科；
读詹姆斯《心理学
原理》

一所教会大学；一本
新书

为奖学金考试读书，
读出了兴奋

想学心理学的年轻
人

1895
—
1897

哈佛随詹姆斯读研
究生；研究孩子的
计划未获准，改研
究小鸡

哈佛、詹姆斯、房
东、詹姆斯家的地下
室

研究孩子→被否决→
换成小鸡

一个在实验室里研
究学习的人

1897
—
1898

哥伦比亚随卡特尔
做博士论文；迷箱
与猫

纽约；卡特尔的测量
传统；十几只箱子

试误→记时间→画曲
线→立效果律的雏形

《动物智力》
（1898）

1898
—
1899

克利夫兰女子学院
任教一年

—— —— ——

1899 进哥伦比亚大学师
范学院

全美培养教师最重要
的地方之一

从猫转向孩子与教育 教育心理学家

编末：一个人的发生序列
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年份 事 土（E） 路（D） 形状（S）

1901 与伍德沃思合作的
迁移研究

—— 拆「形式训练说」 相同要素说（第三
编）

1903
—
1914

《教育心理学》一
卷本到三卷本

师范教育急需教材 把实验室的定律写成
教师的课本

效果律、练习律、
准备律

1904 《心理与社会测量
理论导论》

统计方法进入教育 「正确完成」立为证
明单位（第 112 号）

教育测量的奠基人
之一

1910
—
1920s

书写量表、算术课
本、词表、智力测
验、陆军测验

美国公立学校大扩
张；战争

把学校里的一切东西
变成可量的

「量一切」的人

1918 「凡存在的，都以
某种数量存在」

—— 从「很多东西可以
量」走到「凡存在的
都有数量」

本书第一处接缝
（第四编）

1928 《成人学习》 —— 用尺子量出「成人照
样能学」

尺子站在「长」这
一边的一次

1932 《学习的基本原
理》修订定律

—— 撤回、削弱早年的两
条（待核）

肯用尺子推翻自己

1940 退休；《人性与社
会秩序》

—— —— ——

1949 去世 —— —— ——

◆ 二、证据台（本编给判决添了什么）

给判决一（计量）：第 5 章，1918 年那句话（待核原刊）；从「很多东西可以

量」到「凡存在的都有数量」，是一步，不是一句话。

给判决二（焊线）：第 3 章，「印进去」这个说法最早出现在迷箱论文里（原

文待核）；满意是外面放进箱子的一块鱼。

给保底：第 3 章，他看见了路；第 4 章，他让教育讲证据、承认个别差异；第 

5 章，他量出了成人照样能学，也肯修改自己的定律。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 三、小旗（本编留下的悬问，后面拔）

一个在换土中长大的人，他的学说里土为什么最薄？（第 1 章→第四编第 25 

章）

他的「情境」，是不是从那只箱子里长出来的？（第 2 章→第四编第 25 章）

效果律里的「满意」，是谁定的？（第 3 章→第五编第 29 章）

从猫到孩子，那只饿着的肚子是怎样被换成分数的？（第 4 章→第七编第 47 

章）

◆ 四、口述登记

本编无口述。判词、五判决、小账第二行均为执笔者所拟，待口述。

◆ 五、反身

本编拿来拆他的工具，是「一条规律要写上它的土」。这把工具自己也会走

坏：要是拿它去说「一切规律都只是某片土里的事，没有一条走得出去」，它就成

了另一句「凡」字开头的话。本书用它，只用来问「这一条的土是什么」，不用来

说「所有的都不算数」。

带 走 的 话

一个人的一生也是一条路：他换过很多次土，写下的学说里，土却最薄。

小 　 账

开门：他的一生本身就是一场长；关门：这场长没有进他的学说。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——年表记下的是年份；每一次换土、重新站
住，是发生。

◆

1. 

2. 

3. 

4. 

编末：一个人的发生序列
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第  二  编

他的学校：一只箱子、一所师范学
院、一张词表

编 　 序

桑代克没有办过一所学校。可是，一个教育家的学校，不一定是他盖的房子。皮

亚杰卷把一张访谈桌当作皮亚杰的学校；本书把一只箱子、一所师范学院、一本算术

课本、一张词表、一把量孩子的字的尺子，当作桑代克的学校。看一个人的学说，要

看他在哪里做事；他在哪里做事，他的学说就长成那里的样子。

普通人都能读懂的桑代克
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08
第  8  章

他的教室是一只箱子

这一章的问题 一只箱子，怎样替一个学说定下了它的样子？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐上一年级，第一次考拼音。卷子上有一道题：看图，在括号里写出拼音。

图上画的是一只鸭子。

邱沐写的是「yā」。标准答案是「yā zi」。老师打了一个叉。

覃慧晚上看卷子，问邱沐：「你为什么只写一个？」邱沐说：「图上就一

只。」

覃慧笑了半天，然后愣住了：孩子的答案里有她的道理，可这道题只有一个开

门的地方。

◆ 二、那只箱子是什么样的

回到 1898 年。桑代克的箱子，大约是这个样子〔以下综合论文描述与后人复原

图，细节待核原书〕：

木板钉成的框，板条之间留缝，猫能看见外面，爪子能伸出去一点，身子出不

去；

门由一个机关扣住，每只箱子的机关不同：一根从顶上垂下来的绳环、一块地

板上的踏板、一个旋转的门扣、一根横着的木闩，有的箱子要依次做两三个动

作；

机关一动，门靠一个重物或弹簧拉开；

• 

• 

• 

他的教室是一只箱子
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箱外放食物；猫在放进箱子之前，先饿一段时间。

每一只猫，一次次被放进同一只箱子。每一次，他记下从放进去到出来的秒

数。然后换箱子，再记。

箱子有几个特点，本章要一个一个拿出来看：

只有一扇门，一种开法。在一只箱子里，「对」只有一个。

「要什么」是先定好的。猫饿着，鱼在外面。

旧本事几乎全用不上。猫会钻、会抓、会跳、会咬，在野外这些本事很管用；

在箱子里，全都只是「乱试」。

只记一个数：秒数。猫在箱子里怎样一回一回地试、试了什么、哪一回差一点

就碰到了，不记。

学完就结束。猫学会开门以后，它的日子会怎样变，不在实验里。

◆ 三、先说他对在哪儿

一只好的实验箱子，就该是这个样子。

要想知道一件事是怎样学会的，就得把其他的事尽量排除掉。一种开法，才能

知道猫学会的是什么；饿着猫，才能保证它想出去；只记秒数，别人才能照着做、

照着比。桑代克的箱子，是一件做得很好的实验器具。心理学今天的很多实验，仍

然是这个路子：控制条件，改变一样，看结果。这是科学的规矩，本书不反对。

还要说一句：他并没有说箱子就是世界。在论文里，他对动物在野外的样子也

有讨论〔待核〕。箱子是他看世界的一个窗口，他自己知道这是一个窗口。

◆ 四、SDE 看这一处

问题不在箱子，在箱子的样子，一步一步变成了学说的样子。

把上面那五个特点，一个一个对到他后来的学说上：

• 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

普通人都能读懂的桑代克
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箱子的样子 后来学说的样子 后来学校的样子

一扇门，一种开法 一个情境，对应一个正确反应 一道题，一个标准答案

「要什么」先定好（饿着，鱼在外
面）

满意是外来的，由结果给 奖励、分数、表扬由老师给

旧本事用不上，只能乱试 学习是试误，旧的会只是「干
扰」

孩子自己的想法，多半记作
「错」

只记秒数 学习量＝联结的强度，强度看次
数与速度

分数、正确率、用时

学完就结束 联结印牢，学习完成 考完了，这一课就结束了

这张表的第三栏，本书后面几编会一栏一栏地展开。这里只说一件事：一只箱

子，替一个学说先定下了它的土。

在 SDE 看来，一场学习要看三样：形状、路、土。箱子把土定成了一个常数

——每只猫面对的都是同一只箱子；又把方向（想往哪里去）也定成了常数——每

只猫都饿，都想出去。两样都钉死了，剩下能变、能量的，就只有路，而且是路上

最外面的那一层：快了多少秒。

这种做法，本书叫它「钉常数」。皮亚杰卷用过一个公式来写它：

D＝G（S*，E*）

意思是：路（D）本来要由形状（S）和土（E）一起定；可要是把目标形状和

土都钉成常数（右上角那个星号），路当然就整整齐齐了，整齐到可以写成一条定

律。皮亚杰把他的楼顶和他的访谈桌钉住了；桑代克把他的门和他的箱子钉住了。

可桑代克比皮亚杰更进一步：他不只是把 E 钉成了常数，他把 E 的名字都换了

——叫「情境」。情境是一个很好的词，它听起来是在说土。可在他的学说里，情

境只是联结的一头，是一个点，不是一片地。一只箱子，就是一个情境；一道题，

就是一个情境。至于这道题是在谁家的饭桌上、在怎样的一个晚上、由一个带着什

么旧办法的孩子来做的——这些都不在「情境」里。

他的教室是一只箱子
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所以，本书对他的学说做方程体检时，会给它起一个新的名字：计件型。S

（形状）只剩可观察的那一个反应；D（路）只剩次数与满意的累加，像计件工资

一样一件一件地记；E（土）只剩一个名字。这一型的详细体检，放在第四编第 25 

章。

回到邱沐的鸭子。「yā」和「yā   zi」，在邱沐的土里都是对的：她看见的是

一只鸭，她家里叫它「鸭鸭」，她想写的是「一只」。在卷子的那只箱子里，只有

一扇门。邱沐的旧本事——她看图数数的本事、她对「一只」的在意——在这道题

里全都算「乱试」。

她不是没学会拼音。她是在一只箱子里，走了一条箱子没有给她留门的路。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子的答案被打了叉，先别急着纠正，问一句「你是怎么想的」。听完

以后，再告诉她「这道题要的是哪一种」。先听她的路，再给她箱子的门。

老师：出一道题之前，想一想它是不是只有一扇门。能不能留两扇？留不了的

（比如拼写、约定俗成的写法），就直说「这里是约定，照着写」，不要让孩

子以为是自己想错了。

老师：批改时，给错答案分个类：是没学会，还是走了一条题目没留门的路？

后一种，值得在课上拿出来讲。

自己：你最近在哪一只「箱子」里？那里只认一种做法吗？你手里原来的旧本

事，在那里是被当作「本事」，还是被当作「乱试」？

能改结构的人：一张考卷，就是几十只箱子。出卷前数一数：有几道题只有一

扇门？这个数，是不是太多了？

带 走 的 话

箱子是好的实验器具；可箱子的样子一旦变成学说的样子，学校就会长成一

排箱子。

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

他开的门：用一只控制得很好的箱子，把「学习怎样发生」变成可以检查的事；他关的门：箱
子外面那片土，和孩子自己带进箱子的旧本事。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是出箱的秒数和卷面上的叉；邱沐看
见「一只」鸭子的那一场发生，没有地方记。

◆

他的教室是一只箱子
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09
第  9  章

师范学院：一座给全国造老师的地方

这一章的问题 一所学校培养的不是孩子而是老师，它的学说会长成什么样子？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师每年暑假都要参加区里的教师培训。有一年讲「高效课堂」，专家在

台上放一张表：一节课四十分钟，导入五分钟，讲授十五分钟，练习十五分钟，小

结五分钟；每一段做什么，写得清清楚楚。

回到学校，教研组长说：按这张表上公开课。聂芸照着上了，评课的老师在表

上一格一格打分，她得了九十二分。

那节课上，有一个孩子在练习环节问了一个问题，问得很好，可是按表，练习

时间只有十五分钟，她没接。那个问题，评课表上没有格子。

◆ 二、那所学院是什么样的

哥伦比亚大学师范学院的前身，是 1887 年在纽约开办的一所培训教师的学校

〔创办人与校名沿革待核〕，1898 年并入哥伦比亚大学。桑代克 1899 年来的时候，

学院刚刚开始长大。

长大得很快。二十世纪头三十年，美国的公立学校急速扩张：移民潮带来了几

百万孩子，各州陆续立法，把义务教育的年限往上延。教室要建，老师要培养，校

长和督学要培养，教材要编，考试要定。师范学院正好站在这股浪头上。当时的院

长詹姆斯·厄尔·罗素，想把它办成一所研究型的教育学院，而不只是一所教人上课

的学校〔待核〕。

普通人都能读懂的桑代克
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来这里读书的，很多是已经教了几年书的老师，有不少是女教师〔比例待核〕，

读完以后回到各州，去做校长、督学、师范学校的教员。所以，师范学院的课堂，

不是一间教室，是一台复印机：在这里讲的东西，会被带到成百上千间教室里去。

桑代克在这里讲课、写书、带研究生，一待四十年。1921 年前后，他主持学

院新设的教育研究所〔资助方与年份待核〕，一批一批地做测验、编量表、做调查。

同一所学院里，还有另一些人。1904 年，约翰·杜威从芝加哥来到哥伦比亚大

学哲学系，也在师范学院讲课；杜威的学生克伯屈，后来是师范学院最受欢迎的教

授之一，推广「设计教学法」〔待核〕。杜威和克伯屈讲「从做中学」「从孩子的

兴趣出发」；桑代克讲联结、定律和测量。同一栋楼里，两种教育学。本书第十编

第 70 章、第十二编第 86 章会回来讲这两种教育学后来的命运。

◆ 三、先说他对在哪儿

一所培养老师的学院，最需要的是什么？是能教给别人的东西。

杜威的思想很深，可是很难教：「经验的改造」「教育即生活」，一个刚上讲

台的年轻老师听完了，第二天走进教室，还是不知道第一节课该干什么。桑代克的

东西好教：三条定律，一张量表，一本分好级的课本，一张按频率排好的词表。拿

回去就能用，用了就能看到效果。

这不是小事。一个国家要在二三十年里培养几十万个老师〔数字待核〕，靠的不

能只是少数天才的领悟，要靠能复制的办法。桑代克给了他们这样的办法。这一份

功劳，本书要记下。

◆ 四、SDE 看这一处

这一章，要看的是「能教给别人」这件事本身，对学说做了什么。

一个办法要能复制，就得把它能复制的那部分留下，复制不了的那部分拿掉。

什么复制不了？土。一间具体的教室，一群具体的孩子，一个具体的下午，孩子们

师范学院：一座给全国造老师的地方
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那天带着什么旧办法进来——这些在师范学院的课堂上没法传，传不出去。能传出

去的，只有剥掉了土的那部分：定律、步骤、量表、表格。

聂老师那张「导入五分钟、讲授十五分钟」的表，就是这样来的。表是能复制

的，能打分的，能在全区推广的。那个孩子的问题，是土里长出来的，表上没有它

的格子。

这里要把两件事分开：

研究要控制条件，把土钉住，这是研究的规矩（第 8 章已说）；

培训要复制办法，把土剥掉，这是规模的代价。

两件事在桑代克身上合在了一起：他在实验室里钉住的土，到了师范学院的课

堂上，就顺理成章地不见了。一只箱子里做出来的规律，经过一台复印机，印到了

几千间教室的墙上。

王德生博士在 SDE 教育学第一讲里，拿韩愈的「传道授业解惑」开头，说这

套「传」的默认理解有八个环节，第一环是「知识先于人而存在」，最后一环是

「与旧知识重组」，八环全立在一句话上：「那样东西已经做好了，在别处，只等

被搬过来。」〔据 SDE教育学第一讲，引文再版前与原页核对〕师范学院这台复印

机，复印的正是「已经做好了、只等被搬过来」的那部分。复印得越好，越说明它

是先做好的。

本书不怪师范学院。一个时代要在短时间里培养几十万个老师，这台复印机几

乎是唯一的办法。本书只记下它的代价：能被复印的，都是剥掉了土的；剥掉了土

的学说，看起来最像一条规律。

◆ 五、放回你的日子里

老师：培训里学来的那张表，是一个起点，不是一堵墙。表上没有格子的那个

问题，下课后找那个孩子问完它。

老师：评课时如果你是评课的人，在表外加一栏：「这节课上，有没有一个表

上没写到、却值得接住的时刻？接住了吗？」

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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家长：学校里的很多做法，是为了「全区都能照着做」而定的。孩子在这些做

法里不舒服，不一定是孩子的问题，也不一定是老师的问题，是复印的代价。

能改结构的人：推广一个办法之前，先写出它在哪一种土里做成的。写不出

来，就先别推。

带 走 的 话

一台给全国造老师的复印机，复印得出定律和表格，复印不出一间教室的

土。

小 　 账

他开的门：让教育有了能教、能传、能用的办法；他关的门：办法所从出的那片土，在复印中
剥掉了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是评课表上的九十二分；那个没被接
住的问题，是一场没被记下的发生。

◆

• 

• 

师范学院：一座给全国造老师的地方
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10
第  1 0  章

一本算术课本里的几千根线

这一章的问题 把算术拆成几千根线，一根一根地练，孩子学会的是算术吗？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗二年级背乘法口诀的时候，覃慧给他做了一套卡片：正面「7×8」，背面

「56」。每天晚上抽二十张，背对的放一边，背错的放回去明天再抽。一个月下

来，八十一张卡片全都背熟了，抽哪张都是一秒钟。

三年级学两位数乘一位数，「27×4」，邱晗算不出来。他问：「卡片上没有

这张。」

◆ 二、他怎么教算术

1917 年前后，桑代克出版了一套给小学生用的算术课本〔书名与出版年待核〕；

1922 年，出版了一本写给老师的书，《算术心理学》。

他的基本想法，是把联结理论用到算术上〔下为转述，原文待核〕：

算术不是一种笼统的「计算能力」，而是成千上万个具体的联结：「7 和 8 相

乘」这个情境，与「56」这个反应，是一根联结；「27×4」要先拆成「7×4

＝28，写 8 进 2」，又是几根联结。

每一根联结都要单独建立，单独练习。练得越多越牢（练习律），练对了得到

满意就更牢（效果律）。

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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所以，编课本的人要做的，是把该建立的联结一根一根列出来，决定先练哪

根、后练哪根、每根练多少次，并且要保证练习的次数分布得当，不要有的练

太多、有的练太少。

不常用的联结，比如很少在生活里碰到的计算，就少练或不练。

他还批评了当时课本里的很多东西：一些弯弯绕绕、生活中根本碰不到的「趣

味题」，他认为是在浪费孩子的时间〔待核〕；他主张题目要贴近孩子将来真的会

用到的情境。

◆ 三、先说他对在哪儿

这一章要先替他说三句好话。

第一，他反对笼统。在他之前，人们常说「学算术是训练逻辑思维」，好像只

要做够了题，脑子就会整体变灵。他说：没有这回事，学会 7×8 就是学会了 

7×8，不会自动学会别的。这个判断，是他拆掉「形式训练说」的一部分（第三编

细讲），今天仍然基本站得住。

第二，他在意练习的分配。哪些该多练，哪些不必练，他认真算过。今天的

「间隔练习」「分散练习」研究，和他关心的是同一类事。

第三，他反对无用的难题。为难而难、生活里碰不到的题，他主张删掉。这一

点，今天很多老师也会同意。

◆ 四、SDE 看这一处

回到邱晗的那一问：「卡片上没有这张。」

八十一张卡片，是八十一根线。每一根线都印得很牢。可是「27×4」不在这

八十一根线里。要算它，得有一样卡片上没有的东西：知道「27 是 20 和 7 合起来

的」，知道「乘 4 就是 4 个 27 放在一起」，知道拆开来乘、再合起来，结果不

变。这样东西，不是第八十二根线，是把线和线连起来的那张网——或者说，是一

个孩子对「乘」这件事，长出来的那个形状。

• 

• 

一本算术课本里的几千根线
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在联结论里，这张网也可以写成线：「拆开」是一根线，「进位」是一根线，

「合起来」是一根线。线加得足够多，也能算出 27×4。这是联结论的聪明之处，

它几乎什么都能写成线。

可是 SDE 要问的是：那个「形状」是怎样长出来的？

它不是一根一根线加上去的。它常常是这样长出来的：孩子先有一个旧办法

——「乘法就是背口诀」；这个旧办法在 27×4 面前崩了——「卡片上没有这

张」；崩了以后，他往前找，找到「那就拆开来」，或者老师在这时候告诉他「可

以拆开来」；这时候讲，他要，他接得住。一次崩，一次往前找，一个新的形状显

露出来。然后，这个新形状回头改了旧的：原来「背熟的口诀」，现在成了「拆开

来乘」里的零件；他对乘法的理解，整个换了一个样子。

这就是王德生博士在 SDE 教育学第一讲里立的第一原理：「没有旧办法的崩

溃，就没有新结构的发生。」〔据第一讲，引文待与原页核对〕

用这句话回看桑代克的算术课本：他把「该建立的联结」一根一根列好、排

好、配好练习的次数，是为了让孩子不要崩——每一步都铺好了，每一根线都在该

出现的时候出现。一个设计得很好的联结序列，恰恰是一个没有崩溃点的序列。

没有崩，路就是现成的，一格一格往前走；形状也是现成的，是编课本的人事

先画好的那张网。孩子走完了，网就装到了他身上。这是「装」。

本书不说联结序列没有用。邱晗背熟的八十一张卡片，在他学两位数乘法的时

候是有用的零件。本书只说：零件装得再多，那张网也不会自己长出来；它是在零

件不够用、旧办法崩掉的那一刻，孩子自己往前找出来的。一本把每一步都铺平的

课本，把这一刻也铺平了。

◆ 五、放回你的日子里

家长：口诀卡片可以用，它是零件。孩子说「卡片上没有这张」的时候，别急

着给他做第八十二张卡片——这是一个旧办法崩了的时刻，是好时刻。先问他

「那你觉得可以怎么办？」，让他往前找一找。

• 

普通人都能读懂的桑代克
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老师：备课时找一找，这节课孩子的旧办法会在哪一步崩？崩的时候，他会说

出哪一句话？写不出那句话，这节课可能就铺得太平了。

老师：练习要练，但分清两种：一种是把已经长出来的形状练熟，一种是在形

状还没长出来之前拿练习代替长。后一种练得越多，越难崩，越难长。

自己：你熟练的哪一件事，其实只是一堆背熟的零件？找一个零件不够用的场

合试一试，看看会不会崩，崩了以后你往哪里找。

带 走 的 话

线装得再多，网也不会自己长出来；网是在线不够用的那一刻长出来的。

小 　 账

他开的门：算术不是笼统的能力，是具体的东西，练习要算着分配；他关的门：旧办法崩掉、
孩子往前找的那一刻，被铺平了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是八十一张卡片的正确率；「卡片上
没有这张」那一刻，才是发生。

◆

• 

• 

• 

一本算术课本里的几千根线
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11
第  1 1  章

一张一万词的表

这一章的问题 先教最常用的词，有什么不对？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗用一个背单词的 App，每天推二十个词。App 说它的词是按「考试高

频」排的：先背出现最多的。邱晗背得很快，一个学期背了一千二百个。

有一天，英语课上读一篇小故事，里面有一个词叫 puddle，水坑。邱晗不认

识，App 里没推过。可这个词他一读就记住了：故事里的小狗一脚踩进 puddle，

溅了主人一身泥，全班都笑了。

期末考试，这个词没考。

◆ 二、他做了什么

1921 年，桑代克出版了《教师词汇手册》〔书名译法待核〕。做法是这样的：从

大量的英文读物里——儿童读物、《圣经》、报纸、课本、通信、名著等〔来源种类

与总词数待核〕——一个词一个词地数，数出每个词出现了多少次，出现在多少种读

物里，然后排出最常见的一万个词。

1931 年，他扩到两万词；1944 年，他和学生欧文·洛奇合作，扩到三万词〔待

核〕。他还用这些词频编了给孩子用的词典〔待核〕：先收最常用的词，释义只用比

被释词更常用的词来写。

普通人都能读懂的桑代克
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他的想法很直接〔转述〕：孩子的时间有限，应该先学那些将来最可能碰到的

词。一个词在书报里出现得越多，学会它的用处就越大。编课本、编读物的人，可

以拿这张表来检查：你的书里用了多少孩子还不认识的难词？

这张表后来影响极大。二十世纪很多英语国家的分级读物、课本、词典，都拿

它或者它的后辈作依据〔待核〕。今天背单词 App 的「高频词」「核心词」，是它

的远房后代。

◆ 三、先说他对在哪儿

这件事做得很聪明，也很实在。

在这之前，课本里教哪些词，全凭编书人的感觉。有的课本里满是生活中很少

用的古词、雅词，孩子背得很辛苦，读报纸却读不懂。桑代克说：去数一数，看孩

子真正会碰到的是哪些词。这是拿事实替代感觉。

他还做了一件对孩子很好的事：用词频来控制读物的难度。一本书里生词太

多，孩子读不下去，就不会爱读；生词控制在一定比例里，孩子读得下去，读下去

才会读更多。这个道理，今天做分级阅读的人都在用。

◆ 四、SDE 看这一处

问题出在一个很小的地方：频率是从哪里数出来的？

频率是从已经写好的书里数出来的——别人的书，大人的书，报纸，课本。一

个词的频率高，说的是「在这些书里它出现得多」；它说的是那片书的土，不是这

个孩子的土。

邱晗的 puddle，在那张大表里频率不高。可是在那一天、那一个故事里、那

一个全班都笑了的时刻，这个词在邱晗的土里一下子长了出来。他记住它，不是因

为练了多少遍，是因为那个故事、那只小狗、那一身泥、那一阵笑。这是一个事

件，不是一个频率。

SDE 看词表，要看出三件事：

一张一万词的表

51



一，频率是一种土，但不是孩子的那一片土。把大人书报里的频率当成「孩子

应该先学什么」，等于拿一片别人的土，去替孩子定路。多数时候这片土和孩子的

土差不太远，所以词表大体好用；差得远的地方，比如 puddle、比如孩子家里天

天说的那些方言词和他最爱的那本书里的怪词，词表就看不见。

二，一个词「学会了」，不是一根线印牢了。在联结论里，学会一个词，就是

在「这个词的样子」和「它的意思」之间印牢一根线；印牢了，App 上就打一个

勾。可是邱晗学会 puddle，是一个词在一个故事里显露出了它的形状：水坑、

踩、溅、泥、笑。这个形状比一根线大得多，它带着那一天的土。所以他一读就记

住了，比 App 里背了十遍的词记得还牢。

三，按频率排好的路，是一条替孩子走好的路。先学高频，后学低频，一格一

格往前推。这条路本身没有错。但它有一个副作用：孩子自己「碰到一个词、想知

道它」的那一下，被替掉了。App 每天推二十个词，孩子不用去「碰到」，也不用

去「想知道」；那个「要」，由 App 替他定好了。第 4 章说过：效果律要管用，

得先有一个「要」。一张按频率排好的表，把那个「要」换成了「今天的任务」。

这里要说一句公道话：桑代克自己很看重「兴趣」。他的准备律说的就是，一

个人想做一件事的时候让他做，他会满意（第五编第 32 章）。可在词表这件事

上，「想做」被频率替掉了。这不是他的本意，是一张表的样子。

◆ 五、放回你的日子里

家长：背单词 App 可以用，它给的是一片大家都会碰到的土。另外，留一点

时间给孩子自己「碰到」的词：他读的书里、他看的动画里、他问你「这个词

什么意思」的那一下。那一下，比 App 上的一个勾更值钱。

老师：词表适合用来检查读物难不难，不适合用来决定孩子「只准学这些」。

课堂上冒出来的一个「超纲词」，如果全班都被它逗笑了，就教它，它会长得

很好。

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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自己：学一门新语言，先用高频词打个底；然后找一本你真想读的书，把你真

想知道的词一个一个查出来。第二种学法慢，但长在你自己的土里。

能改结构的人：做学习产品，除了「推送高频」，给用户留一个「我碰到的」

入口。一个用户自己碰到、自己加进去的词，是这个产品里最有生命的一栏。

带 走 的 话

频率是从别人的书里数出来的；孩子记得最牢的那个词，常常是在他自己的

一个故事里碰到的。

小 　 账

他开的门：用事实替代感觉，先教孩子最可能碰到的；他关的门：孩子自己「碰到一个词、想
知道它」的那一下。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是一千二百个勾；puddle 溅起来的那
一阵笑，才是发生。

◆

• 

• 

一张一万词的表
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第  1 2  章

邱沐的「碰到的词」本子

第 11 章说：频率是从别人的书里数出来的；孩子记得最牢的那个词，常常是

在他自己的一个故事里碰到的。这一章给一个家常的小办法。

覃慧给邱沐一个小本子，封面上邱沐自己写了四个字：「我碰到的」。规矩只

有三条：

只记自己碰到、自己想知道的字或词——在绘本里、在路牌上、在奶奶的话

里；

每个字，旁边画一个小图，或者写一句「在哪里碰到的」；

不考，不打分，不比多少。

一个学期下来，本子上有四十几个字。覃慧翻了翻，发现有意思的事：

四十几个字里，有一半不在一年级的识字表里——「鹦鹉」（楼下邻居家有一

只）、「锄」（跟奶奶去菜地）、「甜」（她自己最爱写的字）。

这四十几个字，邱沐几乎全都记得；识字 App 上那三百个字，一个学期后抽

查，忘了三分之一。

有几个字，邱沐是在本子上写错了又自己改对的——「锄」字右边，她先写成

了「助」，后来在菜地的木牌上看到，自己改了。

用 SDE 看：识字表是别人的土，App 按它推字，是在别人的土上走一条替她

铺好的路；「我碰到的」本子，是在她自己的土上长。两样都要：识字表保证她不

漏掉最常用的字（桑代克的好处），本子让她自己的土里长出字来。

分寸：本子不能变成任务。一旦规定「每天记三个」，它就成了第二个 App。

1. 

2. 

3. 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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带 走 的 话

识字表是别人的土，「我碰到的」本子是她自己的土；两样都要。

小 　 账

开门：先教最常用的，有依据；关门：孩子自己碰到、想知道的那一下。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——三百个字的勾是分数；「锄」字写错又自己
改对，是发生。

◆

邱沐的「碰到的词」本子
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第  1 3  章

书写量表与智力测验

这一章的问题 给一个孩子的字、一个孩子的脑子打一个分，打出来的是什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐一年级的书法作业，老师在每个字旁边画圈：写得好的画两个圈，一般的

画一个，不好的不画。一页二十个字，数圈，满四十个是「优」。

有一天邱沐写「永」字，写了七遍，前六遍一个圈也没有，第七遍，她自己发

现那一点要往右上挑，挑了一下，老师画了两个圈。她拿着本子跑来给覃慧看，不

是看那两个圈，是指着那一点说：「你看，它会往上跳。」

◆ 二、他做了什么

书写量表。 1910 年，桑代克发表了一套给小学生书写打分的量表〔发表处与年

份待核〕。做法大约是这样〔转述，细节待核〕：收集大量孩子写的字，请许多有经

验的评判者给它们排好坏；用统计方法算出每一份样本在「好坏」上的位置，挑出

一组间隔大致相等的样本，从最差到最好排成十几级，每一级配一张样字。老师拿

到一个孩子的字，放在量表旁边对，看它最像哪一级，就给它那一级的分。

这是教育史上最早的「标准化量表」之一。此后几年，拼写、作文、算术、阅

读，一样一样都有了量表〔待核〕。

智力测验。第一次世界大战期间，美国陆军对一百多万新兵做了纸笔智力测

验。桑代克参与了这项工作〔他在委员会里的具体角色待核〕。战后，他编了自己的智

普通人都能读懂的桑代克
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力测验，其中一套由四类题目组成：句子填空、算术、词汇、按指令做事，取四类

英文首字母，叫 CAVD〔待核〕。

他对智力的看法，大致是这样〔转述，待核〕：智力不是一样神秘的东西，是一

个人能建立的联结的数量——联结多的人，智力高。智力可以量，量出来的分数在

人群里排成一条钟形的曲线。人和人之间，这个分数差别很大，而且相当部分由遗

传决定〔他关于遗传的主张，第八编细讲〕。

◆ 三、先说他对在哪儿

先说书写量表。在它之前，一个孩子的字好不好，全看老师一眼。同一份字，

这个老师给九十分，那个老师给六十分，都有可能。量表的本意，是让「好」有一

个大家都能对照的样子。一个孩子换了老师，他的字不会因为新老师的口味而忽然

变坏。这是公平。

再说智力测验。它的本意之一，是找出那些家里没钱、没门路、却很聪明的孩

子。有了测验，这些孩子有了一个被看见的机会。这份初衷，本书认。

还有一件事：他坚持「量出来的要能被检查」。一张量表，别人可以拿去用，

可以挑它的毛病，可以做一张更好的。这是一门学问的样子。

◆ 四、SDE 看这一处

回到邱沐的「永」字。

量表能给第七个「永」打一个分。它打不出来的，是从第一遍到第七遍那一

串：前六遍她在试，在看，在不满意；第七遍她自己发现了那一点要往上挑。这一

「发现」，是她自己长出来的，不是老师告诉她的。她跑来给妈妈看的，也不是那

两个圈，是那一点。

用本书的话说：量表量的是形状，而且只量定型之后的那一个形状；那一串

「正在成形」，在量表上只是一些低分，或者根本不交上来。

书写量表与智力测验
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这里有一个更深的问题。书写量表是怎样定出「好」的？是请许多有经验的评

判者排好坏，再用统计把他们的意见合起来。所以，量表上的「好」，是大人们已

经同意了的好。一个孩子的字在量表上的位置，说的是「他的字离大人们同意的那

个好还有多远」。

这就是本书说的「发现学」的样子：好，已经在那儿了，定好了，排好了，孩

子的任务是朝它走过去。邱沐那一点往上挑，如果恰好和量表上的「好」一致，她

得两个圈；如果她那一天发现的是另一种挑法，一种大人们没见过、可也有它的道

理的挑法，量表就没法给她分。

智力测验走得更远。量表量的是一个字，测验量的是一个人。桑代克把智力说

成「一个人能建立的联结的数量」，这就把一个人的「长」——他在各种各样的土

里、一次又一次地卡住、往前找、长出新东西的那种本事——写成了一个存量：你

有多少根线。

一个存量，就可以排队。一条钟形曲线，就可以划线：这边升学，那边不升；

这边进快班，那边进慢班。王德生博士在第 122 号里说过一种病，叫「普遍性自

伤」：一个说法如果把它的尺子设成普遍的、唯一的、一定会收敛的，它就和「本

来就在」的说法给出一样的预测，自己取消了被检验的可能〔据第 122 号，引文待

核〕。一个孩子的分数，如果被当成他「本来就有的那么多」，就再也没法被他后

来的长推翻了。

本书在这里只立判决四的一面小旗：一把尺子，给「谁在学」先定了额度。这

一判放到第八编再下。这里先记一件公道事：桑代克自己量出过「成人照样能学」

（第 5 章），他并不认为人到了一定年纪就定死了。他的尺子，在他自己手里，推

翻过一个「定死了」的说法。可是尺子一旦离开他的手，进了学校的分班表，它就

只会做一件事：排队。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 五、放回你的日子里

家长：看孩子的作业，除了看圈、看分，看一看他自己最得意的是哪一处。问

他「这个字，你觉得哪一笔写得最好？」。他指给你的那一处，常常是一次发

现。

老师：量表、评分标准可以用，它让打分公平。用的时候，给「这一次比上一

次多了什么」留一栏。一个孩子从六遍没圈到第七遍两个圈，这中间的一串，

比第七遍的两个圈更值得写一句评语。

老师：给孩子分层、分组的时候，把分组写成「这一件事、这一轮」的分组，

不写成「这一类孩子」。下一件事，重新分。

自己：别人给你打过的某个分——某次考试、某次测评——你是不是一直把它

当成「我本来就只有这么多」？找一件你后来长出来、那个分数没料到的事，

把它写下来。

能改结构的人：一个测验分数，只用来决定「下一步给他什么帮助」，不用来

决定「他以后能走哪条路」。

带 走 的 话

量表量的是离大人们同意的那个好还有多远；一个孩子自己发现的那一笔，

不在量表上。

小 　 账

他开的门：让打分有公平的依据，让被埋没的孩子有被看见的机会；他关的门：分数一旦被当
成「本来就有的那么多」，后来的长就推翻不了它。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是第七个「永」字的两个圈；那一点
往上跳的发现，在圈外面。

◆

• 

• 

• 

• 

• 

书写量表与智力测验
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第  1 4  章

一张量表和一位书法老师

这一章的问题 量表给一个字打分，书法老师给一个字看什么？

邱沐上了半年书法兴趣班。教她的是一位退休的老先生，姓殷。

学校的书写作业，是按一张评分表打分：笔画正确、结构匀称、大小一致、卷

面整洁，每项五分。邱沐的「永」字，得了十六分。

同一个「永」字，拿给殷老师看。殷老师没打分，拿红笔在旁边写了一个，

说：「你这一点，是往下压的；我这一点，是往上挑、再收回来的。你试试看，手

腕先往哪边走。」

邱沐试了十几遍。第十几遍，她写出一点，自己愣了一下：「它好像是活

的。」殷老师说：「对，就是这个。」

用第 13 章的话比一比两个人：

评分表 殷老师

看的是什么 写完的那一个字（定型） 手腕怎样走（路）

「好」从哪里来 事先定好的四项标准 他写一个，让孩子自己比出差别

给了孩子什么 十六分 一个问题：「手腕先往哪边走？」

孩子得到了什么 知道自己差四分 「它好像是活的」

先说评分表对在哪儿：它公平，每个孩子用同一张表；它清楚，孩子知道差在

哪一项。桑代克 1910 年造书写量表的本意，就是这个（第 13 章）。

普通人都能读懂的桑代克
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再说殷老师多给了什么：他没有告诉邱沐「好」是什么样子，他写了一个，让

她自己去比、去试。那一点「活了」，不是评分表上的哪一项，是邱沐的手在十几

遍里长出来的一个形状。

分寸：一个老师管四十五个孩子，做不到殷老师那样一个一个地写。评分表是

规模的代价（第 9 章）。能做的，是在评分表旁边，偶尔问一句殷老师那样的话：

「你这一笔，手是往哪边走的？」

带 走 的 话

评分表看写完的字，书法老师看手怎样走；那一点「活了」，是走出来的。

小 　 账

开门：评分表公平、清楚；关门：手腕怎样走的那条路。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——十六分是分数；「它好像是活的」，是发
生。

◆

一张量表和一位书法老师
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第  1 5  章

编末：学校对学说

这一章的问题 他的「学校」做的事，和他书里说的，一样宽吗？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师有一回在教研会上说了一句话，被组长记下来当了金句：「我们嘴上

说的是素养，手里做的是题。」

一所学校说的，和它做的，常常不一样宽。有时做的比说的宽：嘴上只讲分

数，课下却有老师陪孩子琢磨了一整个下午。有时做的比说的窄：嘴上讲全面发

展，手里只剩一张成绩表。

◆ 二、本编回顾：他的五所「学校」

这一编讲了桑代克的五所「学校」：

一只箱子（第 8 章）：他研究学习的地方。

一所师范学院（第 9 章）：他把研究教给别人的地方。

一本算术课本（第 10 章）：他把学说放进孩子手里的地方。

一张一万词的表（第 11 章）：他替孩子定「先学什么」的地方。

一把尺子（第 13 章）：他给孩子的字、孩子的脑子打分的地方。

◆ 三、学校对学说：三栏表

本书对每一位教育家都做这张表：左边是他的学说说了什么，中间是他的学校

做了什么，右边是两者的差，写成三种句型之一——句型一：做的比说的宽（学校

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

普通人都能读懂的桑代克
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里长出了学说没写的东西）；句型二：做的比说的窄（学说里有的，学校里没有做

出来）；句型三：一样宽，但都窄在同一处（学说和学校一起漏掉了同一样东

西）。

学说里说的 学校里做的 差（句型）

学习是试误，一点一点长
（迷箱）

箱子只有一扇门，孩子的
路只能试误

句型三：学说和箱子一起把土钉成了常
数，试误是那片土里的路，却被写成了
一切学习的路

满意把联结印牢（效果律） 满意由实验者放进箱子
（鱼），在学校里由老师
给（分数、表扬）

句型二：学说承认「想做」要紧（准备
律），学校里「想做」被外来的满意替
掉了

学会一件事就是学会这件
事，不会自动迁移（反形式
训练）

算术被拆成几千根线，一
根一根练

句型一：课本做得比口号细——它真的按
「具体」来编了，还删掉了无用的难
题。这是他做得最宽的一处

学生各不相同（个别差异） 词表、课本、量表对所有
孩子都是同一张

句型二：学说看见了差异，学校用同一
张表去量差异，差异只剩下「离表多
远」

凡存在的都有数量；也要知
道它的质

量表、测验只出一个数 句型二：「也要知道它的质」那半句，
在学校里没有做出来

成人照样能学（1928） 智力分数用来分班、分流 句型二：学说推翻了「定死了」，学校
用分数又定死了一次

教育要讲证据 师范学院把证据做成了能
复制的定律与表格

句型三：学说和学院一起，把「证据」
窄成了「可以复印的证据」；土里长出
来的、复印不了的那部分，两边都没收

◆ 四、SDE 看这一处

这张表有一个很清楚的样子：句型二最多。

句型二的意思是：学说里有，学校里没做出来。桑代克的学说，其实比他的学

校宽。他说过「也要知道它的质」，说过「想做的时候让他做」，说过「学生各不

相同」，说过「成人照样能学」。这些话都是看见了「长」的话。可是他的学校

编末：学校对学说
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——那只箱子、那台复印机、那本课本、那张表、那把尺子——每一样都只能做出

他学说里可以量、可以复制的那一半。

这和本系列前几卷不一样。卢梭没有学校；杜威的实验学校做的比他书里写的

宽；陶行知的学校里是箭头，书里是等号——做的比说的宽。桑代克倒过来：他的

书比他的学校宽。

为什么？因为他的「学校」不是一间教室，而是一套工具。一间教室里，老师

会碰到那个问问题的孩子，会看见那一点往上挑的「永」字，会被一个 puddle 逗

笑——教室是有土的，土会逼着老师做出比学说更宽的事。一套工具没有土。一张

量表不会被逗笑，一张词表不会碰到孩子，一本课本不会停下来接住一个问题。工

具只能做出它被设计好的那一半。

这就是本编要交给后面的一句话：他的学说比他的学校宽，因为他的学校是一

套工具；工具留下来了，学说里宽的那一半没有跟着留下来。

第十二编「身后与制度化」会回来：一百年后，留在学校里的，正是这套工

具。

◆ 五、放回你的日子里

老师：你手里的每一样工具——评分表、练习册、App、考卷——都问一句：

它能做出我想做的哪一半？另一半，要靠我自己在教室里做。

家长：学校给的成绩单、测评报告是工具做出来的那一半。孩子身上另一半的

长，要你在家里看。

能改结构的人：定一样工具之前，把你的「学说」写在左栏，把工具能做的写

在中栏，看看差在哪里。句型二太多，就别急着推广。

带 走 的 话

他的书比他的学校宽；留下来的是学校，是那套工具。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

他开的门：把教育学变成了一套人人能用的工具；他关的门：工具做不出的那一半学说，没有
跟着留下来。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——工具只会记分数；学说里那一半发生，要靠
教室里的人。

◆ 编末四件

证据台：   -   判决一（计量）：第 13 章，书写量表的「好」是评判者意见的统

计合成；智力是「联结的数量」（待核）。   -   判决二（焊线）：第 10 章，算术是

几千根要单独建立、单独练习的联结。   -   判决四（天资）：第 13 章，智力分数被

当作存量，进入分班分流（身后部分，第八、十二编再核）。   -   保底：第 10 章反

对笼统与无用难题；第 11 章用事实替代感觉、控制读物难度；第 13 章量表的公平

初衷。

小旗： 5. 他的书为什么比他的学校宽？（第 15 章→第十二编第 88 章） 6. 智

力是「联结的数量」，这是他的原话，还是后人的概括？（第 13 章→第八编第 55 

章，待核原书）

口述登记：本编无口述。

反身：本编用「三栏表」拆他。这张表自己也会走坏：句型二一多，就容易写

成「他说一套做一套」。本书不这样写。他的书比他的学校宽，不是他言行不一，

是工具只能做出一半。本书写 SDE 自己的工具时，也要照这张表查一遍。

◆

编末：学校对学说
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第  三  编

接手的题：拉丁文让人变聪明吗

编 　 序

每一位教育家都接手了一道题。桑代克接手的这道题，今天的家长还在问：学围

棋能让孩子变聪明吗？学奥数能练思维吗？学钢琴能开发大脑吗？一百二十多年前，

这道题的问法是：学拉丁文、学几何，能不能「磨脑子」？他给了一个很硬的回答。

这一编讲他怎样拆了旧说法，又在拆出来的空位上放进了什么。

普通人都能读懂的桑代克
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第  1 6  章

「学几何能磨脑子」：形式训练说

这一章的问题 十九世纪的学校，为什么要孩子背那么多用不上的拉丁文？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东公司有位同事，给女儿报了围棋班，一周三次。邱振东问他：「你想让

她当棋手？」同事说：「不是，下围棋练思维，脑子练灵了，学什么都快。」

邱振东回家跟覃慧说，要不要也给邱晗报一个。覃慧问：「练了围棋，数学就

会变好？」邱振东想了想，说：「大家都这么说。」

◆ 二、旧说法是怎么说的

十九世纪的欧美学校，中学和大学里最重的课，是拉丁文、希腊文和几何。一

个要去做律师、做医生、做商人的年轻人，要花好几年背拉丁文的变格、读西塞罗

的演说、证欧几里得的定理。这些东西，他将来多半用不上。

为什么要学？当时最流行的回答，叫形式训练说，也叫心智训练说〔名称译法待

核〕。它的道理是这样的：

人的心智由几种「官能」组成：记忆力、推理力、注意力、判断力、意志

力……就像身体由几块肌肉组成。

官能像肌肉一样，可以锻炼。锻炼的材料越难越好。拉丁文的变格最难记，所

以最练记忆力；几何的证明最严密，所以最练推理力。

一旦官能练强了，它就能用到任何地方去。练过拉丁文的记忆力，记账、记法

律条文、记病人的病史，都会更好。

• 

• 

• 

「学几何能磨脑子」：形式训练说
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所以，学什么内容不要紧，要紧的是它够不够难、够不够「练」。

这一套说法有很长的来历，也有很有分量的支持者。美国 1828 年一份有名的

大学报告〔耶鲁报告，待核〕就说，大学教育的目的，一是充实心智的内容，二是锻

炼心智的力量，而后者更要紧。直到 1890 年代，美国的中学课程委员会还在用

「心智训练」来为课程辩护〔十人委员会，待核〕。

◆ 三、先说旧说法对在哪儿

先替形式训练说说一句公道话：它看见了一件真的事——学东西，不只是往脑

子里放东西，人自己也在变。一个认真学过几年几何的人，和没学过的人比，想事

情的样子确实可能不一样。这份「人在变」的直觉，是对的。

它还看见了难的价值。太容易的东西，学了等于没学；要有一点难，人才会

长。这个直觉，今天的教育研究里也有它的后代（「合意的困难」一类研究〔待

核〕）。

◆ 四、SDE 看这一处

形式训练说错在哪里？

它把「人在变」写成了「官能在变强」。官能，是一样本来就在的东西：每个

人生下来就有记忆力、推理力，就像生下来就有胳膊腿。学习只是给它们加力气。

这是一个很典型的「挖」：本事本来就在人身上，学习是把它挖出来、练出

来。拉丁文、几何，只是挖的工具，挖什么内容都不要紧。

用 SDE 的三个字母看：

形状（S）：被说成是一种笼统的「心智力量」，没有具体的样子，不跟哪一

件事绑在一起。

路（D）：被说成「练」，越难越好，练多少，力量就长多少。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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土（E）：几乎没有。在哪里学、跟谁学、学的是什么内容，都不要紧，要紧

的只是难度。

一个没有土的学说，最容易被说成「处处通」：既然本事不跟任何一片土绑在

一起，它当然可以带到任何地方去。邱振东那位同事说的「脑子练灵了，学什么都

快」，就是这个样子。

可是，只要你真的去看一个下围棋的孩子，就会看到土：她在棋盘上学会的，

是看棋形、算气、算死活、在对手落子以后重新判断。这些本事，每一样都长在棋

盘这片土里。它们能不能搬到数学课上去？也许能搬一点——比如「算好几步再落

子」的耐心——但搬过去的样子，一定是在数学这片新土里重新长了一次，不会原

样搬家。

这一点，桑代克看得很准。下一章讲他怎样用实验拆掉这个说法。

◆ 五、放回你的日子里

家长：给孩子报兴趣班，别用「练思维、开发大脑」的理由。孩子喜欢下棋，

就让他下棋，下棋本身就值得。至于能不能帮到数学，别指望它自动帮。

老师：「多做难题练思维」这句话，说的时候加一个范围：练的是这一类题的

思维。换一类题，要重新长。

自己：你相信自己「脑子不灵」「记性不好」吗？那是在把一件具体的事，说

成了一种笼统的官能。换一件你熟的事看看，你的记性也许很好。

带 走 的 话

本事不是一块在哪儿都能用的肌肉；它长在一片土里，换了土要重新长。

• 

• 

• 

• 

「学几何能磨脑子」：形式训练说
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小 　 账

旧说法开的门：学东西，人自己也在变，而且要有一点难；关的门：变的是什么、在哪片土里
变，一笔带过。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——旧说法记下的是「练了几年拉丁文」；那个
人在拉丁文里具体长出了什么，没记。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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第  1 7  章

1901 年，和伍德沃思的那篇论文

这一章的问题 练会估面积，为什么不会让你估重量估得更准？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

小区门口有个水果摊，摊主老蔡，拿起一个西瓜掂一掂，报个数，一上秤，差

不了二两。邱振东服气，有一回搬家，请老蔡帮忙估一估几个纸箱多重，好算运

费。老蔡掂了掂，报了个数。一上秤，差了七八斤。

老蔡摆摆手：「西瓜我天天掂，箱子里装的是书还是衣服，我哪知道。」

◆ 二、他做了什么

1901 年，桑代克和同事罗伯特·伍德沃思在《心理学评论》上连发三篇文章

〔篇数与刊名待核〕，题目大意是：一种心智功能的改进，对其他功能的效率有什么

影响。

实验的做法很朴素〔转述，细节待核〕：

让受试者练习估计某一种形状、某一个大小范围的纸片面积，练很多次，直到

估得很准；然后测他们估计别的形状、别的大小的面积，看准了多少。

让受试者练习估计某一范围的重量、长度，然后测别的范围。

让受试者练习在一页文字里划掉含某几个字母的词，练熟以后，测他们划含别

的字母的词，快了多少。

• 

• 

• 

1901 年，和伍德沃思的那篇论文
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结果大致是：练的那一项，进步很大；换一个形状、换一个大小、换几个字

母，进步就小得多，有时几乎没有。

他们的结论大意是〔下为转述，原文待核〕：一种心智功能的改进，未必会改进

人们通常用同一个名字称呼的其他功能；「估计面积的能力」并不是一样东西，而

是很多样具体的本事，每一样都要单独练。一种功能的改进能传到另一种功能上

去，只在这两种功能里有相同的成分的时候，而且传过去的，正是那些相同的成

分。

这最后一句，就是后来有名的相同要素说：迁移的多少，取决于两件事之间有

多少相同的要素。

原书核对：1901 年原文

1901 年，桑代克和伍德沃思在《心理学评论》上发表《一种心智功能的改进

对其他功能效率的影响》。原文开头就把结论摆了出来，这里照录三句：

"Improvement in any single mental function need not improve the ability

in functions commonly called by the same name." 任何单一心智功能的改

进，未必会改进人们通常用同一个名字称呼的那些功能的能力。

"Improvement in any single mental  function rarely brings about equal

improvement in any other function, no matter how similar." 任何单一心智

功能的改进，很少能在别的功能上带来同等的改进，不管两者多么相似。

"...spread of practice occurs only where identical elements are concerned

in the influencing and influenced function." 练习的扩散，只发生在施加影响

的功能与被影响的功能共同涉及相同要素的地方。

原文说他们做了三类实验：

专门训练估计某一种大小的长度、面积或重量以后，估计同一类但大小不同的

东西，能力怎样；

1. 
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专门训练观察含某几个字母组合（比如 s 和 e）的词以后，一般的「观察词」

的能力怎样；

专门训练记忆某一种材料以后，一般的记忆能力怎样。

他们还说明，他们有意只检验相近功能之间的影响，不去检验相距很远的能

力，认为那样更有收获〔据原文转述〕。

据原文，前文要改的两处：

前文第 17 章说「连发三篇」，第一篇原文已核；另两篇待核。

前文说「相同要素说」是后人的叫法，其实「相同要素」（identical

elements）这个词，1901 年原文里就有。本书第 23 章接缝卡第 2 组的接缝

词，在原书里找到了。

据原文，本书要加硬的一处：

第二句里有四个字，前文没有注意到：「不管多么相似」（no   matter   how

similar）。这句话说的是：就算两件事看起来很像，改进也很少能同等地搬过

去。

这四个字，恰好站在本书第 38—40 章这一边：「像」不等于「相同」；看起

来很像的两件事，在学的人身上，可能要重新长一次。桑代克和伍德沃思在 1901 

年自己的数据里，已经碰到了这件事——相似不保证迁移。可是他们给出的解释，

是再往下找更细的「相同要素」：迁移少，是因为真正相同的要素少。本书的解释

是：迁移少，是因为学的人要在新土里重新长。

两种解释，对同一组数据都说得通。这一处，本书在第 76 章「本书没有多说

的」清单里，要补一条：「相似不保证迁移」，1901 年原文已经说了。

◆ 三、先说他对在哪儿

这篇论文，是教育史上一次干净利落的拆除。

2. 

3. 

• 

• 
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它拆掉了「官能」。「估计力」「记忆力」「注意力」，这些词听起来像一样

东西，其实是很多样东西。一个在这件事上记性好的人，在那件事上记性可能很平

常。老蔡掂西瓜准，掂纸箱不准，就是这个道理。

它让学校不得不回答「学这个有什么用」。如果拉丁文不能自动练出一种处处

通用的记忆力，那么，要孩子背拉丁文，就得另外给出理由。此后几十年，美国中

学里学拉丁文的人一路减少〔待核〕，新的科目——更贴近生活和职业的科目——进

了课表。

它用实验说话。在它之前，「学几何能磨脑子」是一句谁都可以说、谁都没法

反驳的话。它把这句话变成了一个可以检验的问题，并且给出了一个答案。

本系列拆每一位教育家，都在找他「看见了长」的地方。这一篇论文，是桑代

克看得最清楚的一处：本事长在具体的事上，不会自动搬家。这句话，和 SDE 说

的「形状是在一片土里显露出来的」，站在同一边。

◆ 四、SDE 看这一处

那么问题在哪里？问题在结论的最后一句：迁移只在有相同要素的时候发生，

传过去的正是那些相同的要素。

回到老蔡。老蔡掂西瓜准，是因为他有几十年掂西瓜的土：他知道什么样的

皮、什么样的纹、手上那一沉，对应多重。纸箱不一样，里面装什么他不知道，外

面的样子也看不出轻重。按相同要素说，西瓜和纸箱「相同要素少」，所以迁移少

——这说得对。

可是，假如老蔡改行去做搬家，搬上一年，他掂纸箱也会很准。这一年里发生

了什么？按相同要素说：他在纸箱上重新建立了一批联结。按 SDE：他原来掂西瓜

的那一套——手上的感觉、先看外面再掂一掂、心里有一张「样子对应重量」的表

——在纸箱面前崩了；崩了以后，他往前找，找到了纸箱的门道：先问装的是什

么，再看箱子鼓不鼓，再掂。新的形状显露出来，而且，它是从旧的那一套里改出

来的，不是凭空另建的。
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两种说法都能解释「一年以后掂得准了」。区别在于：

相同要素说认为，两件事之间「相同的成分」是事先就在那里的，数得出来

的，迁移就是把这些现成的相同件搬过去；

SDE 认为，旧本事能不能用到新的事上，不是事先定好的，要看这个人在新的

土里怎样重新长——旧的那一套可能整个用不上，可能拆开来用一部分，也可

能在崩掉以后被改成一个更大的形状。「相同」不是两件事自己带着的，是人

在长的时候认出来、造出来的。

本书第六编会细讲相同要素说，这里只先记下一句：他拆掉了「官能」这个

「本来就在」的东西，又放进了「要素」这个「本来就在」的东西。拆的那一下，

是看见；放的那一下，是收回。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子在一件事上很行，换一件事不行，别说他「没悟性」。这很正常：

本事不会自动搬家。给他时间在新的事上重新长。

老师：讲完一类题，别指望学生自动会做「变式题」。要让他在变式题上先卡

一下，卡住的时候问他：「你原来那一套，哪一步在这里用不上了？」这一

问，是在帮他把旧的改成新的。

自己：你换了一份工作、换了一个城市，觉得自己什么都不会了。别慌，原来

那一套不是没用，是在新的土里要重新长一次。

能改结构的人：课程设计里，别把「迁移」当成一个会自动发生的效果写进目

标。写清楚：在哪一类新情境里、给多少时间、让学生怎样重新长。

带 走 的 话

本事不会自动搬家，这是他看准的；搬家的时候，人不是把相同的零件搬过

去，是在新的土里改出一个新的形状。

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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小 　 账

他开的门：本事长在具体的事上，没有处处通用的官能；他关的门：「相同」被写成了两件事
事先就带着的，人在新土里改出新形状的那一场，不见了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是练前练后的误差；老蔡改行一年、
从掂西瓜改出掂纸箱的那一场，才是发生。

◆
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18
第  1 8  章

八千多个中学生的账

这一章的问题 哪门课让人变聪明？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗学校的家长群里，有一天在传一张表：全市理科竞赛获奖的孩子里，九成

以上课外学过奥数。有家长留言：「看到了吧，奥数练脑子。」

覃慧回了一句：「会不会是本来就聪明的孩子才去学奥数？」

群里没人接话。

◆ 二、他做了什么

1901 年的论文，拆的是「官能」；可是很多人还是不服：实验室里估面积、

划字母，和真的学校课程不是一回事。学拉丁文、学几何，毕竟是几年的功夫，不

是几个星期的练习。

二十年后，桑代克做了一件更大的事。1920 年代初，他组织测了美国一批中

学的学生，共八千多人〔样本数常见的说法是 8,564 人，待核〕。做法大致是〔转述，待

核〕：学年开始时，给学生做一套一般智力测验；学年结束时，再做一套同类的测

验；看一年里分数涨了多少。然后，按学生这一年选了哪些课来分组比较：学拉丁

文的，涨得比不学的多吗？学几何的、学物理的、学簿记的、学家政的，各涨多

少？

1924 年，他发表了结果〔刊名待核〕。结论大意是：不同科目之间，对一般智

力的提高差别很小；学某一门课的学生涨得多，主要不是因为那门课，而是因为本
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来就更聪明的学生，更多地选了那门课。他有一句常被引用的话，大意是：好的思

考者之所以表面上看像是被某些学校科目造就出来的，主要原因是，好的思考者选

了这些科目〔原文待核〕。

几年以后，另一批研究者用同样的办法又测了五千多人，结果差不多〔待

核〕。

原书核对：1924 年原文

1924 年研究的两句话，统稿时据一份教育研究文献转引核到〔据转引，原刊为

《教育心理学杂志》1924 年，分两期发表；转引说样本「超过八千名学生」，本书前文「8,564 

人」一说仍待核原刊〕：

"The expectation of any large difference in general improvement of the

mind   from   one   study   rather   than   another   seems   doomed   to

disappointment."  指望这一门课比那一门课在心智的总体提高上带来很大差别，

看来注定要落空。

"...good   thinkers   have   taken   such   studies,   becoming   better   by   the

inherent   tendency  of   the  good   to  gain  more   than   the  poor   from any

study."   ……好的思考者选了这些课，并且因为「好的比差的从任何一门课里都得

到更多」这一内在倾向而变得更好。

第一句，本书第 18 章已经替他记过功：拆掉了「哪门课能磨脑子」。

第二句，本书前文的转述漏了后半——「好的比差的从任何一门课里都得到更

多」，而且他说这是一种「内在倾向」（inherent tendency）。这半句，要放进

判决四的证据台：

前文第 18 章说：他用「本来就更聪明」拆掉了「官能本来就在」。现在原文

说得更清楚：「好的」得的更多，是好的「内在」的倾向。好坏不但先在，而

且会自己放大——好的越学越好，差的越学越落后。

• 
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用 SDE 看：两个孩子学同一门课，一个得的多、一个得的少，差别从哪里

来？他的回答是「内在倾向」；SDE 的回答是：两片不同的土。得的多的那

个，手里有更多可以崩的旧办法、家里有人陪他回写、他在这门课里「要」的

东西更多——这些都是土，不是「内在」。

这一句，也正是第 57 章说的「把一个点上的排队读成一辈子的额度」的机制

版：排在前面的，会因为「内在倾向」越排越前。在他那里，这是一个描述；

到了学校里，它很容易变成一个理由——既然好的从任何课里都得的更多，那

就把好的放在一起、把资源给好的。

判决四据此加硬，证据台加一条：1924 年原文「好的比差的从任何一门课里

都得到更多，这是一种内在倾向」。

◆ 三、先说他对在哪儿

这是一篇教科书级的研究，今天教「研究方法」的老师还拿它当例子。它对在

两处：

第一，它看出了「谁选了这门课」这件事。覃慧在家长群里那一问，就是他一

百年前的那一问：是奥数让孩子变聪明，还是聪明的孩子去学了奥数？这在今天叫

「选择偏差」，是看任何一张「学了某某的孩子更好」的表时，第一个要问的问

题。

第二，它用一年的真课程，而不是几周的实验室练习。这让「形式训练说」再

也没法说「实验室不算数」。

这两处，都是真本事。一个家长学会问「会不会是本来就聪明的孩子才去

学」，就少交很多冤枉的学费。

◆ 四、SDE 看这一处

这一章要看两件事。

• 

• 
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第一件：他量的是什么。他量的是「一般智力测验的分数」。这个分数是用他

自己那一路的测验做出来的——填空、算术、词汇、按指令做事（第 13 章）。所

以，这项研究的结论准确地说是：学拉丁文、学几何，不会让你在这一类测验上涨

得更多。

这句话，本书认。可它没有回答另一个问题：一年的几何，有没有在那个学生

身上长出一样测验量不到的东西？比如，一个认真证过几十道定理的学生，是不是

多了一种「一句话要有根据」的习惯？这个习惯，不在填空题里，也不在词汇题

里。它可能在他十年以后跟人争论的时候才冒出来。

测验量不到的，他的研究也就看不到。看不到，不等于没有——王德生博士立

过一条纪律：统计没有发现，只能说明「还未发生」或「还未量到」，不能说明

「不会发生」〔第 94 号、第 55 号有同向的说法；零结果有三种来源：真没有、样

本或时间不够、量得不够细〕。1924 年的研究，拆掉「拉丁文能普遍提高智力分

数」，拆得很干净；可要说「拉丁文在学生身上什么都没长出来」，这项研究做不

到。

第二件：他把「选课的学生本来就聪明」当成了一个已经在那里的东西。他的

解释是：学生本来就有高低，聪明的选了难课，所以难课的学生分数高。这里的

「本来」，就是第 13 章说的那个存量：智力是一个人「本来有多少根线」。

可是覃慧那一问还可以再往下问一步：那些「本来就聪明」的孩子，是怎样变

成本来就聪明的？他们小时候的家里、学校里、他们自己琢磨过的无数件事——那

一片土、那一条路——长出了他们今天的样子。「本来」这个词，把这一整段长折

叠起来，放进了一个数里。

这里有一个很微妙的地方：桑代克用一个「本来」，拆掉了另一个「本来」。

形式训练说说，心智的官能本来就在，课程只是去练它；他说，不对，课程练不出

什么普遍的东西，学生的高低本来就在，课程只是被高低不同的学生选了。拆掉的

是「官能本来就在」，立起来的是「天资本来就在」。两边都用了一个「本来」。

这一处，本书记为判决四（天资）的第二份证据。
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◆ 五、放回你的日子里

家长：看到「学了某某的孩子成绩更好」一类的说法，先问一句：会不会是本

来就好的孩子才去学的？这一问，是桑代克送给家长的最好的礼物。

家长：再多问一句：那个「本来就好」，是怎么来的？如果是一片土、一条路

长出来的，那你家孩子也有自己的土和路可以长，不必去抢别人的班。

老师：一门课的价值，不只在分数上。写下这门课想让学生长出、却考不出来

的一两样东西，学期末找个办法看一看它长了没有。

自己：别人说你「本来就擅长」某件事，想一想你是怎样一点点长成这样的。

把那一段路写下来，它比「本来」两个字更真。

带 走 的 话

「会不会是本来就聪明的孩子才去学的」——这一问是他的真本事；可「本来

就聪明」这几个字，把一整段长折成了一个数。

小 　 账

他开的门：看一张「学了就更好」的表，先问是谁选了它；他关的门：「本来就聪明」是怎样
长出来的，不问了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是一年里涨了几分；那一年的几何在
一个学生身上长出的「凡事要有根据」，测验上没有它。

◆

• 

• 

• 

• 
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19
第  1 9  章

「好的从任何一门课里都得到更多」

这一章的问题 同一门课，为什么有的孩子得的多、有的孩子得的少？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸带的班，每学期期末都有一个规律：期初成绩好的那几个，期末进步也最

大；期初差的那几个，期末常常还是差，有的还更差了。

一位新来的年轻老师看了成绩表，说：「好学生就是学得快。」

汪敏说：「你再看看他们家里。」

◆ 二、他怎么说

第 18 章「原书核对」照录了 1924 年那句：好的思考者选了这些课，并且因为

「好的比差的从任何一门课里都得到更多」这一内在倾向而变得更好。

◆ 三、先说他对在哪儿

他描述的现象，是真的。聂芸班上的那个规律，很多老师都见过；教育研究里

后来也有一个名字，常叫「马太效应」〔该名称的教育学用法，出处待核〕：强者愈

强。他在一百年前，用八千多人的数据，把这个现象清清楚楚地看见了。

◆ 四、SDE 看这一处

分歧在「内在倾向」这四个字。

普通人都能读懂的桑代克
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他看见了「好的得的更多」，然后把原因放在了「好的」身上：一种内在的、

本来就有的倾向。

汪敏那一句「你再看看他们家里」，把原因放回了土里。期初好的那几个孩

子，常常是：

手里的旧办法多——新东西来了，有东西可以崩，也有东西可以接（第 75 章：

崩，要先有一个可以崩的旧办法）；

家里有人陪他回写——做完作业，有人问一句「今天原来以为什么，后来发现

什么」（第 65 章）；

在课上被叫到的次数多、老师等他的时间长（第 58 章第 4 题）；

他「要」的东西多——对这门课有自己的问题（第 29 章）。

这四样，每一样都是土，而且每一样都会随着「好」而变得更多：越好，老师

越愿意叫他；越被叫，越好。这就是「强者愈强」的土的机制——不是一种内在倾

向，是一片会自己加厚的土。

两种解释，有一个可以检验的差别〔待检〕：如果「好的得的更多」是内在倾

向，那么，给差的那几个孩子换一片土——更多可以崩的旧办法、有人陪回写、多

被叫到、找到自己要的东西——他们得的也不会多多少；如果是土的机制，换了

土，他们得的就会明显变多。

本书押在后一边。这一押，交给第 108 章的试行去验。

◆ 五、放回你的日子里

老师：期末看成绩表，除了看谁进步大，看一看进步小的那几个：这学期，他

们被叫到过几次？他们手里有没有可以崩的旧办法？

家长：孩子成绩一直在后面，别急着下「他就是学得慢」的结论。先看看你能

给他换哪一块土：陪他回写，还是帮他找一个自己的「要」。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

「好的从任何一门课里都得到更多」
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能改结构的人：资源往「好的」那边倾斜，看起来是效率，其实是在替土加厚

它本来就厚的那一边。

带 走 的 话

「好的从任何一门课里都得的更多」是真的；原因不是内在倾向，是一片会

自己加厚的土。

小 　 账

他开的门：看见了强者愈强；他关的门：原因被放进了「内在」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——期末的进步是分数；汪敏那句「看看他们家
里」，指向的是那片土。

◆

• 

普通人都能读懂的桑代克
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20
第  2 0  章

两家共有的前提：学到的是一件可以带走的东西

这一章的问题 他拆掉了「官能」，空出来的位置上，放进了什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱家搬家那年，覃慧收拾邱晗的东西，翻出一箱子奖状、证书、考级证：钢琴
四级、围棋业余三段、口算比赛二等奖。邱振东说：「这些要不要带？」覃慧说：
「带着吧，都是孩子学到的东西。」

邱晗在旁边看了一会儿，说：「钢琴我早就不会弹了。」

◆ 二、两家怎么说

这一编讲了两家说法：

形式训练说：学习是锻炼官能。官能本来就在人身上，练强了，带到哪里都能
用。

桑代克：没有笼统的官能。学习是建立具体的联结。联结建立了，遇到有相同
要素的新情境，就能带过去用；没有相同要素，就带不过去。

两家吵了几十年。桑代克赢了：此后一百年，教育心理学的教科书，讲迁移的
第一章几乎都从他的相同要素说讲起〔待核〕。

◆ 三、先说他对在哪儿

他赢，是赢得有道理的。本编第 16到18 章，已经把他对的地方一一说过：本
事长在具体的事上；没有处处通用的官能；看「学了就更好」的表，先问是谁选了
它。这三条，今天仍然是一个清醒的家长、一个清醒的老师应该带在身上的。

• 

• 

两家共有的前提：学到的是一件可以带走的东西

85



◆ 四、SDE 看这一处

可是，两家吵得再凶，有一个前提是一样的，谁也没有说出来：

学到的，是一件可以带走的东西。

形式训练说里，这件东西叫练强了的官能：你练出一块「记忆力的肌肉」，带
着它去哪儿都行。

桑代克那里，这件东西叫建立好的联结，或者叫要素：你在一件事上建好了一
批联结，带着它们到下一件事上，有相同的，就用上。

两家争的只是：带走的是一块大肌肉，还是一堆小零件。都同意：学到的，是
一件东西；学完了，这件东西在你身上；你可以带着它走。

邱晗那句话，把这个前提戳破了：「钢琴我早就不会弹了。」证书还在箱子
里，可钢琴四级那一样「东西」，已经不在他身上了。它不是一件放进去就一直在
的东西。它是在那几年的土里——每周的课、老师的耳朵、家里那架琴、他那几年
的手——长出来的一个形状；土没了，路断了，形状也就慢慢散了。

学员阳涌在一篇论文里有一个说法，正对着这一处：迁移研究有一套「客体化
的语法」，把跨域创造力赖以发生的东西，当成一件可被剥离、持有、携带的认知
物件〔阳涌《认知活体》，学员论文，第 5 级，旁证〕。两家吵了几十年，用的是
同一套语法。

这就是本系列的办法里叫作「拆除论→生产论」的一步：一个人拆掉了一样
「本来就在」的东西，要问一句——那个被拆掉的东西空出来的位置，是不是空
的？桑代克拆掉了「官能」，空位上没有留空，他放进了「要素」。官能是一整
块，要素是一小块一小块；可两样都是本来就在、可以带走的东西。

SDE 在这个位置上想放的，是另一样东西：不是一件东西，是一场可以再发生
的长。你学过钢琴，带走的不是「钢琴四级」这件东西，而是：你知道一样难的东
西是可以一点一点长出来的；你的手记得某些动作；你的耳朵对某些声音比别人敏

普通人都能读懂的桑代克
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感。这些不是零件，是你的土变了。换到下一件事上，它们不会原样搬过去，而是
作为你的土，让下一场长更容易发生。

这一步，本书在第六编还会细讲。这里先把判决三立下来：

判决三（要素，执笔者所拟，待口述）：他拆了「官能」，在空出来

的位置上放进了「相同要素」。迁移，只搬得动两边现成的相同件。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子学过的东西「忘了」，不必太难过，也不必觉得钱白花了。那几年
长出来的，不只是证书上那一样；他的土变了。问问他：「学钢琴那几年，你
觉得自己哪里变了？」

老师：别只问「学生掌握了多少知识点」。问一问：这学期，他的土变了什
么？他面对一样新东西时的样子，和学期初比，有没有不一样？

自己：你曾经很会、现在不会了的一样本事，想一想它给你留下了什么。留下
的那一样，才是你真带走的。

能改结构的人：证书、考级、学分，记的是「带得走的东西」。在它们旁边，
留一个位置记「这个人的土变了什么」。

带 走 的 话

两家吵了几十年，吵的是带走的是一块肌肉还是一堆零件；谁也没问：学到
的，真是一件可以带走的东西吗？

小 　 账

他开的门：拆掉了「官能」这个处处通用的神话；他关的门：在空位上放进了另一件「本来就
在、可以带走」的东西。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——证书记下的是一个级别；那几年长出来的、
如今散了又留下了些什么的那一场，证书上没有。

• 

• 

• 

• 

两家共有的前提：学到的是一件可以带走的东西
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◆ 编末四件

证据台：  -  判决三（要素）：第 17 章，1901 年论文的结论「迁移只在有相同
成分时发生」（原文待核）；第 20 章，两家共有「学到的是可带走的东西」这一
前提。 -  判决四（天资）：第 18 章，1924 年研究用「本来就更聪明的学生选了难
课」解释差异——用「天资本来就在」拆掉了「官能本来就在」。   -   保底：第 17 
章，本事长在具体的事上，没有处处通用的官能；第 18 章，先问是谁选了它。

小旗：   -   本编第 16 章留下的：「难」的价值，形式训练说看见了，桑代克的
相同要素说里有没有它的位置？（→第五编第 31 章练习律、第六编）  -  前编小旗 
1、2（土为什么最薄、「情境」是不是从箱子里长出来的），本编又添了一份证
据：相同要素说里，「相同」是两件事自己带着的，与人在哪片土里长无关。第四
编第 25 章一并拔。

口述登记：本编无口述。

反身：本编用「两家共有的前提」拆他。这件工具走坏的样子，是把什么都说
成「其实两家一样」，抹平了真的差别。本书在第 17、18 章已经把他比形式训练
说高明的地方写足；说两家共有一个前提，不是说两家一样，是说他们吵架时站在
同一块地上。SDE 自己站在哪一块地上，第十一编第 80 章要照样查一遍。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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21
第  2 1  章

邱晗的钢琴，后来

第 20 章，搬家时覃慧翻出一箱证书，邱晗说：「钢琴我早就不会弹了。」这

一章是本书设想的后来。

邱晗十二岁那年，学校元旦晚会，班上要出一个节目。几个同学想唱一首歌，

缺一个伴奏。邱晗犹豫了半天，说：「我以前学过一点。」

他在家里那架落了灰的琴前坐下，翻开四级的曲谱，第一行就弹错了三个音。

他很泄气：「全忘了。」

可是第二天，有几件事让他自己也意外：

他看谱比同学快——五线谱上的音，他一眼就认得出，这个没忘；

他的手指放到琴键上，知道哪根手指管哪个音——手还记得；

他听出同学唱跑调了，自己都不知道是怎么听出来的——耳朵还在。

忘了的，是那几首四级的曲子——一根一根的线。没忘的，是那几年长到他身

上的东西：看谱的眼、放在琴键上的手、听音的耳朵。这些东西不是「钢琴四级」

这一件东西，是他的土。

两个星期以后，他把那首歌的伴奏练下来了。比他当年学四级曲子快得多。

用第 20 章的话说：两家（形式训练说和桑代克）都以为学到的是一件可以带

走的东西；可邱晗带走的，不是那件叫「四级」的东西——那件东西散了——而是

一片变了的土。土没有散。土在，新的一场长，就比第一次快。

用第 50 章的话说：这也是成人学习、重新捡起一样旧本事的样子：不是「还

剩几成能力」，是「土还在，路走得快」。

• 

• 

• 

邱晗的钢琴，后来
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带 走 的 话

证书上那件东西散了；那几年长出的土没有散。

小 　 账

开门：本事不会原样搬家；关门：搬不走的，是长在身上的那片土。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——证书上的级别是分数；看谱的眼、琴键上的
手、听音的耳，是留下来的发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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第  四  编

总纲：把长写成一个量

编 　 序

前三编看了他这个人、他的学校、他接手的题。这一编把前面散在各处的看见和

收回，收成一个根。本编的判词、五判决、方程体检，都是执笔者所拟，待口述；写

在这里，是为了让后面各编有一个可以对照、可以推翻的靶子。

总纲：把长写成一个量
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22
第  2 2  章

「凡存在的，都以某种数量存在」

这一章的问题 一句话，怎样成了一个学科的地基？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱家装修新房子，量房的师傅拿着激光尺，十分钟量完：客厅二十八平方，主

卧十六平方，次卧十一平方，一个数都不差。

搬进去住了半年，覃慧说，最舒服的地方不是客厅，是阳台边那个角落：下午

有太阳，看得见楼下的树，秤砣也爱趴在那儿。那个角落，量房单上没有它，它是

半年里一点一点住出来的。

◆ 二、他怎么说

第 5 章引过这句话。这里把它放在全书的中轴上，再看一遍〔1918 年，全美

教育研究会第十七期年鉴第二部分第 16 页，已核〕：

凡存在的，都以某种数量存在。要彻底认识它，就要既知道它的量，

也知道它的质。

这句话出自一篇讲怎样测量「教育产品」的文章。「教育产品」，指的是孩子

学完以后能做出来的东西：写的字、算的题、读的书。他的意思很清楚：教育的结

果是存在的，所以它有数量；有数量，就能测量；能测量，就能比较、能改进。

普通人都能读懂的桑代克
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这句话后来被一个又一个测量专家引用，成了教育测量这一行的「座右铭」。

一位后来的测量学家还把它推进了一步，大意是：凡以数量存在的，都可以被测量

〔这句常被归于麦考尔，待核〕。两句连起来，就是一条完整的链：存在→有数量→可

测量。

原书核对：1918 年原刊与麦考尔

那句话的原文与出处，已经核到：

"Whatever  exists  at  all  exists   in  some amount.  To  know it   thoroughly

involves knowing its quantity as well as its quality." 凡存在的，都以某种数

量存在。要彻底认识它，就要既知道它的量，也知道它的质。

出处：桑代克，《教育产品测量的性质、目的与一般方法》，收在惠普尔主编

的《全美教育研究会第十七期年鉴·第二部分：教育产品的测量》（1918），第 16 

页。〔前文「出处待核」，据此摘除〕

后面那一步，也核到了。桑代克的学生、测量学家威廉·麦考尔，在 1939 年出

版的《测量》一书第 15 页，列了一串「论题」，其中两条是〔据引用者转录〕：

论题六：凡存在的，都以某种数量存在。（E. L. 桑代克） 论题七：

凡以数量存在的，都可以被测量。

前文说「这句常被归于麦考尔，待核」，现在可以写实：第二步是麦考尔在二

十一年后补上的，而且他明明白白地标了第一步是桑代克的。

据原文，本书要改一处小地方：前文中译作「既知道它的质，也知道它的

量」，原文的顺序是「量 as  well  as 质」——量在前，质在后。本书前文把「质」

放在前面，是译者的偏心，照原文改为「既知道它的量，也知道它的质」。

「凡存在的，都以某种数量存在」
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这一改，本书第 22 章替他说的那句公道话——「他写的是既知道质，也知道

量」——要收一点：他确实写了「质」，但写在后面，用的是「as   well   as」

（也）。在他那里，量是主，质是陪。本书第 77 章辩护人拿这半句为他辩护，辩

得对，但要照原文的轻重来辩。

据原文，本书要加硬的一处：麦考尔那两条论题连起来，就是本书第 22 章说

的那条链：存在→有数量→可测量。这条链不是本书替他们拼的，是他们自己一条

一条写下来的，而且是写成「论题」、编了号的。本书第 26 章「学习是一件可以

数的东西」这个根，第 77 章注明是本书的概括；这里可以补一句：这个概括，在

他的学生那里，几乎已经写成了原话。

◆ 三、先说他对在哪儿

这句话，在一个地方是完全对的：教育的结果不是虚的。一个孩子学了一年，

他能做出来的东西确实多了、好了。这些东西是真的，所以可以看，可以比。在他

那个时代，说「教育的效果说不清」「好老师全凭天分」的人很多；他这句话等于

说：说得清，去量。这让教育从空谈里走了出来。

而且，别忘了那后半句：「既知道它的量，也知道它的质。」——质写在后

面，作陪，但写了。

◆ 四、SDE 看这一处

这句话有三个词，要一个一个看。

「凡」。第 5 章已说：「很多东西可以量」是一句老实话；「凡存在的都有数

量」，是一句先在的主张。它把世界先铺成了一张可以量的底子，再请人来量。

「存在」。在他的用法里，学习的结果「存在」，指的是做出来的东西：写出

的字、算对的题。这是 SDE 说的形状，而且是形状里定型的那一截。一锅粥的那

一段、正在成形的那一段，算不算「存在」？按这句话，它们如果存在，也「以某

种数量存在」，只是数量很小——在分数上，就是低分，或者零分。

普通人都能读懂的桑代克
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这就是量房单和那个角落的差别。量房单量的是房子「存在」的样子：几平

方。那个角落，是半年里住出来的：太阳、树、猫，一家人的习惯，一点一点把它

「住」成了家里最舒服的地方。这个「住出来」，是一场发生。它在量房单上找不

到，不是因为量得不够细，是因为量房单量的是另一种东西。

「数量」。一旦说学习「以某种数量存在」，学习就有了一个单位。他的单位

是什么？是联结：一根一根的联结，每一根有它的强度。学习多了，就是联结多

了、强了。这样一来，学习就成了一件可以一件一件数的事——像计件工资，做一

件记一件。

把三个词连起来，就是本书的判决一：

判决一（计量，执笔者所拟，待口述）：他把长写成了强度，把强度

写成了次数。

这一章还要替他记一句公道话：他写了「也要知道它的质」——虽然写在量的

后面。他自己知道质要紧。可是，他那一行后来只接过了前一半。一句话的后半

句，常常是先被丢掉的那一半。

◆ 五、放回你的日子里

家长：体检单、成绩单、量房单，都是好东西，用它们。另外问一句：这半

年，孩子身上有没有「住出来」的那种东西——一个爱去的角落，一件自己琢

磨出门道的事？

老师：写评语时，至少写一句分数写不出来的话。那一句，是在记「质」。

能改结构的人：定一个指标之前，把那句话的后半句写在旁边：「也要知道它

的质」。问自己：这个指标，怎样才能不把质丢掉？

• 

• 

• 

「凡存在的，都以某种数量存在」
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带 走 的 话

量房单量得出几平方，量不出那个一家人住出来的角落。

小 　 账

他开的门：教育的结果是真的，可以看、可以比；他关的门：「凡」字一出，量不到的那一段
就成了「数量很小」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是几平方；那个角落，是住出来的发
生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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23
第  2 3  章

同一支笔

这一章的问题 同一个人，前一句写「试」，后一句写「一切」，接缝在哪里？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗写作文《我的妈妈》。前半篇写得很好：妈妈下夜班回来，鞋都没脱就先

去看他盖好被子没有。后半篇写：「总之，我的妈妈是世界上最伟大的妈妈，全天

下的妈妈都是一样伟大的。」

聂老师在后半篇旁边批了一句：「前面是你看见的，后面是你背来的。」

◆ 二、接缝卡

本系列拆每一位思想家，都做一张「接缝卡」：同一支笔写下的两句话并排放

——一句是发生句（他看见了长），一句是发现句（他把长收回成「本来就在」）

——中间那个词，就是接缝。

桑代克的五组〔各句为转述，原文与出处逐条待核；整张卡标「待验」〕：

同一支笔
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# 发生句（他看见的） 接缝词 发现句（他收回的）

1 猫出箱子的时间是一次一次慢慢变短
的，没有一下子学会（1898）

印进去 满意把成功的那个反应印进去，学习就
是这根联结被印牢（1898 起）

2 练会估一种面积，不会自动估准别的面
积；本事是具体的（1901）

相同要素 迁移只在两件事有相同成分时发生，传
过去的正是那些现成的相同成分
（1901）

3 要彻底认识它，也要知道它的质
（1918）

凡 凡存在的，都以某种数量存在（1918）

4 四十多岁的人照样能学，能力下降得很
慢（1928）

联结的数量 智力，是一个人能建立的联结的数量；
人和人差别大，相当部分由遗传定
（1910s—1920s）

5 一个人想做一件事的时候让他做，他会
满意；不想做时逼他做，他会烦（准备
律，1913）

传导单位 「准备」是神经里的传导单位准备好了
要传导（1913，待核）

◆ 三、先说他对在哪儿

这张卡的左栏，五句都是真的看见。

第 1 句：学习是渐进的路，不是一下子想通。

第 2 句：本事长在具体的事上。

第 3 句：质要紧。

第 4 句：人一直都在长。

第 5 句：一个人「想不想」，决定了同一件事对他是满意还是烦。这是五句里

离「土」最近的一句（第五编第 32 章细讲）。

一个人能同时看见这五样，不是一个平常人。

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 四、SDE 看这一处

看中栏的五个接缝词，它们有一个共同的样子：每一个都把一个「过程」换成

了一件「东西」。

「印进去」：一条慢慢变短的路，换成了一根被印牢的线。

「相同要素」：一个人在新土里重新长的过程，换成了两件事之间现成的相同

件。

「凡」：「很多东西可以量」这个做法，换成了「一切东西都有数量」这个世

界的样子。

「联结的数量」：一个人一直在长的那种本事，换成了一个存量。

「传导单位」：一个人「想做」这件事——它长在他的日子里、他的兴趣里、

他那天的心情里——换成了神经里一个准备好了的单位。

这就是本书说的「收回」：看见了一个过程，写下来的是一件东西。过程是长

出来的，东西是本来就在的。

第 5 组要多说一句。准备律本来是他离土最近的地方：一个孩子想不想，是他

自己的土。可他把「想」写进了神经的传导单位里。这一写，「想」就从孩子的日

子里搬进了孩子的身体里，成了一个可以被「准备好」、被调动的零件。土又一次

被收进了一件东西里。

聂老师那句批语，拿来批桑代克也合用：前面是你看见的，后面是你背来的。

他「背来」的，是那个时代的科学最信的东西：神经、数量、联结、遗传。

◆ 五、放回你的日子里

老师：批改作文，找一找孩子「看见的」和「背来的」之间那个词——常常是

「总之」「所以说」「全天下」。在那个词上画一道，问他：前面你看见的，

能不能再多写一点？

• 

• 

• 

• 

• 

• 

同一支笔
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家长：孩子说「我就是不行」「我天生不是那块料」，这也是一个接缝：前面

他遇到了一次卡住（看见的），后面他背来了一句「天生」。把他拉回前面：

「那一次，卡在哪里了？」

自己：你给自己下过的结论里，找一个带「就是」「天生」「永远」「一切」

的，看看它前面，你真正看见过的是什么。

带 走 的 话

他看见的五样都是过程，写下来的五样都是东西；接缝，就在那五个把过程

换成东西的词上。

小 　 账

他开的门：同时看见了路、具体、质、人一直在长、想不想；他关的门：五样过程都被写成了
五件东西。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——接缝卡右栏记下的都是可以数的东西；左栏
那五场发生，在右栏里都没有了。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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24
第  2 4  章

给读者的一张空白接缝卡

这一章的问题 读者自己，能不能在一段话里找出「看见」与「收回」之间的那个

词？

第 23 章给桑代克做了五组接缝卡。这一章把卡片交给读者。

◆ 一、怎样填

一张接缝卡三栏：

发生句（他看见的） 接缝词 发现句（他收回的）

发生句：写的是一个过程——试、卡住、换办法、慢慢地、这一次、在这里。

发现句：写的是一件东西——本来、天生、一切、就是、永远、规律、能力、

水平。

接缝词：把前一句的过程，换成后一句的东西的那一个词。

◆ 二、三个家常练习

练习一：一份评语。   「该生这学期上课积极发言，几次提出了有深度的问

题；总之，该生是一个聪明、有潜力的孩子。」

发生句 接缝词 发现句

这学期上课积极发言，几次提出了有深度的问题 总之 该生是一个聪明、有潜力的孩子

• 

• 

• 

给读者的一张空白接缝卡
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读法：前一句是这学期的几件事；后一句把它们收成了一个人「本来就有」的

东西——聪明、潜力。一个孩子下学期不发言了，「聪明」还在不在？

练习二：一句家长的话。   「他练了三个月琴，进步很快，看来他有音乐天

赋。」

请读者自己填。提示：「看来」后面，是一件本来就在的东西。

练习三：一段自己写过的话。   找一段你写过的总结、日记或者工作汇报，找

一处「前面是你做了的事，后面是你下的结论」的地方，填一张卡。

◆ 三、这张卡的分寸

不是每一个结论都是收回。「他这学期几次提出了有深度的问题，所以下学期

可以让他带一个小组讨论」——这个「所以」后面是一个做法，不是一件本来

就在的东西，不算接缝。

接缝卡不是用来挑人毛病的。桑代克的五张卡，每一张左栏都是真的看见。先

认左栏，再看中栏。

带 走 的 话

先认左栏的看见，再找中栏那个把过程换成东西的词。

小 　 账

开门：读者自己也能找出接缝；关门：接缝卡不是用来挑人毛病的。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一句「总之」后面的结论是分数；前面那几
件事，是发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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25
第  2 5  章

三方程体检：计件型

这一章的问题 把他的学说放进 S、D、E 三个式子里，哪一个式子只剩了名字？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东公司有一段时间搞计件：司机每送一单记一分，月底按分发奖金。第一

个月，送单量涨了三成。第二个月，投诉也涨了三成：有的司机把包裹扔在门口就

走，有的一趟只送近的，远的往后拖。

邱振东在会上说：「单是一件一件的，可路是一条一条的。」

◆ 二、体检表

SDE 用三个式子看一场学习：

S＝F（D，E）：形状由路和土一起定；

D＝G（S，E）：路由形状和土一起定；

E＝H（S，D）：土也被形状和路改写。

本系列给每位思想家做一次「方程体检」：他在每个式子上写了多少，他的体

系塌成了哪一型。

• 

• 

• 

三方程体检：计件型
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式子 他写了多少 本书读数

S＝F（D，E） 形状写得很满：可观察的反应、做出来的产品、测验的分数。可
是只写了定型的那一截；一锅粥与正在成形，记作「还没到」

写满一截

D＝G（S，E） 路写了：试误、练习、满意、渐进曲线。可路只剩一个可以累加
的量——次数乘满意，强度一点一点涨。路上的「卡住、往前
找、换个办法」，都被计作「错误的反应，正在被淘汰」

写了一半：有
路，路是计件
的

E＝H（S，D） 土只剩一个名字：「情境」。情境是联结的一头，一个点；它不
被学习改写，在实验里还特意被钉成常数

有名无实

〔据第 30 章订正：他在效果律、练习律原文里写了「在其他条件相同时」。

本行读数改为「有名，且被圈在定律外；推广时被丢掉」。〕

◆ 三、先说他对在哪儿

先说公道话：他三个式子都碰到了。他有反应（S），有试误和练习（D），

还专门给土起了一个名字——情境（E）。在他之前，很多教育理论只有一个式

子：要么只讲目标（S），要么只讲方法（D）。他至少让三样东西都在场。

特别是「情境」这个词。他的联结，完整的说法是「情境—反应」的联结，不

是「刺激—反应」。情境比刺激大，它说的是一个活东西所处的那一整个局面。这

个词选得好，好到它几乎就是 SDE 说的土。

◆ 四、SDE 看这一处

好到「几乎」，差在哪里？

差在情境不会被改写。在他的学说里，情境是给定的：箱子是这样，门就是这

样；题目是这样，答案就是这样。学习改变的是联结，不是情境。可是 SDE 的第

三个式子说：土也被形状和路改写。秤砣学会开门以后，邱家给阳台门上了锁（导

论）；邱晗学会 27×4 以后，他原来的那套口诀变成了零件（第 10 章）；老蔡学

会掂纸箱以后，他掂西瓜的那一套也跟着变了（第 17 章）。学会，是土被改写

了。在他的学说里，这一笔没有。

普通人都能读懂的桑代克
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现在可以拔掉第一编留下的两面小旗了：

小旗 1：一个在换土中长大的人，他的学说里土为什么最薄？本书的读法（执

笔者所配，只作一种读法）：对一个不断换土的人来说，土是会变的、带不走

的，能带走的是自己手上练熟的本事。他的学说把可以带走的那一样——联结

——写得最满，把带不走的那一样——土——写成了一个名字。

小旗 2：他的「情境」，是不是从箱子里长出来的？是。箱子是一个被钉成常

数的情境（第 8 章）；一个在箱子里长出来的学说，情境当然是一个点，不是

一片会被改写的地。

这样一个体系，塌成哪一型？前几卷已经有四型：

钉常数型（皮亚杰）：把土和目标钉成常数，路当然整整齐齐；

消路型（陶行知「生活即教育」）：一个「即」字，把路消掉；

截拍型（卢梭）：第二个式子截掉前一拍，第三个式子被看见、被写出、又被

拒绝；

路重型（杜威）：路重，土与形状轻。

桑代克和皮亚杰的「钉常数型」最近：他也把土钉成了常数（箱子），把方向

钉成了常数（饿着的猫）。可他多走了一步：他把路拆成了可以一件一件数的单

位。皮亚杰的路是一道楼梯，一级一级；桑代克的路是一张计件单，一件一件。

本书给这一型起一个名字（执笔者所拟，待口述）：

计件型：S 只剩定型的那一截，D 被拆成可以累加的次数与强度，E 

只剩一个叫「情境」的名字。

邱振东那句「单是一件一件的，可路是一条一条的」，说的就是计件型的毛

病：把路拆成件，件数涨了，路却可能走坏了——扔在门口、只挑近的。第七编会

讲，学校里的计件，也会长出同样的毛病。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

三方程体检：计件型
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◆ 五、放回你的日子里

老师：看一份学习记录，问三个问题：它记了形状的哪一截？它记的路，是件

数，还是一条路？它记了土吗？土被改写了没有？

家长：孩子一晚上刷了五十道题，是五十件；问问他，这五十件里，哪一道让

他卡住了、换了个办法？那一道，才是路。

能改结构的人：任何计件的考核，都要配一栏「路走得怎样」：投诉、返工、

挑肥拣瘦。没有这一栏，计件会把路走坏。

带 走 的 话

他三个式子都碰到了，还给土起了个好名字；可土在他那里不会被改写，路

被拆成了件。

小 　 账

他开的门：三样东西都在场，情境这个词选得几乎就是土；他关的门：土不会被改写，路成了
计件单。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——计件单记下的是件数；那条路，在件与件之
间。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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26
第  2 6  章

同出一根

这一章的问题 计量、焊线、要素、天资、正确完成，是五样毛病，还是一样？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱家阳台上那盆绿萝，叶子一片一片发黄。覃慧先剪黄叶，没用；又换了个

盆，没用；又挪了个地方，还是黄。后来把整盆倒出来一看，根泡烂了——是浇水

太勤。

叶子黄在五个地方，病在一个根上。

◆ 二、五根枝

本书前三编，一共立了五条候选判决（全部执笔者所拟，待口述）：

计量：他把长写成了强度，把强度写成了次数（第 5、22 章）。

焊线：学习是满意把「情境—反应」这根线印进去，这是「装」（第 3、10 

章；第五编细讲）。

要素：他拆掉了「官能」，放进了「相同要素」；迁移只搬得动两边现成的相

同件（第 17、20 章）。

天资：一把尺子，给「谁在学」先定了额度（第 13、18 章；第八编细讲）。

正确完成：他把「做对了」当成了学会了的收据（接第 112 号；第七编细

讲）。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

同出一根
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◆ 三、先说他对在哪儿

五根枝，每一根上都结过好果子：

计量那一根，结出了公平的量表；

焊线那一根，结出了对练习与反馈的认真研究；

要素那一根，结出了「本事不会自动搬家」的清醒；

天资那一根，结出了对个别差异的承认；

正确完成那一根，结出了可以核对、可以比较的考试。

◆ 四、SDE 看这一处

五根枝，一个根。这个根，本书写成一句话：

学习是一件可以数的东西。

看它怎样长出五根枝：

学习是一件东西，而且可以数——所以它有数量，量它就是认识它（计量）；

这件东西是什么？是一根一根的联结——所以学习就是把线装上去、印牢（焊

线）；

线是一件一件的，装上去就在那里——所以迁移就是把现成的线搬到有相同零

件的地方去（要素）；

线可以数，人和人能装的线有多有少——所以一个人能装多少，可以先量出来

（天资）；

装上去的线会在做对的那一刻露出来——所以做对了，就证明线在（正确完

成）。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克

108



每一个「所以」，都顺得很。这就是为什么他的学说那么好用、那么好教、那

么好推广：它从一个根上一路顺下来，没有一处拧巴。

绿萝的五片黄叶，病在根上：浇水太勤。桑代克的五根枝，病也在根上：一场

长，被当成了一件东西。长是一个过程，有土、有路、有形状，形状从模糊到清

楚，长完了还会回头改土。一件东西，是现成的，放进去就在，数得出来，搬得

走。

本系列叫这个动作「收回」。前几卷收回的样子各不相同：卢梭「揭土、藏

手」，杜威「并账」，皮亚杰「规律化」，陶行知「画等号」。桑代克的收回，本

书给它起一个名字（执笔者所拟，待口述）：

计量化：把一场长，写成一件可以数的东西。

它和皮亚杰的「规律化」是近亲。皮亚杰把长写成一部定律：人人都走同一道

楼梯。桑代克把长写成一张计件单：人人身上的线都可以数。前者给路定了次序，

后者给路定了单位。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子身上的毛病好几样——磨蹭、粗心、不爱问、怕错、一考就慌——

先别一样一样治。看看是不是一个根：比如，是不是他一直觉得「学习就是做

对题」？

老师：一个学生五门课都有问题，先找根，别先补五门。

自己：你对自己学习的看法里，有没有「学习是一件可以数的东西」这个根？

你会不会只在「做对了几道」「背了几个」的时候，才觉得自己在学？

带 走 的 话

五片黄叶，一个烂根：一场长，被当成了一件可以数的东西。

• 

• 

• 

同出一根

109



小 　 账

他开的门：一个根上一路顺下来，好用、好教、好推广；他关的门：根上那一步——把长当成
东西——没人再问。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——这个根本身，就是「只记分数」的来历。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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27
第  2 7  章

编末总账

这一章的问题 到这里为止，本书对他下了什么判断，怎样才算判错？

◆ 一、判词（执笔者所拟，待口述）

三句法：

他看见了什么：学习是一次一次试出来、一点一点长出来的（迷箱曲线）；本

事长在具体的事上，不会自动搬家（1901）；质要紧（1918）；人一直在长

（1928）；想不想决定了满意还是烦（准备律）。

他收回在哪里：收在五个接缝词上——印进去、相同要素、凡、联结的数量、

传导单位。每一个都把一个过程换成了一件东西。

收回底下是什么：一台叫「效果律」的机器，满意把线印牢；底下的底下，是

一个根：学习是一件可以数的东西。

完整句：

他在一只迷箱里看见了学习是一次一次试出来、一点一点长出来的；

却把这场长写成了一个可以加减的数：一根被满意印进去的线。

封面短句候选：「他看见了长，却只记下了次数。」

• 

• 

• 

编末总账
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◆ 二、五判决与收窄验收

判决 一句话
本书到目前的证
据

怎样才算要收窄

一·计量 把长写成强度，把
强度写成次数

第 5、22 章；接
缝卡第 3 组

若他在别处明确说过「有些学习不以数量
存在」，收窄为「在教育测量里」

二·焊线 学习是满意把线印
进去（装）

第 3、10 章；接
缝卡第 1 组

若原著里「学习者自己回头改写联结」是
学习的必要一环，撤回

三·要素 拆了官能，放进要
素

第 17、20 章；
接缝卡第 2 组

若「相同要素」在他那里是随学习者而变
的，撤回

四·天资 一把尺子先定了额
度

第 13、18 章；
接缝卡第 4 组

若他的测验在他本人的用法里从不用来分
流，收窄为身后的事

五·正确完成 做对了＝学会了的
收据

第 112 号前判；
第七编待补

照第 112 号的撤名条件

◆ 三、定位式

计件型：S 只剩定型的那一截；D＝次数×满意的累加；E 只剩「情

境」这个名字，且不被改写。

◆ 四、收回动作名

计量化：把一场长，写成一件可以数的东西。（近亲：皮亚杰的「规

律化」——一个定次序，一个定单位）

◆ 五、证据台（本编添了什么）

第 22 章：「凡」「存在」「数量」三词各自的用法；后半句「质」被那一行

丢掉。

• 

普通人都能读懂的桑代克
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第 23 章：接缝卡五组，五个接缝词都是「过程→东西」。

第 25 章：三方程体检，「情境」是一个不被改写的点。

第 26 章：五判决同出一根。

◆ 六、小旗

第一编小旗 1、2：本编第 25 章已拔。

第一编小旗 3（效果律里的满意是谁定的）：第五编第 29 章拔。

第一编小旗 4（饿着的肚子怎样换成分数）：第七编第 47 章拔。

第二编小旗 5、6：第八编、第十二编拔。

新立小旗 7：「计量化」和皮亚杰的「规律化」，是不是同一种收回的两个样

子？ →第十编第 72 章。

◆ 七、口述登记

#
日
期

口述原
话

口述
人

落在哪里 现状

— — —— —— 判词、五判决、定位式、收回动作名、小
账第二行

全部执笔者所拟，待
口述

◆ 八、反身

本编拿来拆他的工具，是「同出一根」：把五样毛病收成一个根。这件工具走

坏的样子，是什么都能收成一个根——收得太顺，本书自己就成了一台「一路顺下

来、没有一处拧巴」的机器，和本编批评的那样东西一模一样。

所以本书给自己立一条：第五至八编写到哪一处，这个根收不住了，就照实记

下来。收不住的地方，才是这个根的边界；一个说自己能解释一切的根，也就成了

另一个「凡」字。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

编末总账
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带 走 的 话

判词、五判决与推翻条件都写在这里，都待作者口述；写下来，是为了让它

们可以被推翻。

小 　 账

开门：五样毛病收成一个根，可以对照、可以推翻；关门：根收得太顺，本书自己也会成为一
台计件机。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——判词是本书交出的收据；它背后的路，在前
面二十几章里。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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28
第  2 8  章

请王德生博士裁定的十四件

本书写到这里，没有一条口述。按本系列规矩，下面几件，至少要有王德生博

士的口述或确认，本书才能成书上站。依轻重排列：

# 待裁事项 本书现在的写法（执笔者所拟） 所在

1 判词 「他在一只迷箱里看见了学习是一次一次试出来、一点一点长
出来的；他自己用尺子量一条线、量几十年，量出了人一直在
长；可他交给学校的，是一张把长写成数的计件单：一根被满
意印进去的线。」

第 27、79 
章

2 封面短句 「他看见了长，交给学校的却是一张计件单。」 第 79 章

3 五判决 计量、焊线、要素、天资、正确完成 第 26、27 
章

4 定位式 计件型（E 被写成「情境」「其他条件相同」，圈在定律外） 第 25 章，
第 30 章

5 收回动作名 计量化（与皮亚杰「规律化」为近亲） 第 26、72 
章

6 小账第二行 「这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？」 全书

7 副题 「一个人、一只迷箱，与 SDE 的解构」 书名

8 书名用字 「明白」还是「懂」 书名

9 判决五与 1904 
年原文

读作「他怀疑的是刻度，不是被量的东西」 第 47 章
「原书核
对」

10 第 47 号四·11 
移用

能移，但记他多留的「满意」之名与准备律 第 68 章

11 第 47 章所补一
句

「收据从一开始就只是收据」 第 47 章

请王德生博士裁定的十四件
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# 待裁事项 本书现在的写法（执笔者所拟） 所在

12 第 56 章 单独成章，还是并入第 55 章 第 56 章

13 小旗 9 的回答 「桑代克的学生带来了一条已挑好零件的链，在一个本来就重
『考』的地方落得特别牢」

第 66 章

14 病根与 SDE 四
种死法

「他站在一只箱子里看学习……」 第 85 章

另有两件，不需要裁，但需要您知道：

本书自己对自己前文改判过一次：「他没把土写上」改为「他写了，写成『其

他条件相同』，圈在定律外」（第 30 章）。

书号、ISBN、定价，本书一律「待填」，只用您给的。

带 走 的 话

十四件待裁的事，都等作者一句话。

小 　 账

开门：把要拍板的事列清楚；关门：没有口述，判词不能写成「作者确定」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——这张表是一张待付的收据；作者的口述，才
是那场发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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第  五  编

怎么学、怎么教：三条定律

编 　 序

这是他的主场。他一生最有名的，是三条学习定律：效果律、练习律、准备律。

这一编一条一条地讲，先说对在哪儿，再看 SDE 怎样读。还有一件事要讲：他晚年

自己改过这些定律。看一个人，也要看他撤回过什么。

怎么学、怎么教：三条定律
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29
第  2 9  章

效果律：满意把线印进去

这一章的问题 一颗贴纸星星，能让孩子学会什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐上一年级以后，覃慧在冰箱旁边贴了一张表：每天自己收拾书包，得一颗

星；自己按时睡觉，得一颗星；口算全对，得一颗星。十颗星换半小时平板。

头两个星期，邱沐天天抢着收拾书包。第三个星期，她问：「今天收拾书包能

得两颗星吗？」第四个星期，有一天覃慧忘了贴星，邱沐的书包就摊在地上没动。

覃慧问她：「你怎么不收拾？」邱沐说：「今天又没有星星。」

◆ 二、他怎么说

效果律，是他三条定律里最重的一条。1911 年他在《动物智力》一书里写下的

表述，大意是这样〔转述，原文待核〕：

在同一个情境下做出的几种反应里，那些紧跟着给动物带来满意的反

应，在其他条件相同时，会与这个情境结合得更牢；以后这个情境再

出现，它们更可能再出现。那些紧跟着带来不适的反应，与这个情境

的联系会减弱。满意或不适越大，联系加强或减弱得越多。

说白了：做了一件事，结果让你舒服，下次就更可能再做；结果让你难受，下

次就不太会再做。

普通人都能读懂的桑代克
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他对「满意」下过一个定义，大意是：满意的状态，是动物不去躲避、反而常

常去争取和保持的状态〔待核〕。这个定义很聪明：它不问动物「心里觉得怎

样」，只看它的行为——它是往那里去，还是躲开。

原书核对：效果律原文

效果律的原文，已核（《动物智力》1911 年第五章）：

"Of   several   responses  made   to   the   same   situation,   those   which   are

accompanied or closely followed by satisfaction to the animal will, other

things being equal, be more firmly connected with the situation, so that,

when   it   recurs,   they  will   be  more   likely   to   recur;   those   which   are

accompanied or closely followed by discomfort to the animal will, other

things being equal, have their connections with that situation weakened,

so that, when it recurs, they will be less likely to occur."

在对同一情境做出的几种反应中，那些伴随着、或紧跟着给动物带来满意的反

应，在其他条件相同时，会与这个情境联结得更牢，以致这个情境再出现时，它

们更可能再出现；那些伴随着、或紧跟着给动物带来不适的反应，在其他条件相

同时，与这个情境的联结会减弱，以致这个情境再出现时，它们更不可能出现。

同一章里，他给「满意」下的定义：

"By   a   satisfying   state   of   affairs   is  meant   one  which   the   animal   does

nothing to avoid, often doing such things as attain and preserve it. By a

discomforting or annoying state of affairs is meant one which the animal

commonly avoids and abandons."

所谓满意的状态，是指动物不做任何事去躲开、反而常常做些事去获得和保持的

状态。所谓不适或烦恼的状态，是指动物通常会躲开和放弃的状态。

效果律：满意把线印进去
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前文的转述大体不错，这里据原文摘除〔待核〕。原文里有一个短语，出现了

两次，前文的转述把它丢掉了：「在其他条件相同时」。下一章专讲它。

◆ 三、先说他对在哪儿

这条定律，基本是对的，而且非常有用。

它说出了一件人人都知道、却没人说清的事：结果会回头影响下一次。孩子做

对了题被表扬，下次更愿意做；摸了一下热锅被烫，下次就不摸。它把这件事说清

楚了，而且说得可以检验。

它是「反馈」这个词最早的一个清楚版本。今天我们说「及时反馈」「正向激

励」，说的都是它。王德生博士在第 47 号里也承认：行为主义「抓住了 D3 和局

部 D2 中的重要机制：误差需要及时发现，反馈能改变行动路径」；「没有这种机

制，教学可能空谈意义而无法形成基本能力」〔第 47 号第四大编第十一章〕。覃

慧那张星星表，头两个星期确实管用。

◆ 四、SDE 看这一处

现在拔第一编的小旗 3：效果律里的「满意」，是谁定的？

在迷箱里，满意是实验者定的：猫饿着，鱼在外面，出去就能吃到。在覃慧的

星星表里，满意是覃慧定的：星星，平板。定满意的人，不在学习的那个人身上。

这就出了邱沐那一幕：星星一停，书包就不收了。她学会的，不是「收拾书

包」这件事，是「收拾书包→星星」这根线。线的那一头拴在妈妈手里。妈妈一松

手，线就断了。

学员陈晓艳在第 94 号里有一句话，正好说在这里：「后果改变行为，不等于

行动者作规」——奖励、惩罚、提示可以改变行为出现的频率，而行动者自己并没

有立下任何规矩〔第 94 号，学员级，第 4 级〕。邱沐收拾书包的次数，被星星改

变了；可是「书包要收拾」这条规矩，不是她自己的，是星星的。

普通人都能读懂的桑代克
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SDE 把「想往哪里去」这件事，叫作 D1：一个人的方向。创造、自由、幸

福，王德生博士叫它们意义三律。效果律里的满意，是一个从外面给的方向：你往

星星那里去。可是一个人自己长出来的方向，不是从外面给的；它长在他的日子

里，是他自己「要」的。

秤砣学开门（导论），没有人给它鱼；它要的是阳台上的太阳。那份「要」是

它自己的，所以它学会了以后，还会去试别的门。邱沐的书包，要是有一天是她自

己想收拾——比如，她发现书包收好了，第二天早上能多睡五分钟——那份满意就

长在她自己的日子里了，星星停不停，都不要紧。

所以，本书对效果律的读法是：

它说对了「结果会回头影响下一次」；可它把「结果让谁满意、满意

从哪里来」这一半，交给了外面的人。

这就是判决二「焊线」的第一份硬证据：线是被满意焊上去的，焊枪不在学习

者手里。

◆ 五、放回你的日子里

家长：奖励表可以用，用来起个头。用的时候，每隔一段时间问孩子一句：

「不给星星，你还愿意这样做吗？为什么？」他说得出一个自己的理由，就可

以慢慢把星星撤了。说不出，就说明这件事还没长到他自己身上。

家长：撤星星要提前说，说清楚什么时候撤，整段撤，不要忽有忽无。忽有忽

无，孩子学会的只是猜你今天给不给。

老师：表扬的时候，说清楚你在表扬什么事：「刚才那道题，你换了一个办

法，换得好」，比「真棒」好。前一句，把满意拴在了那件事上；后一句，把

满意拴在了你身上。

• 

• 

• 

效果律：满意把线印进去
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自己：你做的哪件事，一旦没人夸、没人给钱，你就不做了？那件事，还不是

你自己的。

带 走 的 话

效果律说对了一半：结果会回头影响下一次；另一半——满意从哪里来——它

交给了拿星星的人。

小 　 账

他开的门：结果会回头改下一次，反馈要及时、要清楚；他关的门：满意是谁定的，不问。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——星星表记下的是十颗星；邱沐哪一天自己想
收拾书包，那才是发生。

◆

• 

普通人都能读懂的桑代克
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30
第  3 0  章

「其他条件相同」：藏在定律里的那片土

这一章的问题 效果律原文里出现了两次的这四个字，说的是什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

覃慧在药房工作，每天看药品说明书。有一回邱晗翻她桌上的一张说明书，念

出一句：「本品在常温下保存，有效期二十四个月。」

邱晗问：「那要是放在很热的地方呢？」

覃慧说：「那就不是二十四个月了。所以它写了『常温下』。」

邱晗说：「那这四个字，比二十四个月还要紧。」

◆ 二、他怎么说

上一段已经照录了效果律的原文。在那一长句里，「在其他条件相同时」

（other things being equal）出现了两次：满意加强联结，在其他条件相同时；

不适减弱联结，在其他条件相同时。练习律的原文里，也有同样的四个字〔见第 

31 章「原书核对」〕。

这个短语，在科学的定律里很常见。它的意思是：我说的这件事，只在别的东

西都不变的时候成立；别的东西一变，我不负责。

◆ 三、先说他对在哪儿

写上这四个字，是一个严谨的科学家该做的事。

「其他条件相同」：藏在定律里的那片土
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他知道，满意能不能加强联结，要看很多别的条件：猫饿不饿、箱子怎样、满

意来得快不快（延迟实验，第 3 章「原书核对」）……他没有假装这些条件不存

在，而是用一个短语把它们都圈了起来，说：我这条定律，只在这些都不变的时候

说话。这就像药品说明书上的「常温下」。

本书在第 3、8、72 章一再说「一条规律要写上它的土」。他其实写了。就写

在这四个字里。这一点，本书前文没有看见，要向他认错，并替他记一功。

◆ 四、SDE 看这一处

那么，「其他条件」是什么？

在迷箱里，「其他条件」就是：同一只箱子、同样饿、同样的鱼、同样的等待

时间。也就是本书第 8 章说的，被钉成常数的土和方向。

所以，这四个字，就是 SDE 说的 E*——那个被钉住的常数土——在定律里的名

字。第 72 章引过第 162 号的一句话：「错不在有常数，在把常数写成了空气。」

现在可以更准确地说桑代克：

他没有把常数写成空气。他把常数写成了四个字：「其他条件相

同」。

这四个字，在他的定律里是有的；可是，当效果律离开迷箱、进了师范学院的

课本、进了几千间教室，这四个字最先掉了。聂芸老师当年背的三条定律（第 4、

36 章），里面没有「其他条件相同」。邱沐的星星表（第 29 章），也没有人问一

句：其他条件相同吗——她今天累不累，她那件事自己想不想做，星星是马上给还

是晚上才给？

邱晗说得对：「常温下」比「二十四个月」还要紧。在教室里，「其他条件」

恰恰是最不相同的：四十五个孩子，四十五片土；同一个孩子，今天和昨天也不一

普通人都能读懂的桑代克
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样。一条「在其他条件相同时」成立的定律，搬到一个「其他条件从来不相同」的

地方，就只剩下「二十四个月」，没有了「常温下」。

这一章，本书要把第 25 章的方程体检修订一处：

E＝H（S，D）：他写的不是「情境」一个名字，还有「其他条件相

同」四个字。这四个字承认了土的存在，并且把它整个请到了定律外

面。

「计件型」这个名字不变；可它的第三行，要从「有名无实」改为：「有名，

且在定律外；推广时被丢掉」。

这也回答了第 77 章辩护人没有问到、本书自己该问的一件事：他的学说里，

土是不是真的薄？答案是：在他的定律里，土被当作「其他条件」圈在了外面——

这是一个严谨的做法；在他的定律被推广以后，这个圈被拿掉了——这不是他的

错，是复印机的代价（第 9 章）。

◆ 五、放回你的日子里

家长：读到任何一条「科学育儿法」「学习规律」，找一找它有没有写「在什

么条件下」。没写的，要么是它不严谨，要么是转述的人把那四个字丢了。

老师：在教研会上用一条教学原则之前，替它补上「在其他条件相同时」，然

后问：我们班的其他条件，和它的条件相同吗？

自己：你给自己定的一条规矩（「每天背二十个单词就能学好英语」），它的

「其他条件」是什么？你的其他条件，今年和去年一样吗？

能改结构的人：推广一条研究结论，把原文里的「其他条件相同」一起印在推

广材料上。

• 

• 

• 

• 

「其他条件相同」：藏在定律里的那片土
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带 走 的 话

他没有把常数写成空气，他把常数写成了四个字：「其他条件相同」；这四

个字，在推广的路上最先掉了。

小 　 账

他开的门：严谨地承认定律有条件；他关的门：把条件整个圈到了定律外面。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「二十四个月」是一个读数；「常温下」，
是那片让它成立的土。

第 3 章「原书核对」里那个延迟实验——门开了以后，等 1 秒、5 秒、50 秒、

500 秒才能吃到——可以在家里做一个很温和的家常版，不用关任何东西，只是

看。

找一件孩子为了奖励才做的小事，比如收拾书包换星星。

第一周，收拾完马上贴星；第二周，收拾完第二天早上才贴；第三周，一周贴

一次。

看三周里，他收拾书包的样子有没有变。

桑代克的延迟实验会预测：奖励越晚，习惯越难形成。本书第 30 章会追问：

要是到了第三周，他照样收拾——那是因为「其他条件」变了：他在这三周里，找

到了收拾书包自己的好处。这时候，满意已经不在星星里了。

这个小练习，不证明什么；它只是让家长亲眼看一次：同一条定律，在「其他

条件相同」和「其他条件在长」两种情况下，会给出不一样的样子。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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31
第  3 1  章

练习律：用得多就牢

这一章的问题 「书读百遍，其义自见」，是不是练习律？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗背《出师表》，背了三天，还是在「先帝创业未半」后面卡。覃慧说：

「多读几遍，书读百遍，其义自见。」

邱晗读到第四十几遍，终于背下来了。覃慧问他：「那你知道『其义』是什么

了吗？」邱晗说：「知道啊，就是……诸葛亮很忠心。」

他说的这一句，第一遍读的时候就知道了。

◆ 二、他怎么说

练习律，早年的表述大意是〔转述，待核〕：一个情境和一个反应之间的联结，

用得越多，就越牢；长时间不用，就会变弱。前一半叫「使用律」，后一半叫「失

用律」。

这条定律，和效果律一起，撑起了他早年的学说：效果律管「哪根线留下」，

练习律管「线有多牢」。

原书核对：练习律原文

练习律的原文，已核（《动物智力》1911 年第五章）：

练习律：用得多就牢
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"Any   response   to   a   situation  will,   other   things  being   equal,   be  more

strongly  connected  with   the  situation  in  proportion  to   the  number  of

times it has been connected with that situation and to the average vigor

and duration of the connections."

对一个情境的任何反应，在其他条件相同时，与这个情境的联结强度，会与它和

这个情境联结的次数、以及这些联结的平均力度和持续时间成比例。

据原文，本书要加硬的一处：前文第 25 章说他的路是「计件型」——被拆成

可以累加的次数与强度。原文比本书说得还要清楚：联结强度与「次数」「力度」

「时长」成比例（in proportion to）。三个可以量的东西，一个比例关系。这是

计件单写成了定律的样子。

另一处：原文里又是「在其他条件相同时」。见第 30 章。

◆ 三、先说他对在哪儿

练习律，对在一个很大的范围里。

背口诀、背单词、练琴、练字、练投篮，用得多就熟，不用就生，谁都知道。

他把这件事写成了一条可以检验的定律，让「练多少、怎样练」成了可以研究的问

题。今天关于「间隔练习」「提取练习」的大量研究，都在他开的这扇门里〔待

核〕。

还有一件事：他从一开始就把「练习」和「效果」放在一起说，没有说「光练

就行」。这一点，他比很多后来只讲「多练」的人清醒。下一章会讲，他晚年更进

一步，承认光练不行。

◆ 四、SDE 看这一处

邱晗读了四十几遍，背下来了——这是练习律。可是「其义自见」没有发生：

他知道的「其义」，还是第一遍就知道的那一句。

普通人都能读懂的桑代克
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中国老话「书读百遍，其义自见」，说的其实是两件事：一件是「读百遍」，

一件是「义自见」。前一件是练，后一件是长。老话的意思是，练到一定时候，长

会自己冒出来。

练习律只管前一件。它说的是：读得越多，「看到这几个字→说出下一句」这

根线越牢。它不管「义」有没有「见」。

那「义」是怎样「见」的？常常是这样：某一天，邱晗读到「亲贤臣，远小

人」，忽然想起班上换班长的那件事，一下子明白了这句话在说什么。这一下，不

是第四十一遍读出来的，是这一句话碰上了他自己的一件事。他的土里有了一样东

西，和书里的一句话缠上了，一个新的形状显露出来。

所以，本书对练习律的读法是：

练，让线变牢；可「义自见」那一下，是线碰上了他自己的土。练得

再多，没有那一碰，也只是熟。

SDE 在这里要分清三态：

一锅粥：第一遍读，字都认识，意思搅在一起。

正在成形：读到十几遍，有几句开始有感觉，有几句还是陌生；时对时错。

定型：背下来了。

练习律把这三态画成了一条往上走的线：越练越牢。可它没看见：从正在成形

到定型，有两条路。一条是熟：线越来越牢，意思没有变。一条是长：意思碰上了

土，形状换了样子，然后才稳。前一条，读四十遍能到；后一条，读四百遍也不一

定到，有时读四遍就到了。

第三编第 16 章留下一面小旗：形式训练说看见了「难」的价值，桑代克的学

说里有没有它的位置？这里能拔一半：练习律里没有「难」的位置，只有「多」的

位置。多是熟的条件；难——旧办法顶不住了——才是长的条件。

• 

• 

• 

练习律：用得多就牢
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◆ 五、放回你的日子里

家长：让孩子背书，背下来以后，问一句：「这一句，让你想起了什么事？」

想起了，是长；想不起来，是熟。熟也有用，只是别把熟当成懂。

老师：安排练习时，分两种：一种是把已经懂了的练熟（多练有用）；一种是

还没懂，想靠多练练懂——这一种，多练常常没用，要换一个让他卡住、让旧

办法顶不住的题。

自己：你练得最熟的一件事，你真的懂它吗？找一个你练熟了、却从没问过

「为什么」的东西，问一问。

带 走 的 话

书读百遍，是练；其义自见，是长。练习律只管前一半。

小 　 账

他开的门：练习可以研究、可以安排；他关的门：熟和长，被画成了同一条线。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是第四十几遍背下来；「亲贤臣，远
小人」碰上换班长的那一下，才是发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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32
第  3 2  章

准备律：想做的时候让他做

这一章的问题 他离「土」最近的一次，为什么又走开了？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

周六下午，邱晗正在拼一个两千片的拼图，拼到最难的天空那一块。覃慧喊

他：「先把数学作业做了。」邱晗磨磨蹭蹭地坐到桌前，一道题看了十分钟没动

笔。

同一个周六晚上，拼图拼完了，他自己坐到桌前，一个小时把作业做完了，还

多做了两道附加题。

◆ 二、他怎么说

准备律，是三条定律里最少被人记住的一条。他 1913 年的表述，大意是〔转

述，原文待核〕：

一个传导单位准备好了要传导，让它传导，就满意；

一个传导单位准备好了要传导，不让它传导，就烦；

一个传导单位没有准备好传导，却被迫传导，也烦。

翻成家常话：一个人想做一件事的时候让他做，他高兴；想做不让做，他烦；

不想做逼他做，他也烦。

• 

• 

• 

准备律：想做的时候让他做
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原书核对：准备律原文（待核）

准备律的英文原文，通行的引法是这样三句〔据执笔者记忆与二手引文，出处为

《教育心理学》第一卷或其简本，页码待核；核到原书前，不作判决所压的原句〕：

"When any conduction unit is in readiness to conduct, for it to do so is

satisfying. When any conduction unit is not in readiness to conduct, for it

to  conduct   is  annoying.  When any  conduction  unit   is   in   readiness   to

conduct, for it not to do so is annoying."

当任何一个传导单位准备好传导时，让它传导，是满意的。当任何一个传导单位

没有准备好传导时，让它传导，是烦恼的。当任何一个传导单位准备好传导时，

不让它传导，是烦恼的。

如果这三句核实无误，本书第 23 章接缝卡第 5 组、第 32 章的读法，就有了原

句：准备律的主语，确实不是「孩子」，是「传导单位」。在原文里，「想」这件

事，从一开头就写在神经里。

原书核对：准备律原文

（涉及第 23、32 章；替换第 32 章「原书核对」）

第 32 章「原书核对」凭记忆给出的三句准备律，统稿时在一份二手资料里找

到了出处明确的引文〔据二手资料转引：桑代克，《教育心理学：简编》，1914 

年，第 54 页〕：

"for a conduction unit ready to conduct to do so is satisfying, and for it

not to do so is annoying" 对一个准备好传导的传导单位来说，让它传导是满意

的，不让它传导是烦恼的。

普通人都能读懂的桑代克
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这一句，和统稿时凭记忆写的前两句意思一致。准备律的主语是「传导单位」

这一点，据此可以从〔待核〕改为〔据二手引文，原书页码 1914a:54〕。第三句

（没准备好却被迫传导，是烦恼的），仍待核原书。

◆ 三、先说他对在哪儿

这一条，是他三条定律里最有人情味的一条。

它说的是：同一件事，对一个人是满意还是烦，不只看这件事本身，还看他当

时处在什么状态。邱晗做数学，下午是烦，晚上是满意。数学没变，他变了。

这就是说，效果律里的「满意」，不是一件东西本身带的，是一件东西碰上一

个人的某个时刻才有的。这一步，已经走到了「土」的门口：一个人的状态、他那

天的心情、他手上正在做的事，都在决定同一件事对他意味着什么。

学校里常说的「趁热打铁」「抓住学习的最佳时机」「孩子有兴趣的时候

教」，都是准备律的家常版。

◆ 四、SDE 看这一处

他走到了土的门口，又走开了。怎么走开的？

看他的原话：「传导单位」。他没有说「一个孩子想做」，他说的是「神经里

的一个传导单位准备好了」。第 23 章的接缝卡第 5 组，说的就是这一处：他把

「想」从孩子的日子里，搬进了孩子的神经里。

这一搬，有两个后果。

第一，「想」成了一个零件。在神经里，一个传导单位准备好没准备好，是一

个状态，可以被调动。于是，教育要做的就成了：先把这个单位「调」到准备好的

状态，再教。今天的「课前导入」「激发兴趣」，常常就是这样做的：先放一段动

画、讲一个笑话，把学生「调」起来，然后开始讲。

第二，土不见了。邱晗下午不想做数学，是因为他正拼到天空那一块——他的

土里有一件正在长的事。晚上想做，是因为那件事长完了，他的土空出了一块，而

准备律：想做的时候让他做
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且那种「拼完了」的满意还在，让他想再做一件难的事。这不是一个神经单位准备

没准备好的问题，是他的日子里正在发生什么。

SDE 看准备律，要把它从神经里搬回日子里：

准备，不是一个单位被调好了；是一个人的土里，正好空出了一块，

或者正好长到了那一步。

这一搬，教育要做的就不一样了。不是「先调动，再教」，而是「先看他的土

里正在发生什么」。有时候，最好的办法是等他拼完那块天空。王德生博士有一个

说法，叫「维度平衡」：不是干等，而是在某一维上暂时不用力，在另外的维上用

力〔第 195 号第 13 章，王德生口述立，引文待与原页核对〕。邱晗下午拼图，是

在另一维上正在长；等一等，不是浪费时间。

这一章，本书要替他记一个大功劳：准备律是他整套学说里离发生最近的一

处。可惜，它在他的学说里是最弱的一条，后来被人记得最少。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子正在专心做一件事时，除非急事，别打断。等他做完那一段，他常

常会自己转过来，而且带着那股劲。

老师：课前导入不必总是「调动情绪」。试试先问一句：「最近有什么事让你

们琢磨过？」有时候，学生土里正在长的那件事，就是最好的导入。

自己：你一天里哪个时候最想学东西？是被「调」起来的，还是做完一件事以

后自己想的？找到那个时候，把难事放在那里。

带 走 的 话

准备律走到了土的门口；可它把「想」搬进了神经，门又关上了。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

他开的门：同一件事对人是满意还是烦，要看他那一刻的状态；他关的门：那一刻的状态，被
写成了神经里的一个零件。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——下午十分钟没动笔，晚上一小时做完加两
道；这中间，那块天空拼完了，是一场发生。

◆

准备律：想做的时候让他做
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33
第  3 3  章

等他拼完那块天空：维度平衡的家常版

第 32 章说：邱晗下午拼图拼到最难的天空那一块，喊他做数学，十分钟没动

笔；晚上拼完了，他自己一小时做完作业，还多做了两道。

这一章接着问：「等一等」，是不是就是干等？

王德生博士立过一个说法，叫维度平衡〔第 195 号第 13 章，王德生口述

立〕：不是等一段时间，而是在某一个维度上暂时不用力，同时在另外的维度上用

力。

放到那个周六下午：

覃慧如果干等——什么也不管，让他拼到几点算几点——那是等一只钟（第 155 

号的说法：空着等）。

覃慧如果硬拉——现在就去做数学——那是在一个维度上用力过猛，拉断了另

一个维度正在长的东西。

维度平衡的做法是：数学这一维暂时不用力；拼图这一维，陪他用力。比如坐

下来和他一起找天空那一块的边，问他「你是按颜色找，还是按形状找？」

——拼图也是一种在找办法的路。等他拼完，带着那股「做成了」的劲，再去

碰数学。

邱晗那天晚上多做了两道附加题，不是因为他终于「准备好了」一个神经里的

传导单位（第 32 章），是因为拼图那一维长完了，那一份满意——自己做成了一

件难事——还在，他想再做一件难的。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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分寸：维度平衡不是「孩子想干什么就让他干什么」。作业要交、觉要睡，这

些不在平衡里。它只用在「另一维正在长」的时候：他在专心做一件难的事，而且

那件事在长。

带 走 的 话

等一等不是干等；是这一维暂不用力，陪他在另一维上用力。

小 　 账

开门：这一维暂不用力，陪他在另一维上用力；关门：它不是「想干什么就干什么」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——下午十分钟没动笔是分数；那块天空拼完后
的那股劲，是发生。

◆

等他拼完那块天空：维度平衡的家常版
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34
第  3 4  章

猫没有顿悟：两种曲线，两种土

这一章的问题 黑猩猩一下子想到了，猫一次一次试出来了——谁是对的？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗有一道几何题做了两个晚上，辅助线怎么也画不对。第三天早上刷牙，他

忽然含着牙刷冲出来：「我知道了！连那两个中点！」

覃慧说：「你看，想通了吧。」邱振东说：「你前两个晚上白想了？」

邱晗说：「没白想，没那两个晚上，我刷牙也想不出来。」

◆ 二、另一个人怎么说

1913 年到 1920 年，德国心理学家沃尔夫冈·科勒在大西洋上的特内里费岛研究

黑猩猩〔年份与地点待核〕。他的做法和桑代克不一样：他不把动物关进一只只有一

扇门的箱子，而是给它们一个看得见全局的场地——香蕉挂在够不着的高处，地上

散着几只木箱；或者香蕉放在笼外，笼里有几根短竹竿。

他看到的是〔转述，待核〕：黑猩猩试了几次够不着，停下来，不动了，看看香

蕉，看看箱子；然后忽然站起来，把箱子拖到香蕉底下，爬上去拿到了。有一只叫

苏丹的黑猩猩，把两根短竹竿接成一根长的，够到了笼外的香蕉。一旦做成了，下

一次就几乎不再犯错。

他把这叫作顿悟：一下子看出了局面里各样东西之间的关系。他的书《猿猴的

智力》1917 年出版，1925 年有英译本〔待核〕。书里他批评了桑代克：迷箱的机

关，动物看不见它是怎样连到门上的，所以动物只能乱试；这不是动物笨，是箱子

不让它看〔大意，待核〕。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 三、先说他对在哪儿

这一回，两个人都对了一半。

桑代克对的一半：在一只看不见机关的箱子里，学习确实是一次一次试出来

的，曲线是慢慢降的。他的数据没有错。

科勒对的一半：在一个看得见全局的场地里，学习可以是一下子的，曲线是陡

降的。他的数据也没有错。

◆ 四、SDE 看这一处

两个人的曲线不一样，是因为两片土不一样。

桑代克的箱子：机关藏在看不见的地方，动物手上的旧本事（钻、抓、咬）全

用不上。在这片土里，路只能是试误，曲线只能是慢降。

科勒的场地：箱子、竹竿、香蕉，都摆在眼前，动物手上的旧本事（拖东西、

爬高、拿棍子）都用得上。在这片土里，路可以是「停下来、看、忽然接

上」，曲线可以陡降。

这就是第 3 章说的：箱子里的路只能是试误，那是箱子的样子，不是学习的样

子。科勒给了这句话一个对照组。

可本书要再多说一句，也替桑代克说一句：顿悟也不是凭空的。邱晗说得好：

「没那两个晚上，我刷牙也想不出来。」苏丹接竹竿之前，也试过、失败过、停下

来过。SDE 看这两种曲线，看到的是同一条路的两截：

一锅粥：乱试，什么都搅在一起（桑代克看得最清楚的一截）；

正在成形：试着试着停下来，东西在心里挪来挪去，还没接上（科勒看见的

「停下来、看」）；

显露：忽然接上了，一个新的形状出来（科勒说的「顿悟」）；

定型：下一次就不再犯错。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

猫没有顿悟：两种曲线，两种土
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桑代克把这条路画成了一条平滑的慢降线，看不见「停下来」和「忽然接

上」；科勒把这条路画成了一个陡降的台阶，看不太见前面那一锅粥。

两个人各自的土，决定了各自看得见哪一截。这件事，本书在第三编已经说过

一次：一条规律，要把它的土一起写上。桑代克的试误律，是「在机关看不见、旧

本事用不上的土里」的规律；科勒的顿悟律，是「在全局看得见、旧本事用得上的

土里」的规律。两个都对，两个都没把自己的土写全。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子卡在一道题上好几天，别急着给答案，也别说「想不出就是笨」。

他在一锅粥和正在成形之间，那两个晚上没白过。

老师：一道难题，学生只能乱试，先看看是不是「机关藏起来了」——题目的

关键关系，学生看不见。把局面摆得看得见一点（画个图、给个实物），常常

就从试误变成了顿悟。

自己：一件事你只能瞎试，想一想，是不是有一样关键的东西你看不见？找到

它，路就换了样子。

带 走 的 话

猫在看不见机关的箱子里慢慢试，黑猩猩在看得见全局的场地里一下子想

到；两条曲线，是两片土的样子。

小 　 账

他开的门：在看不见机关的地方，学习是一次一次试出来的；他关的门：把这片土里的路，当
成了一切学习的路，看不见「停下来」和「忽然接上」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——曲线记下的是出箱时间；刷牙时冲出来喊
「连那两个中点」，是发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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35
第  3 5  章

秤砣的第二扇门：同一只猫，两片土

这一章的问题 同一只猫，换一片土，学的样子会不会变？

下面这件事，接着导论，仍是本书设想的。

◆ 一、第二扇门

秤砣学会开阳台门以后，邱家给阳台门上了锁。秤砣试了几次，打不开，转去

扒卧室的门。卧室门也是往下压的把手，它扒了两下，门开了——前后不到一分

钟。

邱晗很惊讶：「它没学过开卧室门啊。」

又过了几天，邱家买了一个新的储物柜，柜门是往外拉的，拉手是一个小圆

环。秤砣围着柜子转了两天，扒、推、跳，怎么也打不开。第三天，邱沐往圆环上

系了一根短绳，秤砣咬住绳子一拽，柜门开了。第二次，它直接去咬绳子。

◆ 二、两种学法

同一只猫，在一个月里，学了三扇门，三种样子：

阳台门：四十分钟到十秒，一条慢慢往下降的线——桑代克的曲线。

卧室门：两下就开了——像是「一下子会了」。

柜门：两天打不开；系上绳以后，一次就会——有人改了土，路就换了样子。

1. 

2. 

3. 

秤砣的第二扇门：同一只猫，两片土
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◆ 三、桑代克会怎样说

第一扇门：试误，效果律。

第二扇门：相同要素——卧室门和阳台门都是往下压的把手，要素相同，所以

迁移了（第 38 章）。

第三扇门：柜门和前两扇门要素不同，所以迁移不过来；系上绳以后，是一个

新的情境，建立了一根新的联结。

这三句，都说得通。

◆ 四、SDE 会怎样说

第一扇门：一锅粥、正在成形、定型，一条完整的路。

第二扇门：秤砣的土里，已经长出了「往下压的东西可以扒」这个形状；到了

卧室门，这个形状在新的一片土上重新显露，所以很快。——这和「相同要

素」说的差不多，本书认。

第三扇门：旧的形状（往下扒）在柜门面前崩了，两天没长出新的；邱沐改了

土——系了一根绳——一个新的路一下子通了。

第三扇门，是桑代克的学说里最难放的：改变学习的，不是猫做了什么，是土

被人改了。在他的迷箱里，土是被钉住的常数；在邱家，土是会被一个六岁孩子随

手改掉的。

而且，这一改，还会回写：从那以后，邱家的柜门、抽屉，都被秤砣试着咬

过。一根绳，改了它看所有门的眼光。

◆ 五、带走的话

同一只猫，三扇门，三种学法：一条曲线、一次重现、一根绳。第三种，要把

土写进来才讲得清。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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带 走 的 话

同一只猫，三扇门，三种学法：一条曲线、一次重现、一根绳。

小 　 账

开门：换一片土，学的样子就会变；关门：迷箱里，土是钉死的。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——出箱的秒数是分数；邱沐系上一根绳，是土
被改了的发生。

◆

秤砣的第二扇门：同一只猫，两片土
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36
第  3 6  章

他自己改过定律

这一章的问题 一个人一生最有名的两条定律，他自己改了，后人为什么还照旧背？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师当年背的教育心理学教科书里，三条定律写得整整齐齐：效果律、练

习律、准备律。前几年她读研究生，翻到一本新一点的书，书里说：桑代克晚年自

己修改了练习律和效果律。

她很吃惊：「那我们当年背的，是改之前的，还是改之后的？」

◆ 二、他改了什么

1929 年到 1930 年代初，桑代克做了一批新的实验，1932 年出版了《学习的

基本原理》等书〔书名与年份待核〕。他修改了自己早年的两条定律〔以下转述，细节

待核〕：

练习律：撤回它作为独立定律的地位。他做过一个很有名的实验：让受试者蒙

上眼睛，一遍一遍地画一条一定长度的线，画了几千遍，每次都不告诉他画得对不

对。结果：画了几千遍，准头几乎没有进步。他的结论大意是：光是重复，不带来

进步；重复要有效，得有结果回来——画完以后知道画长了还是画短了。也就是

说，练习本身不加固联结，是练习加上效果才加固。

效果律：砍掉了一半。早年他说：满意加强联结，不适减弱联结，两边对称。

新的实验让他改口：满意确实加强联结；可是惩罚、不适，并不能对称地把联结减

普通人都能读懂的桑代克
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弱——它常常只是让人换一个做法，而原来那根线并没有被「减掉」。后人把这叫

作「截短了的效果律」。

他还加了新的东西：比如「归属」——一个结果要能加强一根联结，这个结果

得让人觉得它「属于」那个反应〔待核〕；又比如「效果扩散」——一个被奖励的反

应，它前后相邻的反应也会跟着沾一点光〔待核〕。

原书核对：晚年修订细节

据介绍他晚年修订的资料，前文所说的「蒙眼画线」实验，细节是：受试者闭

着眼睛，一遍又一遍地画一条四英寸长的线，重复几千次，其间不告诉他画得长了

还是短了；结果，准头始终没有进步〔据二手资料，原书页码待核〕。

关于惩罚，他晚年的结论可以写得更准一点：惩罚的主要作用，是促使学习者

去试别的做法，而不是直接削弱那根错的联结；所以它是一个比奖励弱、也更不可

靠的工具〔据二手资料转述〕。另有一种资料说，他晚年的研究甚至发现，惩罚有

时反而提高了那个不想要的反应再出现的可能〔据教育百科条目转述，待核〕。

这两条，都让第 36 章「罚不能把线减掉，只能让人换一个做法」这一句站得

更稳：惩罚不删掉旧的，只是逼着人往别处试。用 SDE 的话说，惩罚最多是让旧

办法「崩」一下；崩了以后往哪里长，惩罚不管。第 98 章给家长的第一条「罚不

管用」，照他的晚年原样用。

第十一批增补：晚年加的三条（据二手资料）

他晚年在修改练习律、效果律的同时，还加了几条补充的原则。据一份讲他联

结主义的资料〔二手，原书页码待核〕，其中三条是：

归属（belongingness）：「如果一个人觉得刺激与反应是属于一起的，联结

就更容易建立。」

极性（polarity）：联结在它当初形成的那个方向上，比在相反的方向上更容

易发生。

• 

• 

他自己改过定律
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效果扩散（spread   of   effect）：奖励不只影响产生它的那一根联结，也影响

时间上挨着的联结。

用 SDE 看「归属」：这是他离土最近的第三次（前两次是准备律、「其他条

件相同」）。一根联结容不容易建立，要看学的人觉不觉得两样东西属于一起——

「属于一起」不是刺激自己带的，是学的人在自己的土里认出来的。本书第 38 章

说「『一样』不是钥匙自己带着的，是用钥匙的人认出来的」，他晚年的「归

属」，已经站到了这句话的门口。

可惜的是：「归属」在他那里，仍然只是让联结「更容易」的一个条件；学习

仍然是联结，联结仍然可以数。他走到了门口，没有进去。这一条，本书补为第 

83 章闪光点第 11 条的一半，并拔掉第五编小旗 8：「归属」走到了土的门口——

是；进去了没有——没有。

◆ 三、先说他对在哪儿

这一章，要大大地说他好。

一个人把自己成名的定律拿出来，自己做实验，自己推翻一半。这件事，在任

何一门学问里都不多见。他没有找理由为早年的说法辩护，没有说「那是在另一个

层面上成立的」，而是照实写：光练没用，罚不管用。

成长丛书的 RAZ 条目库里，有一条判断一个人有没有长进的办法：看他撤回

过什么，不看他产出了什么。〔成长丛书条目 E3，执笔待核；此句站上已用过，本书只作

引用，不作本卷判词〕照这个办法看，桑代克是一个很硬的人。

而且他撤回的这两处，都朝着 SDE 的方向走了一步：

「光练没用，要有结果回来」：这是承认，路上每一步要有一个回来的东西，

下一步才会变。SDE 说的回写，最小的样子就是这个。

「罚不能把线减掉，只能让人换一个做法」：这是承认，旧的东西不会被简单

地「删除」；新的做法是在旧的上面长出来的，旧的还在。

• 

• 

• 
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◆ 四、SDE 看这一处

那么，改了以后，他的学说变成了什么？

改的是两条定律的细节；没改的，是那个根：学习仍然是联结，联结仍然有强

度，强度仍然由效果决定，一切仍然可以数。蒙眼画线的实验，结论是「要有结果

回来」——可是「结果」是什么？在那个实验里，是实验者告诉他画长了还是画短

了。结果仍然是外面给的。

所以，本书对他的修改，这样记：

他撤回了练习律，砍掉了效果律的一半，走近了回写一步；可「结果

从外面来」「学习可以数」这个根，一动没动。

这是一个很典型的样子：一个人肯改，改的是枝，不是根。改枝，靠的是实

验；改根，要先看见根。他用的是同一把尺子——实验、测量——去检查自己的定

律。尺子量得出「光练没用」，量不出「学习是不是一件可以数的东西」。第 5 章

说过：尺子量不到的那一段，尺子自己不会说。

还要回到聂老师的问题：「我们当年背的，是改之前的，还是改之后的？」很

多教科书，一直写的是改之前的。这件事，第十二编会回来：一个学说进了学校，

留下来的常常是它最整齐的那个版本，而不是它最后的那个版本。三条定律排得整

整齐齐，好背、好考；「练习律被撤回了」「效果律只剩一半」，不好背，不好

考。

◆ 五、放回你的日子里

家长：别再用「罚抄一百遍」。他自己的实验说：罚，不会把错的那根线减

掉；光抄，不会让对的那根线长出来。抄一百遍，常常只练出了「抄」。

• 

他自己改过定律
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老师：练习要有结果回来，而且要快、要具体：不是「错」，是「这一步长了

还是短了」。一张作业发下去一个星期才批回来，就像蒙着眼睛画线。

老师：教教育心理学、写教案引用三条定律时，加一句「他晚年修改了其中两

条」。

自己：你相信的某条「学习方法」，是不是它的提出者自己后来改过的？去查

一查。

能改结构的人：一个人肯自己推翻自己的定律，是一个学科最该留下来的东

西。评价一项研究时，加一栏：「提出者自己撤回过什么？」

带 走 的 话

他改了两条定律的枝，没动那个根；可一个肯自己动手砍自己定律的人，值

得学。

小 　 账

他开的门：用实验推翻自己的定律，光练没用，罚不减线；他关的门：结果仍从外面来，学习
仍可以数。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——他这一次改，本身是一场发生：旧办法在自
己的实验面前崩了，他往前找了一步。

◆

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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37
第  3 7  章

SDE 解构｜后果改变行为，不等于孩子改写了自己

这一章的问题 三条定律合起来，看见了什么，收回在哪里？

◆ 一、看见清单

# 他看见的 在哪一章

1 结果会回头影响下一次（效果律） 第 29 章

2 练习可以研究、可以安排（练习律） 第 31 章

3 同一件事对人是满意还是烦，要看他那一刻的状态（准备律） 第 32 章

4 在看不见机关的地方，学习是一次一次试出来的 第 34 章

5 光练没用，要有结果回来；罚不能把旧的删掉 第 36 章

◆ 二、收回清单

# 他收回在哪个词上 收回成了什么

1 满意 外面给的一件东西（鱼、星星、分数）

2 使用 次数：越多越牢，熟和长画成一条线

3 传导单位 神经里一个可以调动的零件

4 试误 一切学习的路

5 结果 仍从外面来；学习仍可以数

SDE 解构｜后果改变行为，不等于孩子改写了自己
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◆ 三、本编总判断

三条定律说对了：结果会回头改下一次。它没说的是：改的是谁。在

他那里，改的是一根线的强度；在 SDE 这里，改的是孩子自己——

他的方向、他的旧办法、他的土。

学员陈晓艳那一句，就是本编的章题：后果改变行为，不等于行动者作规（第 

94 号）。星星改变了邱沐收拾书包的次数，没有让「收拾书包」成为她自己的规

矩。

◆ 四、替换

他的说法 SDE 的替换

满意把线印进去 一次结果，回头改写了孩子自己的方向（D1）和旧办法

用得多就牢 用得多就熟；碰上自己的土、旧办法顶不住的时候，才长

传导单位准备好了 他的土里，正好空出了一块，或者正好长到了那一步

学习是试误 在看不见机关的土里是试误；在看得见的土里可以是顿悟；两截都是同一条路

结果要回来 结果要回来，而且要回到他自己手里：他自己能看出这一次长了还是短了

◆ 五、保底合表

他留给今天的 条件

反馈要及时、具体 反馈说的是「这一步怎样」，而不是「你真棒」

奖励可以用来起头 起头之后，要能撤；撤了还在，才是他自己的

练习要安排 分清是在练熟，还是想靠练代替长

看孩子那一刻的状态 状态看的是他的日子，不是他的神经

罚不管用 这一条照他晚年的原样用

普通人都能读懂的桑代克
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合成一个条件：结果要回到孩子自己手里，他能自己看出这一次长了还是短

了，并且因此改了自己的一样旧东西。做到这一条，三条定律全都可以放心用。

◆ 六、这一编还没答上的几问

「满意」如果不从外面来，从哪里来？SDE 的意义三律（创造、自由、幸福）

怎样具体地落到一个孩子收拾书包这样的小事上？（→第十四编第 98 章）

他晚年加的「归属」，是不是也走近了土一步？（待核原书后补）

熟和长，在一个孩子身上能不能分开量？（→第七编第 48 章）

◆ 编末四件

证据台：   -   判决二（焊线）：第 29 章，满意由外面定，焊枪不在学习者手

里；第 36 章，修改后结果仍从外面来。 - 判决一（计量）：第 31 章，熟和长画成

一条线；第 36 章，根没有动。 - 保底：第 29 章反馈；第 32 章准备律；第 36 章他

自己撤回两条。

小旗：第一编小旗 3（满意是谁定的）已在第 29 章拔。新立小旗 8：他晚年的

「归属」，是不是走到了土的门口？（→待核原书，第十一编第 83 章闪光点清单

补）

口述登记：本编无口述。

反身：本编用「后果改变行为，不等于行动者作规」拆他。这把工具走坏的样

子，是把一切外来的反馈都说成「不是他自己的」，好像孩子只有在没人管的时候

学到的才算数。不是这样。好的反馈，会被孩子接过去，变成他自己的；本书反对

的只是永远接不过去的那一种。SDE 自己的读数——三态、六步、回写五格——要

是被做成一张打分表挂在墙上，也会成为另一种从外面给的星星。

带 走 的 话

三条定律说对了：结果会回头改下一次；没说的是：改的是谁。

1. 

2. 

3. 

SDE 解构｜后果改变行为，不等于孩子改写了自己
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小 　 账

开门：反馈、练习、看状态，三样都可以放心用；关门：满意从外面来，改的只是一根线的强
度。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「结果回来」如果只回到星星那里，是分
数；回到孩子自己手里，才是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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第  六  编

学什么、学到哪里去：相同要素

编 　 序

第三编讲了他怎样用 1901 年的论文拆掉「官能」。这一编讲他在空位上放进去

的那样东西：相同要素。它决定了一百年来学校「学什么」——把要学的东西切成一

块一块的要素，一块一块地教，指望它们在有相同要素的地方被搬过去用。这一编先

认账：对这条判据的批评，一百年来已经很多，本书不假装第一个说。

学什么、学到哪里去：相同要素
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38
第  3 8  章

两把钥匙有几个齿一样

这一章的问题 学会一件事，能帮你学会另一件事多少？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

覃慧在社区医院药房工作了十年。去年医院换了新的配药系统，全院培训三

天。

年轻的同事学得快：新系统和手机上的软件长得像，点哪里、滑哪里，一看就

会。覃慧学得慢：新系统和旧系统的按钮位置全不一样，她的手老往旧位置去。

可是到了第二个月，遇上一张少见的处方，年轻同事卡住了，是覃慧看了一眼

就说：「这个剂量不对，得打电话问医生。」这一眼，新系统里没有，旧系统里也

没有，是十年里长在她身上的。

◆ 二、他怎么说

1901 年那篇论文之后，桑代克把他的迁移理论写成了一句话，后来叫相同要

素说〔转述，原文待核〕：

一种学习对另一种学习的影响，取决于两者之间有多少相同的要素；

相同的要素越多，迁移越多。

普通人都能读懂的桑代克
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「要素」是什么？他举过的例子，大致有几类〔待核〕：内容上相同（两件事

用到同样的事实、同样的词、同样的计算）；方法上相同（同样的步骤、同样的操

作）；态度上相同（同样的认真、同样的仔细）。

他用这句话来给课程出主意：学校要教的，应当是和孩子将来生活里真会碰到

的事有相同要素的东西。你要孩子将来会算账，就教他算账，而不是教他拉丁文的

变格、指望变格练出来的「脑力」迁移到算账上去。

◆ 三、先说他对在哪儿

这句话，是一句非常好用的土话。

就像两把钥匙：齿形越像，越有可能打开同一把锁。年轻同事学新系统快，是

因为新系统和手机软件「齿形」像；覃慧慢，是因为新旧系统「齿形」不像。这个

解释，简单、直接、大多数时候对。

它还给学校立了一条清醒的规矩：想让孩子会什么，就直接教什么，别指望绕

个大弯。今天说「学以致用」「在真实情境中学习」，这条规矩是它们的一个祖

先。

◆ 四、SDE 看这一处

可是，覃慧那一眼，是从哪里来的？

按相同要素说：旧系统和新系统之间，有一个相同的要素——「看处方、核剂

量」这个步骤——所以她的本事迁移过来了。这说得通。

可是，那个要素是什么？它不是一个按钮，不是一个步骤，也不是一条写得出

来的规则。它是十年里一千张、一万张处方在她身上长出来的一种眼力：一张处方

拿到手，哪里不对劲，她先有感觉，然后才说得出为什么。这份眼力，不在旧系统

里，也不在新系统里；它在她身上，是她的土。

两把钥匙有几个齿一样
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相同要素说把迁移看成两件事之间的事：数一数它们有几个齿一样。SDE 把迁

移看成一个人身上的事：这个人的土里，长出了什么，能不能在新的事上重新长一

次。

两种看法差在哪里？

相同要素说：年轻同事和覃慧面对同样的新系统，新旧两件事的「相同要素」

是同一份——那么，两人的迁移应该差不多，差别只在各人「旧系统里学得多

牢」。

SDE：两人面对同样的新系统，可两人的土不一样。年轻同事的土里有手机软

件，覃慧的土里有十年的处方。同一件新事，对两个人来说，「相同」的地方

根本不一样。相同不是两件事自己带着的，是一个人的土认出来的。

这就是本书判决三的意思：他把「相同」写成了两件事事先就带着的东西。在

他那里，要素是数得出来的，数出来就在，搬过去就是。在 SDE 这里，「相同」

要靠一个人在新的事里重新长一次，才显露出来。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子学一样新东西慢，别光说「这两样差不多，你怎么学不会」。在你

眼里差不多，在他的土里可能完全不一样。问问他：「你觉得这个和你会的哪

样东西像？」他说的那个「像」，才是他的钥匙。

老师：讲新内容时，与其告诉学生「这和上一课一样」，不如让他们自己说

「这和我会的什么像」。每个人说的都不一样，这些不一样，就是他们各自的

土。

自己：换一份工作、学一门新手艺，别只数它和你原来会的有几个「相同的步

骤」。问一问：我身上长出来的那份眼力，在这里能不能重新长一次？

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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带 走 的 话

两把钥匙有几个齿一样，是件好用的土话；可「一样」不是钥匙自己带着

的，是用钥匙的人认出来的。

小 　 账

他开的门：想让孩子会什么，就直接教什么；迁移靠的是具体的相同，不是笼统的脑力。他关
的门：「相同」是谁认出来的，不问。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——相同要素说记下的是两件事有几个齿一样；
覃慧那一眼，是十年长出来的发生。

◆

两把钥匙有几个齿一样
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39
第  3 9  章

「要素」是谁数出来的？

这一章的问题 打羽毛球和打网球，相同要素多，还是少？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东年轻时打羽毛球，打得不错。四十岁那年，公司组织网球比赛，他报了

名，心想：都是挥拍打球，差不多。

上场第一天，他就发现不对：羽毛球靠手腕一抖，网球要整条胳膊带着身子转

过去。他越用手腕，球越往网上钻。

教练说：「你羽毛球打得越好，网球越难学。」邱振东说：「不是说有基础好

学吗？」教练说：「看你说的基础是哪一层。」

◆ 二、本书没有比别人多说一句的地方

这一章，本书先认账。

学员张丹丹在第 119 号里写过一段话，本书照录〔第 119 号，学员级，第 4 

级〕：

普通人都能读懂的桑代克
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与「相同要素」这条老判据（Thorndike & Woodworth 1901）。它是教育领域

第一次把「两次学习活动算不算同一件事」做成技术判据，并直接用它决定课程

安排；而它把「要素」当作客观事实。它不是本章的先到者，是本章的靶子——但

这里有一个陷阱必须自认：一百多年来针对这条判据的标准批评（要素在哪个描

述层级上算「相同」？由谁裁定？）本身已经把本章第一版稿的第一条主张说尽

了。

她说得对。「要素在哪个层级上算相同？由谁来定？」——这两问，一百年来

心理学界早就问过了。从格式塔学派，到后来研究「迁移」的一代又一代人，都在

这两问上批评过相同要素说〔批评史的具体人名与年份，再版前补齐〕。

所以本书在这一章，没有比这一百年的批评多说一句。下面的话，都是站在这

一百年的批评上说的。

◆ 三、先说他对在哪儿

邱振东的教练那句话，其实是替桑代克说的：「看你说的基础是哪一层。」

在「挥拍打球」这一层，羽毛球和网球相同要素很多：都要看球、都要判断落

点、都要移动脚步。在这一层，羽毛球的底子是有用的——他跑位确实比别的新手

好。

在「怎样发力」这一层，两者相同要素很少，甚至是相反的：手腕对整条胳

膊。在这一层，羽毛球的底子成了阻碍。

相同要素说能解释这两件事：有用的地方，是因为那一层相同；有阻碍的地

方，是因为那一层不同、甚至冲突。这说明它是一个有解释力的说法，不是空话。

◆ 四、SDE 看这一处

那么，问题出在哪里？出在「哪一层」是谁定的。

「要素」是谁数出来的？
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对邱振东来说，第一天上场之前，他以为自己看的是「挥拍打球」那一层——

所以他觉得「差不多」。上场以后，网球把他的手腕顶了回来，他才被逼着看见了

「发力」那一层。那一层的差别，不是他事先数出来的，是他在网球场上撞出来

的。

这正是 SDE 说的：旧办法（羽毛球的手腕）在新的土（网球）面前崩了。崩

了以后，他才知道：原来两件事在这一层上不一样。「相同」和「不同」，是在这

一崩里显露出来的。

学员张丹丹那两问——「在哪个层级上算相同？由谁裁定？」——SDE 给的回

答是：

层级不是事先定好的，是在旧办法崩掉的地方显露出来的；裁定的

人，不是研究者，是那个正在学的人自己——他撞到哪里，哪里就是

那一层。

这个回答，本书不敢说是新的。一百年的批评史里，很可能已经有人说过相近

的话〔再版前检索〕。本书能多出来的，也许只是一步：把「崩」放在「层级」前

面。不是先有层级、再看相同不相同；是先崩，崩在哪里，层级就在哪里。这一步

是不是多出来的，交读者和后来的研究检验。如果有人早说过，本书把这一名还给

他。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子学新东西，被旧本事「拖后腿」的时候，别说「你原来学的都白学

了」。这是一个好时刻：他正在撞见一个新的层。陪他看清楚：旧的在哪一层

上有用，在哪一层上要换掉。

老师：讲「这和以前学的一样」之前，先想一想：一样的是哪一层？学生可能

在另一层上被旧办法绊住。留一道让他们撞一下的题。

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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自己：你有「基础」的那件事，换到新地方时，先别急着用；先试一试，看旧

办法在哪里崩。崩的那一处，是你真正要学的地方。

带 走 的 话

相同在哪一层，不是事先数出来的；是旧办法崩在哪里，哪里就是那一层。

小 　 账

他开的门：迁移有层次，有的层相同就有用，有的层冲突就阻碍；他关的门：层次被当成了事
先能数清的东西。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——相同要素记下的是两件事的相同处；邱振东
第一天在网球场上撞见「发力」那一层，是发生。

◆

• 

「要素」是谁数出来的？
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40
第  4 0  章

迁移不是搬家

这一章的问题 一个人把本事从一件事「带到」另一件事上，带过去的到底是什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

春节前，邱家要回老家，一家四口加一只猫，要订票、要安排谁什么时候出

门、要找人喂猫、要给老家的亲戚带什么。覃慧一想就头大。

邱振东拿过一张纸，十分钟画出一张表：哪天、几点、谁、干什么、谁接应，

出了岔子找谁。覃慧看了半天，说：「你这是在给家里排车吧。」

邱振东笑：「差不多。可家里的事比排车麻烦，车不会闹脾气。」那张表，他

后来改了四次。

◆ 二、旧的说法怎么讲

按相同要素说，邱振东做的事很好解释：他在物流调度里建立了一批联结——

「排时间」「配人手」「留后手」——春节安排和调度有很多相同要素，所以这批

联结被搬了过来。

这种说法，后来的迁移研究讲了一百年。学员阳涌在一篇论文里，把这种讲法

的底子挑了出来：迁移研究有一套「客体化的语法」——学习者从第一个领域里

「获得了某种东西」（一套法则、一个原理、一个图式），这件东西作为他的「认

知持有物」，被他「携带」进第二个领域，在适当的条件下被「激活」〔阳涌《认

知活体》，学员论文，第 5 级〕。获得、持有、携带、激活——这四个动词，全都

把学到的东西当成一件物件。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 三、先说旧说法对在哪儿

它对在一个很大的地方：旧的本事确实有用。邱振东没学过怎样安排家庭春

运，可他十分钟就画出了一张表，没有他那十几年调度的底子，他画不出来。旧的

东西，确实跟着人走到了新的地方。

◆ 四、SDE 看这一处

可是，请看最后一句：「那张表，他后来改了四次。」

为什么要改？因为家里的事和排车不一样：邱沐会闹脾气，秤砣要人喂，老家

的亲戚临时要多带两箱年货，覃慧的夜班要调。调度的那一套，在这片新土里不够

用。每改一次，就是那一套在家里的某一处崩了一点，他往前找了一点。

改了四次以后的那张表，已经不是调度表了。它是一张在家里这片土上重新长

出来的表。调度的底子在里面，可它被改了样子：多了「谁会闹脾气」一栏，多了

「猫」一栏，多了「覃慧夜班」一栏。

而且，还有一件事：春节回来以后，邱振东在公司排车，多了一个习惯——给

每个司机的家里事留一点余地。「车不会闹脾气，可开车的人会。」这是家里那张

表，回头改了他的调度。

这就是 SDE 看迁移的样子：

迁移不是搬家。不是把一件东西从这间屋搬到那间屋；是一个人的土

里长出来的本事，在一片新土上重新长一次——长的时候，它会被

改；长完以后，它还会回头改原来那一片。

用三个式子说：形状（那张表）是在新的土（家里）上、经过新的路（改了四

次）重新显露的；显露以后，它回写了土——既改了家里的安排，也改了他的调

迁移不是搬家
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度。相同要素说只看见了第一步：旧的有用。它看不见后两步：在新土上重新长，

以及回头改旧土。

所以，本书对「迁移」这个词的读法是：它不是一个搬运的动词，是一个生长

的动词。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子把学校学的东西用到家里，用得「不像样」，别纠正得太快。那是

他在新的土里重新长。问他：「你这个办法是从哪儿学的？在家里哪里不太好

用？」

老师：布置「迁移题」时，不要只看学生能不能「套用」。看他套用的时候改

了什么。改了，才是真迁移；原样套上，只是搬家。

自己：你把工作上的本事用到生活里，或者反过来，留意一下：它被改了哪

里？改完以后，有没有回头改了你原来的做法？

带 走 的 话

迁移不是搬家；是在新土上重新长一次，长完了还回头改旧的。

小 　 账

他开的门：旧本事确实跟着人走；他关的门：走过去的不是一件东西，是一场要重新长、还会
回头改的发生。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——相同要素记下的是「相同几处」；那张表改
了四次、又回头改了调度，是发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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41
第  4 1  章

课程的「联结清单」：知识点是怎样切出来的

这一章的问题 把要学的东西切成一条一条的「知识点」，切掉了什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗期末复习，数学老师发了一张「知识点清单」，三十条：分数的意义、分
数的基本性质、通分、约分、分数加减法……每一条后面有一个小方框，复习完一
条，打一个勾。

邱晗三十个勾全打完了。期末考试最后一道题，是一道要把分数、比例和面积
放在一起想的题。他不会。

他跟覃慧说：「三十条我全会，可这道题不在任何一条里。」

◆ 二、这张清单从哪里来

把要学的东西切成一条一条，这个做法有很多来源。桑代克是其中很重要的一
个〔他在其中的分量，再版前与课程史核对〕。

他的逻辑是一条直线（第 10 章已讲）：

学习就是建立联结；

要学的东西，可以写成一张联结的清单；

每一条单独建立，单独练习；

迁移只发生在有相同要素的地方——所以，要让孩子会什么，就把它拆成要
素，一个一个教。

• 

• 

• 

• 

课程的「联结清单」：知识点是怎样切出来的
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他的学生和后来者，把这条直线走得更远：课程目标写成一条一条可观察的行
为目标；每一条目标配一组练习、一道测验题；一门课，就是一张清单〔待核〕。
今天我们说的「知识点」「考点」「知识清单」，是这条路的后代。

◆ 三、先说他对在哪儿

清单有真用处。

第一，它让「教什么」清楚了。一个新老师拿到清单，知道这学期要教哪些，
不会漏掉；一个家长拿到清单，知道孩子学到了哪里。

第二，它让「查」有了依据。哪一条没学会，打不上勾，一眼就看出来，可以
补。

第三，它对一部分东西特别合适。约定、名字、规则、基本的算法——这些东
西本来就是一条一条的，本来就可以单独学。王德生博士在 SDE 教育学第一讲里
也说，有几类内容应当直接讲：约定（符号怎么写、单位怎么标）、安全、名字、
脚手架〔据第一讲，引文待与原页核对〕。这几类内容，切成清单没有问题。

◆ 四、SDE 看这一处

邱晗那一句，说出了清单的毛病：「三十条我全会，可这道题不在任何一条
里。」

那道题要的，是把几样东西放在一起想：分数、比例、面积，在一个局面里缠
在一起。这种「缠在一起」的本事，不在任何一条里——它在条与条之间。

用 SDE 的话说：一门学科的样子，不是三十个点，是三十个点在一个人身上
长成的一张网，而这张网还在不断地被新的东西改写。清单切出来的是点；网，在
清单上没有它的格子。

这件事，第 10 章已经说过一次：线装得再多，网也不会自己长出来；网是在
线不够用的那一刻长出来的。这里要补的一步是：清单把「不够用的那一刻」也切
掉了。

一张清单，每一条都设计得刚好够用：学通分，就给通分的题；学约分，就给
约分的题。每一条都不会让孩子的旧办法崩。可是期末最后那道题，是清单外面的

普通人都能读懂的桑代克
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——它恰恰是三十个旧办法一起不够用的地方。清单从没让邱晗在平时撞到过这种
地方，所以他第一次撞到，就在考场上。

还要说一句：清单的每一个方框，都是一个计件单位。打完三十个勾，就是完
成了三十件。第四编说过，桑代克的学说是「计件型」：路被拆成可以累加的件。
一张知识点清单，就是计件型落到课程上的样子。

◆ 五、放回你的日子里

家长：看孩子的复习清单，勾打完了，再问他一句：「这几条里，哪几条是会
一起出现的？一起出现的时候，你会怎么想？」说不出来，就是网还没长。

老师：清单留着，用来查漏。另外，每一个单元至少留一道「清单外」的题：
它不属于任何一条，要把几条缠在一起用。平时就让学生撞，别等到期末。

自己：你学一门东西，手里有一张「要点清单」，那很好。要点背熟以后，找
一个真的问题，看看这些要点在一起是什么样子。

能改结构的人：课程标准写成一条一条，是为了清楚；可在每一个单元后面，
写一句「这些条目在哪一类问题里会缠在一起」。

带 走 的 话

清单切出来的是点，网在点与点之间；清单把「不够用的那一刻」也一起切
掉了。

小 　 账

他开的门：教什么清楚了，查漏有依据，约定与名字可以直接教；他关的门：条与条之间长成
的那张网，以及让旧办法崩的那一刻。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——清单记下的是三十个勾；那道清单外的题，
是一场本该在平时就发生的发生。

◆

• 

• 

• 

• 

课程的「联结清单」：知识点是怎样切出来的
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42
第  4 2  章

给知识点清单加一栏「缠」

这一章的问题 知识点清单不扔，怎样让它不只切出点？

第 41 章说：清单切出来的是点，网在点与点之间；清单还把「不够用的那一

刻」切掉了。这一章给一个很小的改法：清单不动，加一栏。

◆ 一、原来的清单（五年级分数单元，节选）

# 知识点 会了打勾

1 分数的意义 □

2 分数的基本性质 □

3 通分 □

4 约分 □

5 异分母分数加减法 □

◆ 二、加一栏以后

# 知识点 会了打勾 缠：它和哪一条一起用？在哪一类题里？

1 分数的意义 □ 和 5 一起：「一块蛋糕吃了几分之几，还剩几分之几」

2 分数的基本性质 □ 是 3、4 的根：通分、约分都是它

3 通分 □ 和 5 一起；和「比较大小」一起

4 约分 □ 在 5 的最后一步；在「化成最简」里

5 异分母分数加减法 □ 1、2、3、4 全缠在这里

普通人都能读懂的桑代克
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「缠」这一栏，不由老师填，由学生自己填。填不出来的那一行，说明那个点

在他身上还是一个孤零零的点。

◆ 三、再加一行「不够用」

清单最下面，加一行：

不够用：这个单元里，哪一道题让你原来的办法不够用了？

（学生自己写）

这一行，是给第 10 章说的那一刻留一个位置：旧办法崩的那一刻，要在清单

上有一格。

◆ 四、分寸

约定、名字、基本算法这些点（第 41 章），「缠」那一栏可以空着。

这一栏不打分。它是给学生自己看路的。

带 走 的 话

清单不扔，加一栏「缠」、一行「不够用」，网和崩就都有了位置。

小 　 账

开门：清单不扔，加一栏「缠」、一行「不够用」；关门：约定与名字那几条，照旧一条一条
教。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——三十个勾是分数；学生自己填出的那一栏
「缠」，是发生。

◆

• 

• 

给知识点清单加一栏「缠」
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43
第  4 3  章

SDE 解构｜拆掉官能以后，空位上放进了要素

这一章的问题 相同要素说，看见了什么，收回在哪里？

◆ 一、看见清单

# 他看见的 在哪一章

1 本事长在具体的事上，没有处处通用的脑力 第 17 章

2 想让孩子会什么，就直接教什么 第 38 章

3 迁移有层次：有的层相同就有用，有的层冲突就阻碍 第 39 章

4 旧本事确实会跟着人走到新地方 第 40 章

5 要学的东西可以写清楚，清楚了才好查漏 第 41 章

◆ 二、收回清单

# 他收回在哪个词上 收回成了什么

1 要素 两件事事先带着的、可以数的相同件

2 相同 由研究者、编课本的人来认，不由学的人来认

3 层级 事先能分清的，不是撞出来的

4 迁移 搬家：把一件东西搬到另一处

5 联结清单 课程是一张可以一件一件完成的计件单

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 三、本编总判断

他拆掉了「官能」这个处处通用的神话，却在空位上放进了「要

素」：一件件事先就在、可以数、可以搬的相同件。迁移，在他那里

只搬得动现成的东西。

这就是判决三（要素，执笔者所拟，待口述）。

◆ 四、替换

他的说法 SDE 的替换

两件事有几个相同要素 一个人的土里，能在新事上认出几处「像」

相同在哪一层，事先能分 旧办法崩在哪里，那一层才显露

迁移是把联结搬过去 迁移是在新土上重新长一次，长完回头改旧土

课程是联结清单 课程是点，再加上让点缠在一起、让旧办法不够用的那些时刻

◆ 五、保底合表

他留给今天的 条件

别指望「练脑子」 这一条原样用

想会什么就直接教什么 教的时候，留出在新土上重新长的时间

清单用来查漏 清单之外，每个单元至少一道让几条缠在一起的题

约定、名字、安全、基本算法可以一条一条教 这几类原样用

合成一个条件：把「相同」交还给学的那个人去认，把「崩」留在平时。做到

这一条，相同要素说是一件好工具。

SDE 解构｜拆掉官能以后，空位上放进了要素
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◆ 六、这一编还没答上的几问

「相同要素」在他晚年有没有被修改？他有没有承认过「相同」要由学的人来

认？（待核原书）

本书第 39 章「把崩放在层级前面」，是不是一百年批评史里已经有人说过？

（再版前检索；有，就把这一名还给他）

一个人的「土」怎样量？如果量不了，这一编的替换能不能被检验？（→第七

编第 48 章、第十一编）

◆ 编末四件

证据台：判决三在本编拿到四份证据：第 38 章（相同由谁认）、第 39 章（层

级由谁定）、第 40 章（迁移是搬家还是生长）、第 41 章（清单切掉了网与崩）。

小旗：第三编第 16 章的小旗（「难」的价值）——第五编第 31 章拔了一半；

本编第 41 章拔另一半：清单把「不够用的那一刻」切掉了，难被切成了一格一格

的「刚好够用」。

口述登记：本编无口述。

反身：本编用「相同是学的人认出来的」拆他。这件工具走坏的样子，是什么

都说成「因人而异」，于是什么都没法教、没法查。不对。有些东西就是一样的：

符号的写法、单位、安全规程，谁学都一样。SDE 自己的替换也要守住这一条：只

在「要长的东西」上把「相同」交给学的人，不在「约定的东西」上。

带 走 的 话

他拆掉了处处通用的神话，却放进了一件件现成的相同件。

1. 

2. 

3. 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

开门：本事长在具体的事上；关门：「相同」要由学的人在新土里认出来，这一步没有。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「相同要素几处」是分数；在新土上重新长
一次，是发生。

◆

SDE 解构｜拆掉官能以后，空位上放进了要素
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第  七  编

学成了什么：一把尺子

编 　 序

这是他的第二个主场，也是他留给今天最多的一编。考试、分数、量表、正确

率，都从这里来。王德生博士在第 112 号里已经对这一编下过判：他把「正确完成」

立成了学习的证明单位，是「那根承重柱的锻工」，也是「最深的同路人」。本编接

着这一判写，不改判。

普通人都能读懂的桑代克
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44
第  4 4  章

测量运动：先说它对在哪儿

这一章的问题 一把尺子，在它刚造出来的时候，是站在谁一边的？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师是县城长大的。她常跟学生说：她那一届，班上考上大学的，有好几

个是乡下来的孩子，家里没人认识城里的任何人。

「考试有一万个毛病，」她说，「可那一年，它是我们唯一的门。」

◆ 二、他们做了什么

二十世纪最初的二三十年，美国教育界兴起了一场「测量运动」〔名称与起讫待

核〕。桑代克是它最重要的推动者之一，他的学生和同事，一个接一个地造出了各

种量表和测验：书写、拼写、算术、阅读、作文，后来是智力〔各人各表的归属待

核〕。

他们想解决的问题，是很实在的：

同一份作业，不同老师给的分差得很远；

一所学校好不好，全凭名声和印象；

一个孩子能不能升学，常常看他家是谁；

一种新的教学法好不好，全凭推行者自己说。

他们的回答是：用大家都能核对的尺子。

• 

• 

• 

• 

测量运动：先说它对在哪儿
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◆ 三、先说他对在哪儿

这一章，本书要把测量运动的好处说足。

一位学员在评这段历史时写道，这一套方案「在其诞生之初是有解放初衷的：

替代依赖教师主观印象的非标准化评价，用可公开核验的证据支持教育机会的公平

分配」〔学员稿，第 5 级〕。这句话，本书认。

尺子刚造出来的时候，是站在没有门路的人这一边的。一个偏心的老师，没法

在统一的量表面前随意压低一个孩子的分；一个没有名气的学校，可以拿出测验成

绩来证明自己教得不错；一个新的教法，推行者说好不算，要拿数据来。

聂老师那一句「那一年，它是我们唯一的门」，是这把尺子最好的一面。本书

写它的毛病，不会忘了这一面。

◆ 四、SDE 看这一处

可是那位学员的那段话，还有后半句〔同上〕：

但它的工程路线决定了它只能看见一类认知：那些可以在规定时间

内、在指定题目上、用规定答法产出的行为痕迹。而理解的发生——

困惑的酝酿、错误路径被主动摈弃、不清晰的概念关系在意识边缘被

重组——这些内部的、非线性的认知运动，注定不在这条量尺的测量

孔径之内。

这就是 SDE 说的：尺子量的是形状，而且只量定型的那一截。困惑的酝酿，

是一锅粥；错误路径被摈弃、概念在边缘被重组，是正在成形。这两段，是一场学

习里最长、最要紧的两段，都在尺子的孔径之外。

普通人都能读懂的桑代克
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一把尺子站在没有门路的人一边，和一把尺子只量得到定型的那一截，这两件

事同时是真的。这不矛盾。它公平地量了一样东西；只是它量的那样东西，不是学

习的全部。

问题出在后来：当这把尺子成了学校里唯一的尺子，量不到的那两段，就在学

校里慢慢没有了位置。没有分数的一锅粥，被当成「还不会」；没有分数的正在成

形，被当成「会得不稳」。于是，老师的本事，渐渐成了「怎样让孩子最快地越过

这两段，到达可以被量的那一截」。

◆ 五、放回你的日子里

老师：考试给了很多孩子一扇门，这一点别忘了，也别让学生忘了。同时，在

课上给那两段——一锅粥、正在成形——留出时间，别急着把它们赶到

「会」。

家长：分数是一把公平的尺子，看它；也看尺子外面的那两段——孩子最近在

琢磨什么还没想通的事？

能改结构的人：一把尺子要守住它的公平，就别让它成为唯一的一把。

带 走 的 话

这把尺子刚造出来时，站在没有门路的人一边；可它只量得到定型的那一

截。

小 　 账

他开的门：用大家能核对的尺子，替没有门路的人开了一扇门；他关的门：一锅粥和正在成
形，在孔径之外。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是一个公平的分数；那两段发生，尺
子看不见。

◆

• 

• 

• 

测量运动：先说它对在哪儿
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45
第  4 5  章

一张选择题卷子

这一章的问题 四个选项里挑一个，挑对了，说明了什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗期中考科学，有一道选择题：「下列哪种物质是导体？A. 塑料 B. 木头 C.

铜 D. 玻璃」。他选了 C，对了。

晚上覃慧随口问他：「铜为什么能导电？」邱晗想了想：「因为……它是金

属？」「金属为什么能导电？」邱晗说：「书上就是这么说的。」

◆ 二、这张卷子从哪里来

选择题——一道题给几个选项，只挑一个——在今天的考试里多得数不清。它

最早大规模进入学校，大约在 1910 年代〔一般的说法是 1914 年前后一份阅读测验，编者

与桑代克在师范学院的师承关系待核〕。

选择题的好处，和测量运动的初衷一脉相承：批改不需要判断。谁来改都一

样，机器也能改；几万份卷子，几天就能出分；分数可以排、可以比、可以算平

均。到了一战时期的陆军测验，上百万人做同一种纸笔卷子，靠的就是这种题型

〔待核〕。

原书核对：选择题起源

据查到的几份测验史资料，选择题最早大规模进入学校，一般追到弗雷德里克

·凯利在 1914—1915 年前后编的堪萨斯默读测验：一种可以让一群学生同时做、不

普通人都能读懂的桑代克
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必写答案、老师扫一眼就能批改的阅读测验〔凯利取得博士学位的学校，资料说法不

一，待核〕。

凯利的理由，和本书第 44 章说的测量运动完全一样：他发现不同的老师给同

一份作业打的分差别很大，于是主张用事先定好答案的题来消除这种差别。他要求

题目「没有任何含糊」，答案「要么全对，要么全错」〔据测验史资料转述，原文待

核〕。

第一次世界大战期间，美国陆军用这类标准化的纸笔测验，测了一百多万新兵

〔人数：一份资料作约 170 万，一份作 200 万，待核〕，用来挑军官候选人、分配兵种。

桑代克是陆军人员分类委员会的成员（第 56 章「原书核对」）。战后，公立学校

照着陆军的办法，大规模推行标准化测验。

据此，本书第 45 章要加硬的一处：凯利那句「要么全对，要么全错」，是一

只箱子写成了出题规则。第 8 章说迷箱「只有一扇门，一种开法」；这里，一扇门

成了出题的要求：不许有第二扇门，因为有了第二扇门，就要靠老师判断，就又回

到了「不同老师打分不同」。

这是本书前文没有写清的一层：「一扇门」不是选择题的缺点，是它的设计目

的。它为了公平，必须只有一扇门；只有一扇门，路就必须被藏起来。公平和藏

路，在这张卷子上是同一件事的两面。

第 45 章「放回你的日子里」给能改结构的人的那一句——「一张卷子里，给

没有选项的题留一个位置」——据此要补半句：这样的题要靠老师判断，就要付出

公平的代价；所以它最好用在平时，不用在选拔。（与第 107 章「分寸」一致）

◆ 三、先说他对在哪儿

选择题把「公平」做到了极致：没有一个老师能因为字写得不好、或者因为不

喜欢你，少给你一分。

它还把「规模」做到了极致：一个国家要在短时间里知道几十万、几百万个孩

子学到了什么，没有别的办法比它更快。

一张选择题卷子
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这两样，本书都认。

◆ 四、SDE 看这一处

邱晗选对了 C。这个「对」，说明了什么？

它说明：他在「导体」和「铜」之间，有一根线。仅此而已。

它不说明他知道为什么。它不说明他在一个没有选项的局面里——比如家里保

险丝烧了，要找一根东西临时接上——会想到铜线。它甚至不说明他是想出来的还

是猜出来的：四个选项，瞎猜也有四分之一的机会。

更要紧的是：选择题把路整个藏起来了。他是怎样选到 C 的？是一眼认出，是

排除了塑料和木头，是想起了家里的电线，还是蒙的？四条路，同一个 C。卷面

上，只有一个 C。

这正是桑代克学说的样子落到卷面上：一个情境（题干），一个正确反应

（C），一根联结。路和土都不在卷面上。一张选择题卷子，是一排做得最干净的

迷箱：每只箱子一扇门，打开就得分，怎样打开的，不问。

本书不说选择题该废掉。它有它的用处。本书只说：选对了，是一根线在那

儿；长没长出一个「形状」，卷面上看不见。一个孩子要是只做选择题长大，他学

会的，很可能是「在四个里挑一个」这件事本身——这件事他会越来越熟，熟到看

见题干就知道该往哪一个选项上找。这是一种真本事，只是不是题干问的那个本

事。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子选择题做对了，偶尔追问一句「为什么」。不是为了考他，是为了

看看那根线后面，有没有长出一点别的。

老师：讲评选择题时，挑一两道，问全班：「选对的同学，你们是怎么选到

的？」你会听到好几条路。那几条路，比正确率更值得讲。

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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自己：你在哪件事上，只会「在几个里面挑一个」，却说不出为什么？去掉选

项，自己从头想一次。

能改结构的人：一张卷子里，给「没有选项的题」留一个位置，哪怕只有一

道。

带 走 的 话

选对了，说明一根线在那儿；怎样选到的那条路，卷面上一个字也没有。

小 　 账

他开的门：公平到极致，规模大到极致；他关的门：路被整个藏了起来。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是一个 C；铜为什么导电，那一场没
有发生。

◆

• 

• 

一张选择题卷子
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46
第  4 6  章

一道选择题的四条路：一次讲评（设想）

说明：下面是本书设想的一次讲评，用第 45 章那道题：「下列哪种物质是导

体？A. 塑料 B. 木头 C. 铜 D. 玻璃」。

聂芸在黑板上写下这道题，说：「全班 45 个人，42 个选对了 C。今天不讲为

什么选 C，讲：你们是怎么选到 C 的？」

第一个学生：「我一看到铜，就知道是它。书上写了，铜是导体。」——一眼

认出：一根线，在。

第二个学生：「我先排除塑料，电线外面包的就是塑料，是绝缘的。木头和玻

璃也不导电，剩下铜。」——排除法：他能说出「为什么不是 A」，这是第 48 

章的支配判据。

第三个学生：「我想起家里的电线，剥开里面是黄色的，那个是铜。」——从

自己的土里找：这道题碰上了他的一段日子。

第四个学生（小声）：「我……蒙的。」全班笑了。——蒙：四分之一的机

会。

聂芸接着问：「选对的 42 个人里，有几条路？」全班数：四条。

她又问第一个学生：「如果我不给选项，问你『家里保险丝烧了，找一根什么

临时接上』，你会想到什么？」第一个学生想了想：「……铁丝？」第三个学生抢

着说：「铜线！电线里就有。」

聂芸在黑板上写：

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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路 卷面上 去掉选项以后

一眼认出 C 不一定想得到

排除法 C 能说出理由

从日子里找 C 想得到

蒙 C 想不到

这次讲评用了十分钟。它没有让任何一个学生的分数变化；它让全班看见了：

同一个 C，底下有四条路。

分寸：这样的讲评，一张卷子挑一两道就够；每一道都这样讲，一节课讲不完

三道题。

带 走 的 话

同一个 C，底下有四条路。

小 　 账

开门：选择题公平、省时；关门：怎样选到的，卷面上一个字也没有。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——四十二个人选对了 C，是分数；「电线剥开
里面是铜」，是发生。

◆

一道选择题的四条路：一次讲评（设想）

183



47
第  4 7  章

「正确完成」：一张收据

这一章的问题 做对了，就算学会了吗？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗的作文，这学期忽然变好了：用词讲究，结构清楚，老师连着两次给了高

分。聂老师有点起疑，在课上让他当场写一段，他写得和以前差不多。

课后聂老师问他，邱晗红着脸承认：家里平板上有个写作助手，他先让它写一

遍，再照着抄。

聂老师没有骂他。她在教研会上说了一句话：「我给那两篇打分的时候，打的

是什么？」

◆ 二、王德生博士怎么判

第一编小旗 4 问：从猫到孩子，那只饿着的肚子是怎样被换成分数的？这一章

拔它。

王德生博士在第 112 号《AI 时代教育新使命》第九十六节里，把桑代克放在

「最近邻」的第一行，判得很清楚〔第 112 号，第 2 级；下列引文照原书〕：

第一行：桑代克（Thorndike   1904）。他占的是：学习可以被「正确完成」这个

可观察结果结算，正确即学习发生的证据，效果律把完成品直接兑换成学习量。

这一位是本书所要替换的那根承重柱的锻工，不是近邻中的反对者，而是最深的

同路人——他给了旧课堂一个不必追问来源的证明单位。

普通人都能读懂的桑代克
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在同一处，他给了一个判决性的反例：

同一张满分试卷（AI 代笔后人工誊抄），桑代克式结算判为高效学

习的证据，本书判为「来源缺席的无效成品」，其满分不进入任何学

习证明账。

还给了撤名条件：若桑代克 1904 年已经同时说过「正确完成是学习的证据」

和「非本人来源时必须另立证明字段」，这一条作废。

同一书前面还有一句，说得更短：桑代克的效果律「把『正确完成』命名为学

习，却不知道『完成』一旦与『谁完成』脱钩，这个结算单位本身就失去可迁移

性」。

原书核对：1904 年原书

◆ 一、原文

《心理与社会测量理论导论》（1904）的全文，今天可以在网上的公共图书馆

里读到。统稿时核到下面几句〔据互联网档案馆所存全文，照录；中文为执笔者所

译〕：

序言里：

"Experience has shown that the facts of human nature can be made the

material of science." 经验已经表明，人性的事实可以成为科学的材料。

第一章：

「正确完成」：一张收据
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"The problem for a quantitative study of the mental sciences is thus to

devise means of measuring things, differences, changes and relationships

for which standard units of amount are often not at hand." 因此，心理科学

的数量研究所面对的问题，是要设法去测量那些常常没有现成的标准数量单位的

东西、差异、变化与关系。

同一章，谈到测拼写：

"One is hampered at the start by the fact that there exist no units in which

to measure." 人一开始就受阻于这样一个事实：根本没有可以用来测量的单位。

第二章，谈学校的分数：

"Obviously school marks are quite arbitrary and their use at their face

value  as  measures   is   entirely  unjustifiable."  显然，学校的分数是相当任意

的；把它们按面值当作测量来用，完全站不住。

◆ 二、这几句对本书意味着什么

第一，要替他记一功——这是一次真的看见。他在 1904 年就看见：心里的东

西，没有现成的单位；学校的分数，是任意的，按面值用它，完全站不住。本书第 

5、22、48 章反复说「分数只是收据」「只量一个点会把发生冻住」——他自己在 

1904 年就说过学校分数不可按面值用。这一条，要补进第 76 章「本书没有多说

的」清单，作第 13 条。

第二，要照实登记一处待裁。王德生博士在第 112 号里判：桑代克

（Thorndike   1904）把「正确完成」立为可迁移的证明单位，「正确即学习发生

普通人都能读懂的桑代克
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的证据」。本书第 47 章接着这一判写。统稿时读到的 1904 年原文几句，批评的恰

恰是学校分数的任意。

这两件事，要怎样放在一起？本书的读法是（执笔者所拟，待王德生博士

裁）：

他批评的，是尺子：学校分数没有单位、刻度不等（原书同章还指出，心理量

表上不能想当然地认为「7 减 7」和「7 减 0」一样〔待核原意〕）；

他没有怀疑的，是尺子量的东西：做出来的成品、做对的题，仍然是他要测的

对象。他要的，是一把更好的尺子，去量同一样东西。

如果这个读法站得住，第 112 号的判断不受影响，而且可以更精确地说：他怀

疑的是刻度，不是被量的那样东西；他一生都在造更好的刻度，去量「正确完

成」。本书第 47 章的「收据」一说，也可以这样收窄：他知道收据的面额印得不

准，所以去改印面额；他没有问收据是不是货。

如果这个读法站不住——比如 1904 年原书里另有一处明确说「做对了不等于

学会了」——那么，第 112 号所立的撤名条件（「若桑代克 1904 已同时断言……非

本人来源时必须另立证明字段」）就要照原书认真跑一遍。本书没有资格替第 112 

号改判，只能登记，交王德生博士裁。

◆ 三、据此对前文的改动

第 5 章：「1904 年……他把『正确完成』立成了可以迁移的证明单位」一句

后，加注：「同书又说学校分数『相当任意』，按面值用它『完全站不住』。

他怀疑的是刻度，见第 47 章「原书核对」。」

第 47 章：「◆三　先说他对在哪儿」加一段：他 1904 年就批评学校分数任

意，这是他的清醒。

第 52 章：看见清单加一条：「学校分数是任意的，不能按面值用

（1904）」。

第 76 章：「本书没有多说的」加第 13 条。

• 

• 

• 

• 

• 
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判决五：状态由「接第 112 号」改为「接第 112 号；1904 年原文有待裁一

处」。

◆ 三、先说他对在哪儿

第 112 号自己就先替他说了公道话〔同上〕：本命题不否认桑代克式测量「在

其成立条件下仍然适用于『代做成本尚不归零』的领域」。

意思是：在一个抄作文要抄一整天、找人代考要冒很大风险的世界里，「做对

了」确实大致说明了「学会了」。这是一个合理的推断，在他那一百年里，它大体

管用。

◆ 四、SDE 看这一处

本书接着第 112 号往下走两步。

第一步：收据，从一开始就只是收据。第 112 号说的是：代做成本归零以后，

「正确完成」的证明力归零。本书补一句：即使在代做成本很高的年代，「正确完

成」也只是学会留下的一张收据，不是那场学会本身。它和学会之间的对应，靠的

是一个没有写出来的前提——「是他自己做的」。这个前提在一百年里大体成立，

所以收据大体可信；可收据从来就不是货。

这就是本书判决五：

判决五（正确完成，执笔者所拟，待口述；接第 112 号）：他把「做

对了」当成了学会了的收据。等到机器能替人做对，这张收据最先作

废。

第二步：那只饿着的肚子，是怎样被换成分数的。迷箱里，猫出箱子，是因为

饿；「开门」和「吃到鱼」是一回事，门开了就是学会了，不会有人替猫开门。搬

到教室里，「做对」和「学会」之间，多了一个缝：做对的，可以不是学的那个

• 
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人。一百年里，这个缝被一个前提填着——「是他自己做的」。今天，AI 把这个缝

撑开了。

聂老师那一问——「我给那两篇打分的时候，打的是什么？」——就是站在这

个缝上问的。她打的，是一张收据。

还有一件事要说：邱晗平时自己写的那几段，也是收据。不同的是，那几张收

据背后，确实有过一场发生——他自己卡住过、改过、写不下去过。那场发生，分

数上看不出来；可它在。第 112 号说，新的证明单位要换成「来源与签认」：哪一

笔谁改、哪一次被顶回、哪一步在课中发生。用本书的话说，就是把那场发生的

路，记下来。

◆ 五、放回你的日子里

老师：高分作业，偶尔请学生讲一讲他是怎样写出来的：哪一段最难，改过几

次，哪一句是后来才想到的。讲得出来，那张收据背后有货。

家长：别只看作业「做完没有、对不对」。问一句：「今天哪一道你卡住了？

后来怎么弄的？」这一问，是在看收据背后的那场发生。

自己：你交出去的一份「正确完成」的东西，如果有人问你「你是怎么做出来

的」，你讲得出来吗？讲不出来的部分，就是你还没学会的部分。

能改结构的人：评价方案里，加一栏「来源」：这一份成品，哪些是本人在哪

一步做出来的。没有这一栏的评价，在今天等于只收收据。

带 走 的 话

做对了，是一张收据；一百年里它大体可信，靠的是「是他自己做的」这个

没写出来的前提。

• 

• 
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小 　 账

他开的门：给了学校一个可以核对、可以比较的证明单位；他关的门：「谁完成的」和「怎样
完成的」，一概不问。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是一张收据；那场学会，要到路里去
找。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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48
第  4 8  章

量不到的那一段

这一章的问题 一锅粥和正在成形，在分数上都记零；能不能换一种量法？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐学认钟。第一周，她把长针短针弄反；第二周，整点她会了，半点有时对

有时错；第三周的小测验，她得了六十分。

覃慧有点着急。可是第四周的一天早上，邱沐指着钟说：「妈妈，七点四十

了，还有二十分钟就八点，我们要迟到了！」

这句话，比第三周的任何一道题都难。

◆ 二、这一段为什么量不到

第五编留下的一问：熟和长，在一个孩子身上能不能分开量？这一章试着回

答。

邱沐第三周那六十分，是在她「正在成形」的时候量的：整点会了，半点时对

时错，「还差多少到下一个整点」这种想法刚冒了一个头。桑代克的尺子，在这个

时候量，只能量出「会了六成」。

可「会了六成」是什么意思？是她会了六成的题？还是她身上的「认钟」这个

形状，长了六成？这是两件不一样的事。前者是一个计件的读数：六成的题对了。

后者是一个形状的读数：从一锅粥到定型，她走到了哪一步。尺子只给得出前者。

量不到的那一段
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更麻烦的是，量的时间点，会改变量出来的东西。第三周量，六十分；第四周

量，可能九十分。一个在正在成形时被量下来的六十分，被记进成绩单，就成了

「这个孩子认钟只会六成」。它把一场还在动的发生，冻在了一个时间点上。

◆ 三、先说他对在哪儿

桑代克自己其实知道时间要紧：他的曲线就是一次一次量下来的，他看的是一

条线，不是一个点。第 5 章说过，他 1928 年量出成人照样能学，靠的也是长时间

地跟着量。

所以，本书不怪尺子本身。本书怪的是只量一次、只看一个点的用法——这是

他的尺子进了学校以后，学校常用的用法。

◆ 四、SDE 看这一处

站上已经有好几本书，试着造「量得到那一段」的尺子。本书只挑三把，照原

书口径转述〔都是王德生或王德生＋Claude 的书，再版前逐条核原页〕：

双向翻转率（第 55 号）：同一份卷子，隔四周原样再做一次，把「会→不

会」和「不会→会」分开报，后者单独报。一个孩子从第三周的六十分到第七

周的九十分，那些「不会→会」的题，就是正在成形长完了的读数。这把尺子

专门对付「在还没长完的时候判定」这件事——第 55 号的话是，这样的判定

「系统性地把休眠读成遗忘，把还在动的读成不动」。

复推率（第 81 号）：换一个表面不同、结构相同的新情境，看他能不能重新

推出同一条判断依据。邱沐那句「还有二十分钟就八点」，就是一次复推：卷

子上没有这道题，她在一个新的情境里重新推了出来。这把尺子，量的是形

状，不是线。

支配判据（第 122 号）：一个人真正支配一个认知块，要能说出至少一个被排

除的候选，以及排除它的理由。放到选择题上（第 45 章）：选了 C 不算，要

能说出「为什么不是 A」。这把尺子，量的是路。

• 

• 

• 
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这三把尺子，都没有放弃测量。它们只是不再只量一个点：一个隔了时间，一

个换了情境，一个问了排除。它们都在试着量本书说的那两段：正在成形，和路。

本书在这里要自己小心：这三把尺子一旦进了考核，也会被做成新的计件单。

第 55 号自己就说过，读数进考核两年就会作废〔待核原句〕。量得到那一段的尺

子，最好的用法，是给老师和孩子自己看，不是给上面打分。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子考得不好的那一次，隔几个星期拿同一份卷子让他再做一遍（别告

诉他分数要紧）。看哪些题从错变对了——那是他正在长完的地方。

老师：选择题讲评时，问「为什么不是 A」。答得出来，是路；答不出来，是

线。

老师：一个单元结束后，出一道「卷子上没见过、但用得上这个单元」的小

题。那是复推。

自己：你觉得自己「只会六成」的那件事，过一个月再试一次。别把一次的分

数当成你的样子。

带 走 的 话

只量一个点，会把一场还在动的发生冻住；隔一段时间、换一个情境、问一

句「为什么不是别的」，才看得见那一段。

小 　 账

他开的门：尺子可以一次一次地量，看一条线；他关的门：进了学校以后，只量一次、只看一
个点。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——第三周记下的是六十分；「还有二十分钟就
八点」，是量不到的那一段长完了。

◆

• 

• 

• 

• 
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49
第  4 9  章

一张「不会→会」统计表怎样读

第 48 章介绍了第 55 号的「双向翻转率」：同一份卷子，隔几周原样再做一

次，把「会→不会」和「不会→会」分开报。这一章给老师一张设想的表，演示怎

样读。

设想：聂芸的班，第三单元（分数加减法）的单元卷，二十道题；四周后原样

再做一次。挑五个学生：

学生 第一次得分 第二次得分 不会→会（题数） 会→不会（题数）

甲 18 18 1 1

乙 12 17 6 1

丙 17 13 0 4

丁 10 11 3 2

戊 15 15 3 3

怎样读：

乙：第一次 12 分，看起来「没学好」；四周后 17 分，六道题从不会变成会。

第一次考的时候，他正在成形；四周里，那一段长完了。如果只看第一次，乙

会被判成「差生」。

丙：第一次 17 分，看起来「学得好」；四周后掉了四道。这四道，第一次多

半是熟——当天练得多、记得住——没有长稳。

甲：两次都是 18 分，但有一道从会变成不会、一道从不会变成会。分数一

样，里面在动。

• 

• 

• 
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戊：两次都是 15 分，里面动了六道。同一个分数，底下有六道题在换位置。

丁：变化不大，要单独问他：卡在哪里？

这张表说明了什么：只看第一次分数，乙最差、丙很好；看翻转，乙在长，丙

在掉。同一个班、同一张卷子，一次量和两次量，排出来的是两个样子。

分寸：

这张表只给老师自己看，不公布、不排名、不告诉家长分数。

表里的学生名字用代号，老师心里有数就行。

它的用法只有一个：决定下一步给谁什么帮助——乙不用补，丙要回头看，丁

要单独谈。

第 55 号说过，这类读数一旦进了考核，很快就会作废〔待核原句〕。

带 走 的 话

一次量和两次量，排出来的是两个样子。

小 　 账

开门：隔几周原样重做，看得见正在长完的地方；关门：这张表一旦进考核，很快就会被刷。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——第一次的十二分是分数；四周后六道题从不
会变成会，是发生。

◆

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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50
第  5 0  章

成人学习：他自己量出来的「长」

这一章的问题 四十岁还能学会新东西吗？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东四十二岁那年，公司上了新的调度软件，要会一点编程才能改规则。部

门里年轻人都说：「邱哥，这个你就别学了，我们帮你改。」

邱振东晚上在家看了一个月的视频，第二个月，他自己改出了第一条规则。改

完以后，他跟覃慧说：「我还以为我学不动了。」

◆ 二、他怎么说

1928 年，桑代克和同事出版了《成人学习》〔合著者与书名译法待核〕。他们测

了几千个从少年到中年的人〔人数与年龄段待核〕，让他们学一些新的东西：新的文

字、新的技能、新的知识。结论大意是〔转述，待核〕：

学习能力在二十岁出头达到高峰；

此后下降得很慢，大约每年下降百分之一左右〔数字待核〕；

四十五岁左右的人，学习能力仍然和二十岁左右的人相差不多，远比十岁上下

的孩子强；

成人学得慢，更多的原因是不去学——没机会、没时间、以为自己学不会——

而不是学不了。

在他那个时代，这是一个很大胆的结论。当时很多人相信，人过了二十五六

岁，脑子就定了。

• 

• 

• 

• 
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◆ 三、先说他对在哪儿

这是本书最愿意替他记功的一章。

他用尺子推翻了一个「定死了」的说法。「人过了某个年纪就学不进去」，是

一个典型的「本来就这样」：好像学习能力是一个在某个年龄就关上的窗。他用数

据说：没有这扇窗，人一直都在长。

而且，他指出了一个很准的原因：成人学得慢，多半是不去学，不是学不了。

邱振东那一句「我还以为我学不动了」，就是这个「以为」。桑代克在一百年前就

替他把这个「以为」拿掉了。

这一次，尺子站在了「长」这一边。

◆ 四、SDE 看这一处

为什么这一次，他的尺子能站在长这一边？

因为这一次，他跟着量了很长的时间，量了很多种人。他没有只量一个点，也

没有只量一种土：少年、青年、中年，各有各的日子。量得够长、够宽，长就露出

来了。

这恰好说明了本书一直在说的一件事：尺子本身不是毛病。毛病出在尺子只量

一个点、只量一片土、只量定型的那一截。桑代克自己在《成人学习》里，把尺子

用得最宽的一次，就量出了长。

可是，本书还是要多看一眼他的结论：「学习能力下降得很慢」〔「每年约百分

之一」一类数字，原书待核，不作判据〕。这句话里，学习仍然是一个能力，一个可以

量出百分比的存量。它长还是不长，被写成了它多了还是少了。邱振东四十二岁学

会改规则，在这句话里是「他的学习能力还有二十岁时的某某成」。可是在 SDE 

看来，邱振东那一个月里发生的，是他十几年调度的土、他那股「不想被年轻人看

扁」的劲、晚上家里的安静、那些视频，缠在一起，长出了一个新的形状。这不是

一个存量「还剩多少」，是一场发生「在不在」。

成人学习：他自己量出来的「长」
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所以，这一章，本书这样记：

他量出了人一直在长，这是他最宽的一次看见；可他写下来的，仍然

是一个还剩几成的存量。

这是第 5 章那句话的又一个例子：看见了长，又相信长完全可以被量。这一

次，尺子量对了方向，可仍然只量到了一个数。

◆ 五、放回你的日子里

家长：你想学一样新东西，却觉得「这把年纪了」？一百年前就有人量过：多

半是不去学，不是学不了。

家长：孩子看你学新东西，比听你说一百遍「活到老学到老」有用。

老师：老教师学新技术，别替他们做。给他们时间，给他们一个真的要改的规

则。

自己：把「我学不动了」换成「我还没开始学」，试一个月。

带 走 的 话

他用尺子量出了人一直在长；尺子量对了方向，写下来的仍是一个数。

小 　 账

他开的门：推翻了「过了某个年纪就学不进去」，成人学得慢多半是不去学；他关的门：长，
仍被写成一个还剩几成的存量。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的是「还剩几成」；邱振东那一个月，
是一场发生。

◆

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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51
第  5 1  章

覃慧的新系统，一年以后

第 38 章，覃慧的药房换了新的配药系统，她学得比年轻同事慢，却能一眼看

出剂量不对。这一章是本书设想的一年以后。

一年后，覃慧用新系统已经很熟了。更有意思的是：医院要写一份「新系统使

用中的常见问题」，交给信息科去改进。年轻同事写了十几条，都是「按钮位置不

方便」「加载慢」之类。覃慧写了三条，信息科的人看了，全采纳了：

系统在某些剂量上不弹提醒，而她凭经验知道这几种药在老人身上要特别小

心；

两种名字很像的药，在系统里排在一起，容易点错；

系统默认的用药天数，和本地常见的开药习惯不一样。

这三条，新系统里没有，旧系统里也没有，是她十年处方经验（她的土）碰上

新系统（新的路），一年里长出来的新东西；而且，这三条回头改了系统——下一

个版本，系统按她的意见改了。

用第 50 章的话说：四十多岁的人照样能学，这是桑代克量出来的。本书补一

句：四十多岁的人学新东西，带进去的是一片厚土；厚土在新的路上，长出的常常

是年轻人长不出的东西，而且会回头改那条路。

用 SDE 的三个式子看：土（十年处方）→ 路（一年摸索新系统）→ 形状（三

条意见）→   回写（系统改版）。这是一场完整的发生，而且回写写到了「学校与

制度」那一格（回写五格的第五格）。

1. 

2. 

3. 

覃慧的新系统，一年以后
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带 走 的 话

成人学得慢，带进去的土却厚；厚土在新路上长出的，会回头改那条路。

小 　 账

开门：成人照样能学，而且带进去的土厚；关门：「还剩几成」的写法。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一年后的熟练是分数；那三条被采纳的意
见，是回写到制度里的发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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52
第  5 2  章

SDE 解构｜收据不是那场发生

这一章的问题 他的尺子，量到了什么，没量到什么？

◆ 一、看见清单

# 他看见的 在哪一章

1 用大家能核对的尺子，替没有门路的人开门 第 44 章

2 批改不需要判断，才公平、才能大规模 第 45 章

3 做对了，在代做很难的年代大致说明学会了 第 47 章

4 学习要一次一次地量，看一条线 第 48 章

5 人一直都在长，成人学得慢多半是不去学 第 50 章

◆ 二、收回清单

# 他收回在哪个词上 收回成了什么

1 客观 只量得到定型的那一截

2 正确反应 一个选项，路被藏起来

3 正确完成 一张收据，「谁完成的」不问

4 分数 一个点，一场还在动的发生被冻住

5 学习能力 一个还剩几成的存量

SDE 解构｜收据不是那场发生
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◆ 三、本编总判断

他的尺子是公平的，也是准的；可它量的是一场学习留下的收据。收

据不是那场发生。一百年里收据大体可信，是因为「是他自己做的」

这个没写出来的前提；今天这个前提塌了，收据最先作废。

这一判接第 112 号，不改判；本书只补了一步：收据从一开始就只是收据。

◆ 四、替换

他的尺子 SDE 的替换

只量定型的那一截 给一锅粥和正在成形留出位置，不急着判

选对一个选项 问「为什么不是 A」（支配判据）

正确完成 来源与签认：哪一笔谁做、哪一次被顶回（第 112 号）

一次量一个点 隔一段再量（双向翻转率）、换一个情境再量（复推率）

学习能力是一个存量 学习是一场可以再发生的长，看它在不在，不看它还剩几成

◆ 五、保底合表

他留给今天的 条件

统一的尺子，保证公平 不让它成为唯一的一把

客观题，保证规模 每张卷子至少一道没有选项的题

分数，看出差距 只用来决定下一步给什么帮助，不用来定一个人

长时间跟着量 这一条原样用，他在《成人学习》里做得最好

合成一个条件：尺子量的是收据；只要同时记下这张收据背后的那条路，尺子

就可以放心用。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 六、这一编还没答上的几问

第 48 章那三把「量得到那一段」的尺子，进了考核会不会也被做成计件单？

怎样防？（→第十四编第 107 章）

「来源与签认」这种新证明单位，放到小学一年级认钟这种事上，怎样做得既

不烦人、又不走样？（→第十四编第 101 章）

判决五的撤名条件（第 112 号立）：1904 年原书里有没有「非本人来源须另立

证明」的说法？（再版前核原书）

◆ 编末四件

证据台：   -   判决五（正确完成）：第 47 章，第 112 号原文三处；本书补「收

据从一开始就只是收据」。 - 判决一（计量）：第 48 章，只量一个点；第 50 章，

学习能力仍被写成存量。 -  保底：第 44 章公平初衷；第 50 章成人学习——全书最

大的一次看见。

小旗：第一编小旗 4（饿着的肚子怎样换成分数）已在第 47 章拔：迷箱里

「开门」和「吃到鱼」是一回事；教室里「做对」和「学会」之间有一个缝，一百

年里由「是他自己做的」填着。

口述登记：本编无口述。判决五接第 112 号（第 2 级），但「收据从一开始就

只是收据」一句为执笔者所补，待口述。

反身：本编用「收据不是那场发生」拆他。这把工具走坏的样子，是把一切分

数都说成「只是收据」，于是什么都不必量。不对。收据是真的，它说明了一件事

确实完成了；本书反对的只是把收据当成货。SDE 自己的读数——双向翻转率、复

推率、支配判据——也都是收据，只是收得更细。它们一旦被当成那场发生本身，

SDE 也就走进了桑代克走过的那条路。

1. 

2. 

3. 

SDE 解构｜收据不是那场发生
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带 走 的 话

他的尺子公平又准，量的却是收据。

小 　 账

开门：统一的尺子替没有门路的人开了门；关门：收据背后的那条路。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一百年里的分数是收据；「是他自己做的」
那个没写出来的前提，今天塌了。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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第  八  编

为了什么、谁在学：天资与遗传

编 　 序

教育六问里，「为了什么」「谁在学」这两问，他答得最少，也答得最让人不

安。他相信人和人生来就有很大的差别，相信这差别相当部分由遗传决定，也支持过

当时流行的优生学主张。这一编照实写他说了什么、这些话后来被拿去做了什么；不

借他去评今天的具体政策，也不替后来的人下判断。本编涉及的史实，再版前逐条核

原书。

为了什么、谁在学：天资与遗传
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53
第  5 3  章

《人的原始本性》：孩子带着什么来

这一章的问题 一个孩子来到学校，身上已经带着什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐出生的时候，护士抱给覃慧看，说：「这孩子手抓得真紧。」

六年后，邱沐上一年级，班主任开家长会说：「你家孩子握笔很稳，是天生的

吧？」

覃慧回家跟邱振东说：「又是天生的。」邱振东说：「她三岁起就天天拿蜡笔

在墙上画，画了三年。」

◆ 二、他怎么说

1913 年，桑代克的三卷本《教育心理学》第一卷出版，书名叫《人的原始本

性》〔书名译法待核〕。

这一卷讲的是：人生下来，身上已经带着一批原始倾向——不用学就有的反

应：抓握、吮吸、害怕、好奇、争斗、合群、模仿……〔具体清单待核原书〕。他认

为，教育不是在一张白纸上写字，而是在这一批原始倾向上做事：有的要加强，有

的要改方向，有的要压下去。

他有一个总的说法，大意是〔转述，原文待核〕：一个人所具有的智力、品格和

技能，是某些原始倾向，加上这些倾向所受的训练，二者的产物。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 三、先说他对在哪儿

这一卷，有一件事说得对：孩子不是一张白纸。

第 148 号洛克卷讲过「白纸」这个比喻怎样统治了教育两百年：好像孩子来的

时候什么都没有，一切都是大人写上去的。桑代克说：不对，孩子来的时候已经带

着东西，教育要从这些东西出发。这一步，和本书说的「土」站在同一边：孩子手

里本来就有旧办法、旧本事，那是他的一片土。

他还说：教育要「顺着」这些倾向做。一个爱争斗的孩子，别只是压；把争斗

引到比赛里去。这个办法，今天很多老师也在用。

◆ 四、SDE 看这一处

问题出在「原始」这个词上。

在他的写法里，原始倾向是生下来就有的、不用学的。它们是一批现成的东

西，放在那里，等着教育来加强、改向、压下。

可是覃慧和邱振东那段对话，说出了另一件事：邱沐握笔稳，是「天生的」，

还是「三年天天在墙上画」画出来的？护士说她手抓得紧，那是生下来就有的；可

从「手抓得紧」到「握笔很稳」，中间隔着三年、一面墙、一盒蜡笔、一个没有拦

着她的妈妈。

SDE 看「原始本性」，不说它没有——孩子生下来确实带着一些东西。SDE 说

的是：带着的东西，从第一天起就在长。抓握碰上了蜡笔，碰上了墙，碰上了一个

不拦着的妈妈，长成了握笔稳。到她上学那一天，老师看到的「天生」，已经是六

年的长。

在他的写法里，「原始倾向」和「训练」是两样分开的东西，二者相加，就是

一个人。在 SDE 这里，没有一个「分开的原始部分」可以单独拎出来——你看到它

的那一刻，它已经和六年的土缠在一起了。

《人的原始本性》：孩子带着什么来
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这一步，是判决四「天资」的起点：当「原始」被写成一件现成的东西，它就

可以被量出来、被比较、被排队。下一章讲它怎样被量。

◆ 五、放回你的日子里

家长：别人说你家孩子某件事「天生的」，想一想：他在这件事上长了多少

年？是谁、什么东西，一直没拦着他？

老师：一个孩子某方面「有天分」，问问家长他小时候怎样玩的。你常常会听

到一段很长的路。

自己：你身上被人说成「天生」的那样本事，把它的来路写下来。写着写着，

「天生」两个字会变小。

带 走 的 话

孩子不是一张白纸，这是他说对的；可带来的那些东西，从第一天起就在

长，没有一个「原始的部分」能单独拎出来。

小 　 账

他开的门：孩子来的时候已经带着东西，教育要从它们出发；他关的门：带来的东西被写成了
一件不动的现成品。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「天生」是一个结论；三年画墙，是发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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54
第  5 4  章

两个「天生」一样的孩子

这一章的问题 两个起点几乎一样的孩子，为什么会长成两个样子？

下面这件事，是本书设想的。

邱家楼下住着一对双胞胎姐妹，小名大米、小米，和邱晗同岁。小时候两人几

乎一模一样：一样爱唱歌，一样怕黑，一样三岁会背十首儿歌。

上小学那年，她们的父母分开了。大米跟妈妈留在本地，小米跟爸爸去了外

地。

五年后，小米回来过暑假。大米的数学在班上数一数二，唱歌却不唱了；小米

的数学一般，却在当地少年宫的合唱团里当了领唱。

邱晗问覃慧：「她们不是一样的吗？」

覃慧想了想，说：「生下来是一样的。后来五年，一个家里天天有人辅导数

学，一个家楼下就是少年宫。」

用第 53 章的话说：生下来带着的东西，是一样的；从第一天起，它们就在两

片不同的土里长。五年以后，你看到的「数学好」「唱歌好」，是五年的长，不是

「原始的部分」。

用第 55、57 章的话说：如果五年级时，给两个人各做一次测验，「数学能

力」一个高一个低。这两个分数，是一个点上的排队，量的是五年土的差别；把它

读成「一个有数学天分、一个没有」，就是把土的差别，读成了天生的额度。

两个「天生」一样的孩子
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这一章的分寸：本书不说遗传不起作用——两个人都爱唱歌、都早早会背儿

歌，这一份相同，也许就有生下来带着的东西。本书只说：你看到的每一个「天

生」，都已经在土里长了很多年；分不出哪一部分是「原始的」。

带 走 的 话

两个「天生」一样的孩子，五年后不一样了；不一样的，是五年的土。

小 　 账

开门：遗传带来的相同，本书不否认；关门：你看到的每个「天生」，都已在土里长了很多
年。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——五年级的测验分数是分数；楼下的少年宫和
家里的辅导，是五年的发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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55
第  5 5  章

智力测验与「天资」：一把尺子先定了额度

这一章的问题 一个孩子能学多少，能不能先量出来？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗四年级时，学校参加了一次区里的「学习能力测评」。报告发下来，一张

雷达图，六个角，写着「逻辑推理：中上」「空间想象：中」「言语理解：上」。

覃慧拿着报告看了很久。邱振东说：「空间想象中，以后别学理科了？」

覃慧说：「他搭乐高搭得比谁都快。」

◆ 二、他怎么说

第 13 章讲过他参与的智力测验工作。这一章看他怎样理解「智力」〔以下转

述，原文待核〕：

智力不是一样神秘的、单一的东西，而是很多具体能力的总和；他曾把智力大

致分成三类：抽象的（处理观念和符号）、机械的（处理东西和工具）、社会

的（处理人和人的关系）。

从联结的角度看，智力高低，大体就是一个人能建立的联结多少的差别；联结

能力强的人，学什么都更快。

人和人的智力差别很大，这种差别相当部分由遗传决定。他在 1905 年前后做

过一项关于双胞胎的研究，认为双胞胎在各种测验上的相似程度，比一般兄弟

姐妹高得多，并据此推论遗传的作用很大〔年份、样本与结论待核〕。

• 

• 

• 

智力测验与「天资」：一把尺子先定了额度
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所以，教育能做的，是让每个人在他遗传的限度内发展到最好；教育不能把一

个人的限度本身提高很多〔大意，待核〕。

◆ 三、先说他对在哪儿

两处，本书认。

第一，他把「智力」拆开了。抽象的、机械的、社会的，不是一回事。一个孩

子在这一样上弱，不等于他在那一样上也弱。这比「聪明／笨」两个字细多了。今

天很多「多种能力」的说法，都在他拆开的这条路上。

第二，他承认人和人不一样。不承认差别，就只能用同一个法子教所有孩子；

承认了差别，才谈得上「因人而教」。

◆ 四、SDE 看这一处

可是，拆开的智力，每一样仍然是一个存量：你有多少抽象智力，多少机械智

力，多少社会智力。这些存量，又有「相当部分」由遗传定好。

这就是判决四：

判决四（天资，执笔者所拟，待口述）：他用一把尺子量人，给「谁

在学」先定了额度。

一个额度，是一个上限：「在他遗传的限度内发展到最好」。这句话听起来很

温和，可它有一个没说出来的后果——限度先在。一个孩子还没开始长，他能长到

哪里，已经有一个数了。

王德生博士在第 122 号里说过一种病，叫「普遍性自伤」：一个说法把它的构

成装置设成普遍的、唯一的、必然收敛的，它就和「本来就在」的说法给出一样的

预测，自己取消了被检验的可能〔第 122 号附录四，原文待与原页核对〕。「遗传

的限度」就是这样一件东西：孩子长得好，是他的限度高；长得不好，是他的限度

• 
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低。无论孩子怎样长，这句话都不会错。一句怎样都不会错的话，也就说不出任何

一个孩子会怎样长。

回到邱晗的雷达图。「空间想象：中」。邱振东马上想到的是「以后别学理科

了」——这就是额度的用法：一个读数，变成了一条路的边界。覃慧那句「他搭乐

高搭得比谁都快」，说的是另一片土：在乐高这片土上，邱晗的空间想象长得很

好；在测评那张卷子上，它没有显露出来。

SDE 不说测评没用。SDE 说：读数只说「这一件事、这一轮、这一片土」，

不说「这个孩子」。皮亚杰卷立过同样的规矩：三态只说这一件事、这一轮，不说

这个孩子（第 162 号）。放到智力测评上，就是：一张雷达图，说的是邱晗在那一

天、那一张卷子上的样子，不是邱晗能长成什么样子。

◆ 五、放回你的日子里

家长：测评报告拿到手，先找一件孩子在生活里做得很好、却和报告上说的不

一样的事。那件事，是报告的一个反例，比报告更值得记住。

老师：给学生看测评结果时，加一句：「这是你那一天在那一张卷子上的样

子。」别让一个读数变成一条路的边界。

自己：别人给你量过的某个「能力」，你是不是一直把它当成上限？找一片新

的土试一试。

能改结构的人：任何能力测评，用来决定「下一步给什么帮助」，不用来决定

「他能走哪条路」。

带 走 的 话

把智力拆开，是他的好；可拆开的每一样仍是一个存量，还有一个先定好的

上限。

• 

• 

• 

• 
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小 　 账

他开的门：智力不是一样东西，人和人不一样；他关的门：限度先在，长还没开始，额度已经
定了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——雷达图记下的是「中」；乐高搭得比谁都
快，是发生。

◆
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56
第  5 6  章

他的优生学立场

这一章的问题 一个教育家相信人的素质可以靠遗传来「改良」，这件事该怎样写？

◆ 一、写这一章的规矩

这一章和别的章不一样，不从一个家常时刻开始。

本书在前言里立过一条规矩：不替他那个时代的人下判断；照实写他说了什

么、这些话后来被拿去做了什么。这一章照这条规矩写。凡是具体的原话、年份、

组织，全部标〔待核〕，再版前逐条核原书与可靠的传记，核不动的删掉。

◆ 二、他说了什么

二十世纪初，优生学在欧美是一股很大的潮流：许多科学家、政治家、社会改

革者都相信，人的素质主要由遗传决定，社会应当鼓励「优秀」的人多生育、限制

「低劣」的人生育，以改良整个人群。美国一些州据此立法，对被认为「不宜生

育」的人实行强制绝育〔史实待核〕。

桑代克是这股潮流里的一员。据传记与研究材料，他在多处著作里表达过这样

的看法〔转述，原文与出处逐条待核〕：

人的智力、品格、能力，在很大程度上由遗传决定；

智力高的人，平均而言品格也更好；

改良人群素质最有效的办法，是改良遗传，而不只是改进教育；

他支持过当时的优生学组织与主张〔具体组织与角色待核〕。

• 

• 

• 

• 
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他晚年的《人性与社会秩序》（1940）里，也有这一类主张〔待核〕。

原书核对：学院公告

前文第三条，据哥伦比亚大学师范学院 2020 年 7 月 15 日的公告核实，改为：

2020 年 7 月 15 日，哥伦比亚大学师范学院董事会一致投票，决定把他的名字

从一座以他命名将近五十年的楼上移除。公告写道：桑代克的工作对现代教育

观念与实践影响巨大，但他同时是优生学的鼓吹者，并持有种族主义、性别歧

视和反犹太的观念。公告提到，2018 年一份学生研究报告，记录了他著作中

关于优生学与种族的「一种清楚的、令人不安的极端偏见模式」。学院同时表

示，将把他的纪念牌移到校园里一个有教育说明的地方，成立委员会制定今后

命名与更名的原则，并继续研究他的遗产的全部复杂性。〔据学院公告；前文

〔待核〕摘除〕

照本书的规矩，这一段只写学院说了什么、做了什么，不替学院下判断，也不

借这件事评今天任何一件具体的事。

另据一份教育百科条目：他认为遗传禀赋是社会福利与社会进步的「关键变

量」，并主张优生学〔据二手资料，原书出处待核〕；第一次世界大战期间，他是陆军

人员分类委员会的成员（1917—1919），参与了测验工作〔据二手资料，具体分工待

核〕。前文第 13、56 章相应处，据此补充。

◆ 三、这些话后来被拿去做了什么

一个人被怎样说，本书只看同一个人，在不同的年代，被拿去做了什么样的

像。

在他那个时代，他的测量方法和遗传主张，被当时的一些人拿来为移民限制、

分流教育、强制绝育等政策作「科学」的支持〔他本人与这些政策的具体关系，待

核；不得推断〕。

• 

• 
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二十世纪后半叶，随着遗传学、心理学对「智力的遗传」的理解越来越复杂，

他的这一类主张在学界逐渐被放弃；讲教育心理学的书，谈他的定律多，谈他

的优生学少。

2020 年，哥伦比亚大学师范学院宣布，将以他命名的一座楼更名，理由是他

的著作中有种族主义、性别歧视和反犹太的内容，以及他对优生学的支持〔据

学院 2020 年 7 月 15 日公告，已核，见第 56 章「原书核对」〕。

◆ 四、SDE 看这一处

本书不在这里评价优生学，也不评价今天任何具体的政策。本书只问一个 SDE 

的问题：他的学说里，有没有一处，让他比别人更容易走到这一步？

有。就是本编前两章说的那一处：把「谁在学」写成了一个先在的存量。

一个存量，可以被量出来；一个量出来的数，可以被排队；一个排好的队，可

以被拿来分配——谁上学、谁上什么学、谁生孩子。每一步，都从前一步顺下来，

就像第 26 章说的，一个根上一路顺下来，没有一处拧巴。

如果「谁在学」不是一个存量，而是一场在土里不断长的发生——孩子握笔

稳，是三年画墙长出来的；邱晗的空间想象，在乐高上长得好——那么，「排队」

这一步就走不下去：你没法给一场还在长的发生排一个永久的队。

所以，这一章，本书只记这样一句：

当「谁在学」被写成一个先在的存量，它就可以被排队；可以被排队

的东西，就会被拿去分配。他的学说没有替他挡住这一步。

这一句是执笔者的读法，待口述。本书不说他的学说「必然」导向优生学——

同样相信测量的人，很多并没有走到那一步。本书只说，他的学说里，没有一样东

西拦着。

• 

• 
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◆ 五、留给读者

这一章不给「放回日子里」的建议。只请读者记住一件事：任何一次给孩子

「定额度」的时候——「他就这个水平了」「他不是这块料」——那个额度，

是在给一场还在长的发生排一个永久的队。

带 走 的 话

一个存量可以被排队，可以被排队的东西会被拿去分配；他的学说里，没有

一样东西拦住这一步。

小 　 账

他开的门：〔本章不记〕；他关的门：「谁在学」是一场还在长的发生，这一件，在他的学说
里没有位置。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——记下的，是一个被拿去排队的分数。

◆

• 
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57
第  5 7  章

两副尺：「人人能学」与「天资有限」

这一章的问题 同一个人，怎么会既说「四十岁照样能学」，又说「限度由遗传

定」？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师班上有个孩子，数学一直不好。家长会上，孩子妈妈说：「我们家都

不是学数学的料。」聂老师说：「只要肯练，谁都能学会。」

散会以后，聂老师跟同事说：「其实我心里也觉得，有的孩子就是差一点。」

同一个人，嘴上一副尺，心里一副尺。

◆ 二、他的两副尺

把前面各章放在一起看，他身上也有两副尺：

第一副：人人能学。 - 学习是渐进的，一点一点长（迷箱，第 3 章）； - 四十

多岁照样能学，成人学得慢多半是不去学（第 50 章）；   -  练习要有结果回来，罚

不能把旧的删掉（第 36 章）；  -  学生各不相同，教育要从他带来的东西出发（第 

53 章）。

第二副：天资有限。   -  智力是一个存量，相当部分由遗传定（第 55 章）；   -

教育只能让人在限度内发展到最好（第 55 章）； - 改良人群，要改良遗传（第 56 

章）。

两副尺：「人人能学」与「天资有限」
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◆ 三、先说他对在哪儿

两副尺，各有一半对。

第一副尺，是他的看见：他一次次地量，量出了人在长。

第二副尺里，也有一件真事：人和人确实不一样，而且不一样的来源里，确实

有生下来就带着的那一部分。说「人人完全一样、只要肯练谁都能到同一个地

方」，也是一句不老实的话。

◆ 四、SDE 看这一处

两副尺为什么能在一个人身上并存？

因为它们量的是两样不同的东西。

第一副尺，量的是一个人的变化：同一个人，今年比去年长了多少，四十岁比

二十岁差了多少。这是跟着一个人、跟着一条路量的。

第二副尺，量的是人和人之间的排队：在同一个时间点上，这个人比那个人高

多少。这是在一个点上、把一群人放在一起量的。

跟着一条路量，看见的是长；在一个点上排队，看见的是差。两副尺都是真的

尺，可它们的用法，一个是看路，一个是排队。第 48 章说过：只量一个点，会把

一场还在动的发生冻住。第二副尺，就是只量一个点的尺子。

问题出在他把第二副尺的读数，解释成了「限度」：在一个点上的差，被说成

了一辈子的上限。这一步，是从「排队」跳到了「定额」。

聂老师嘴上那副尺，是第一副；心里那副，是第二副。她心里那句「有的孩子

就是差一点」，也许是真的——在这一个点上，他确实差一点。可「差一点」和

「就是这个料」之间，隔着一个「一辈子」。

SDE 的办法，是让两副尺各守各的用法：

• 

• 
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在一个点上排队的尺子，只说「这一刻、这一件事，他在哪里」；它

不说「他能长到哪里」。能长到哪里，只有跟着他的路量，才知道；

而且量到的永远只是「到今天为止」。

◆ 五、放回你的日子里

老师：心里那副「有的孩子就是差一点」的尺子，每次冒出来的时候，问它一

句：「是这一刻差一点，还是一辈子差一点？」后一句，你没有资格说，任何

人都没有。

家长：「我们家都不是学数学的料」——这是拿一个点上的排队，当成了一家

人的额度。换一句：「我们家到现在，还没在数学上长起来。」

自己：给自己打分的时候，分清两副尺：我比别人差多少，是一副；我比去年

的自己长了多少，是另一副。后一副，才是你的路。

带 走 的 话

一副尺跟着路量，看见长；一副尺在一个点上排队，看见差；把排队的差当

成一辈子的额度，是他走错的那一步。

小 　 账

他开的门：用跟着路量的尺子，量出了人一直在长；他关的门：把一个点上的排队，读成了一
辈子的限度。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——排队记下的是一个分数；跟着路量，才看得
见发生。

◆

• 

• 

• 
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58
第  5 8  章

老师的两副尺：一份自查

第 57 章说，聂芸嘴上一副尺（「只要肯练，谁都能学会」），心里一副尺

（「有的孩子就是差一点」）。这一章给老师一份自己用的小问卷，不交给任何

人。

请在心里回答，不用写下来：

我班上有没有一个孩子，我心里已经给他定了「就这样了」？

我给他定这个判断，是根据一次考试、一个学期，还是更长？

在我定下这个判断以后，他有没有哪一次，做出了让我意外的事？那一次，我

是怎么解释的——「偶然」，还是「他在长」？

我给他的题、他在课上被叫到的次数、我对他的等待时间，和给别的孩子的，

一样吗？

如果明年换一个老师教他，那位老师会不会也这样看他？——如果会，是因为

他「本来就这样」，还是因为我的判断写进了成绩单、评语和交接里？

读法：

第 3 题最要紧。一次「让我意外的事」被解释成「偶然」，就是第二副尺在挡

住第一副尺。

第 4 题，是第二副尺的后果：一个被判了「差一点」的孩子，往往拿到更简单

的题、更少的等待。于是他真的「差一点」下去——这不是他的额度，是土被

改了（第 35 章：改土，就改了路）。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

• 

• 
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第 5 题，是第 56 章那一句的教室版：一个判断一旦写下来，就会被拿去排

队。

分寸：这份自查，不是要老师否认孩子之间的差别（第 57 章：差别是真

的）。它只问一件事：我是在一个点上看见了差，还是替他定了一辈子的额度？

带 走 的 话

我是在一个点上看见了差，还是替他定了一辈子的额度？

小 　 账

开门：承认孩子之间的差别；关门：把一次的差写成成绩单上的定论。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「差一点」是一个点上的分数；「让我意外
的那一次」，是发生。

◆

• 
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59
第  5 9  章

SDE 解构｜目的交给了社会，谁在学交给了遗传

这一章的问题 教育六问里的「为了什么」「谁在学」，他怎样答，答漏了什么？

◆ 一、他怎样答「为了什么」

在他的书里，教育的目的讲得不多。他更关心的是「怎样学得更有效」。目

的，多半是从外面拿来的：社会需要什么样的人，教育就培养什么样的人；将来的

生活要用什么，学校就教什么（第 38 章「想让孩子会什么就直接教什么」）〔他

关于教育目的的专门论述，再版前补读〕。

用 SDE 的意义三律来对账：

创造律：在他的学说里，几乎没有位置。学习是建立已经定好的正确联结，没

有「长出一样原来没有的东西」这一格。

自由律：学习者走哪条路、要什么满意，都由外面定（第 29 章）；自己选

择、自己定方向的那一段，不在账上。

幸福律：「满意」有，可它是一件外面给的东西（鱼、星星、分数），是效果

律的零件，不是一个人在一件事里愿意多待一会儿的那份理由。

自由律，王德生博士立为「创造律×幸福律」：一格为零，另两格也跟着变

形。按这个口径记账，他的教育目的是：创造近于零，自由被外包，幸福被换成了

奖励。

这一笔账，是执笔者照三律口径记的，待口述。

• 

• 

• 
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◆ 二、他怎样答「谁在学」

答成了：一个带着原始倾向和遗传限度来的人（第 53、55 章）。这个人来的

时候，身上已经有一个额度；教育在额度里做事。

◆ 三、看见清单与收回清单

看见 收回在哪个词上 收回成了什么

孩子不是白纸，带着东西来 原始 一件不动的现成品

智力不是一样东西 智力 每一样都是一个存量

人和人不一样 遗传 一辈子的限度

人一直在长（成人学习） 限度 在额度内长

教育要有用 目的 从社会拿来，学习者自己的方向不在账上

◆ 四、本编总判断

他把「为了什么」交给了社会，把「谁在学」交给了遗传。剩下给教

育的，只有「怎样装得更有效」这一问——这正是他的主场。

◆ 五、替换

他的说法 SDE 的替换

原始倾向＋训练＝一个人 带来的东西从第一天起就在长，分不出「原始的部分」

智力是存量 读数只说这一件事、这一轮、这一片土

遗传的限度 能长到哪里，只能跟着路量，而且只量到「到今天为止」

目的从社会拿来 目的要有一部分长在学习者自己身上（D1），否则效果律只剩星星

SDE 解构｜目的交给了社会，谁在学交给了遗传
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◆ 六、保底合表

他留给今天的 条件

孩子带着东西来 把「带来的东西」读成土，不读成额度

智力可以拆开看 拆开的每一样只说这一轮

承认差别 差别只用来决定给什么帮助

合成一个条件：承认差别，但不给差别定额度。

◆ 编末四件

证据台：判决四（天资）在本编拿到三份证据：第 53 章「原始」被写成现成

品；第 55 章限度先在；第 57 章把一个点上的排队读成一辈子的额度。第 56 章只

记史实与「他的学说没有拦住这一步」，不作为判决的证据链。

小旗：第二编小旗 6（「智力是联结的数量」是不是他的原话）——本编第 55 

章仍标待核，再版前核 1927 年前后的原书再拔。

口述登记：本编无口述。「三律记账」「本编总判断」「第 56 章的读法」都

是执笔者所拟，待口述。第 56 章是单独成章还是并入第 55 章，待王德生博士裁。

反身：本编用「限度不先在」拆他。这把工具走坏的样子，是说成「人人都一

样，只要努力谁都能到同一个地方」——这又是一句「凡」字开头的话，而且会把

没长起来的人，说成是「不努力」。本书不说这句话。本书只说：谁能长到哪里，

没有人能先知道；包括 SDE。

带 走 的 话

他把「为了什么」交给了社会，把「谁在学」交给了遗传。

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

开门：孩子带着东西来，人和人不一样；关门：限度先在，方向不在学的人手里。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一个额度是分数；在土里一直在长的那个
人，是发生。

◆

SDE 解构｜目的交给了社会，谁在学交给了遗传
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第  九  编

相遇：中国人家里的「熟能生巧」

编 　 序

桑代克的学说，在中国人家里会碰到一位老熟人：「熟」。熟能生巧、熟读精

思、拳不离手曲不离口——中国人讲学习，讲了上千年的「熟」。这一编用同一把尺

子量两边：他的练习律和效果律，中国老话里的「熟」和「巧」。先各自说对在哪

儿，再看两边在哪一处一起漏了、在哪一处各有所长。

普通人都能读懂的桑代克
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60
第  6 0  章

卖油翁：熟，能不能生巧？

这一章的问题 「无他，但手熟尔」，说的是练习律吗？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗五年级语文课学《卖油翁》。聂老师让大家讨论：卖油翁把油从铜钱的方

孔里倒进葫芦，一滴不沾钱，凭的是什么？

全班异口同声：「熟能生巧！」

有个女生举手说：「老师，我奶奶包饺子也很熟，可她包了四十年，还是只会

包一种。」全班笑了。

聂老师愣了一下，说：「这个问题好，我们下节课接着讨论。」

◆ 二、两边怎么说

中国这边：欧阳修的《卖油翁》写的是一个善射的人陈尧咨，十箭中八九，得

意洋洋；一个卖油的老翁在旁边只是微微点头。陈尧咨不服，老翁取一个葫芦放在

地上，用铜钱盖住口，把油从钱孔里倒进去，钱不湿。老翁说：「我亦无他，惟手

熟尔。」——我也没什么别的，只是手熟罢了。〔原文据通行本，版本待核〕

后来人从这个故事里提炼出四个字：熟能生巧。

桑代克这边：练习律——联结用得越多，越牢（第 31 章）；效果律——带来满

意的反应被印牢（第 29 章）。卖油翁倒了几十年油，「钱孔→手腕的角度和力

道」这根联结，用了几万次，每一次倒准了、生意做成了，都被满意印一次。所以

准。

卖油翁：熟，能不能生巧？
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◆ 三、先说两边对在哪儿

两边在一件事上说得一模一样：本事是一次一次练出来的，没有什么天生的神

技。

卖油翁那句话最动人的地方，是它拆掉了陈尧咨的得意：你的箭法不是什么了

不起的天赋，我的倒油也不是，都只是熟。这和桑代克拆掉「动物会推理」「一看

就会」，是同一个动作：把神秘的本事，拉回到一次一次的练上。

这一处，东西两边站在一起，本书都认。

◆ 四、SDE 看这一处

那个女生的问题，问到了点子上：熟，是不是一定生巧？

她奶奶包了四十年饺子，熟透了，可只会一种。卖油翁倒了几十年油，熟透

了，他会不会用同一双手，去做一件没做过的事——比如往一个更小的瓶口里倒蜂

蜜？故事没说。

这里要分开两个字：熟和巧。

熟，是同一件事做了很多遍，越来越稳、越来越快、越来越不出错。这是练习

律管的事。在 SDE 的三态里，它是定型：形状稳了。

巧，是在一件新的、没做过的事上，也能找出办法。这不是练习律管的事。在 

SDE 里，它是一个人的土里长出了一种能在新局面里重新长的本事。

「熟能生巧」把两件事连成了一句话，好像熟到一定程度，巧会自己冒出来。

第 31 章说过同样的事：「书读百遍」是熟，「其义自见」是长；老话把它们连在

一起，练习律只管前一半。

那么，熟在什么时候生巧，什么时候不生？SDE 的回答是：熟了以后，要碰上

一次「熟的那一套不够用」的时候。卖油翁如果哪天碰上一个瓶口特别小、油特别

稠的局面，他熟透了的那一套不够用了，他会调——手腕再低一点、倒得再慢一点

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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——这一调，就是巧。女生的奶奶如果哪天家里来了一位吃不了面粉的客人，她要

用别的皮包饺子，她那四十年的手艺会被逼着换一个样子，这一换，也是巧。

熟是巧的土，崩是巧的路。只熟不崩，熟了四十年，还是一种。

这一处，本书对两边都有一句：

老话和桑代克都说对了「本事是练出来的」；两边都没说清：熟要碰

上一次不够用，才生巧。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子一件事练得很熟了，别只让他一遍遍重复。给他出一个「熟的那一

套不太够用」的小难题：同一首曲子换一个调子弹，同一个菜换一种材料做。

老师：讲《卖油翁》时，接住那个「奶奶只会一种」的问题。那是全文最好的

一个问题。

自己：你最熟的一件事，最近一次让你「不够用」是什么时候？如果很久没有

了，你可能只是在熟，没有在巧。

带 走 的 话

熟是巧的土，崩是巧的路；只熟不崩，熟四十年，还是一种。

小 　 账

两边开的门：本事是一次一次练出来的，没有天生的神技；两边关的门：熟怎样才生巧，都没
说清。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「钱孔不湿」是熟的读数；换一个瓶口还倒
得准，才是巧的发生。

◆

• 

• 

• 

卖油翁：熟，能不能生巧？
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61
第  6 1  章

奶奶的饺子后来怎样了

第 60 章，课堂上那个女生说：「我奶奶包了四十年饺子，还是只会包一

种。」这一章是本书替那位奶奶设想的后来。

那年冬天，女生家来了一位远房亲戚，吃不了面粉。奶奶犯了难：四十年，她

只会用面粉擀皮。

她试了第一次：用米粉和面，擀不开，一擀就碎。第二次：加了一点土豆淀

粉，能擀开了，一煮就破。第三天，她想起小时候娘家做过的一种蒸的东西，把米

粉烫一下，揉成团，不擀，用手捏成皮，不煮，上锅蒸。

成了。

四十年的手艺，在这一回崩了两次——擀不开、煮就破——第三次，她从更早

的日子里（娘家的蒸法）找了一样东西来，接上了。那一锅蒸饺，形状和她四十年

的饺子不一样：皮厚一点，捏的褶少一点。

更有意思的是后来：第二年过年，奶奶包面粉饺子时，有几只特意没煮，上锅

蒸了，说「这样皮更有嚼头」。新长出来的那一样，回头改了她四十年的旧手艺。

用第 60 章的话说：熟是巧的土——四十年的手感，让她第三次一捏就成；崩

是巧的路——没有前两次的失败，她不会想到换成蒸。

用 SDE 的三个式子说：土变了（一位吃不了面粉的客人），路被逼着换了

（擀→捏、煮→蒸），形状显露了（蒸饺），然后形状回写了土（第二年的饺子也

蒸几只）。

这位奶奶不认识桑代克，也不认识 SDE。可她那三天，把一场发生从头到尾走

了一遍。

普通人都能读懂的桑代克
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带 走 的 话

熟了四十年，只要土一变，巧就会来——前提是，让她撞上那两次失败。

小 　 账

开门：熟了四十年，是巧的土；关门：只熟不崩，就只会一种。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——四十年的面粉饺子是熟；那一锅蒸饺，是崩
了两次以后的发生。

◆

奶奶的饺子后来怎样了
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62
第  6 2  章

「熟读精思」：朱熹替练习律补上的那一半

这一章的问题 八百年前一位中国读书人，怎样把「熟」和「思」分开说？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东小时候，爷爷教他背《论语》，规矩是：一段背一百遍，背下来再讲。

邱振东背得很熟，到今天还能张口就来「学而时习之」。

有一天邱晗问他：「爸，『习』是什么意思？」邱振东张了张嘴：「就是……

复习？」

他背了一百遍的那一句，四十年来没想过这个字。

◆ 二、朱熹怎么说

南宋的朱熹，是中国讲读书方法讲得最多的人之一。他的弟子把他的读书法归

成几条，其中最有名的一句是〔据朱熹《读书之要》等，原文与出处待核〕：

循序而渐进，熟读而精思。

「熟读」和「精思」，他是分开说、并排说的。熟读，是一遍一遍地读，读到

烂熟；精思，是一句一句地想，想到这句话和自己有了关系。他还讲过，读书要

「切己」——把书上的话，放到自己身上来体会〔大意，出处待核〕。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 三、先说他对在哪儿

朱熹比「熟能生巧」多走了一步：他知道熟不会自动生出懂。所以他在「熟

读」后面，专门加了「精思」两个字。

他也比桑代克的早年练习律多走了一步。桑代克早年说，用得多就牢；到晚

年，他才用实验承认「光重复不带来进步，要有结果回来」（第 36 章）。朱熹在

八百年前，就把「熟」和「思」并排放了。

还有「切己」这两个字，本书特别要记：一句话要放到自己身上来体会。这就

是 SDE 说的，形状要在一个人自己的土里显露。

◆ 四、SDE 看这一处

那么，「熟读精思」和 SDE 差在哪里？

先说同的地方。「熟读」管的是定型：把字句读熟，是把一个形状稳住。「精

思」「切己」管的是长：一句话碰上自己的土，长出一个新的形状。朱熹的这两件

事，大体对上了 SDE 的两截。

再说不同的地方。朱熹的「精思」，思的是什么？是圣人的书里本来就有的那

个道理。在他的学问里，理是先在的，读书是把那个先在的理「体认」出来。所

以，他的「精思」，最终要到达的，是一个已经定好的终点。这一点，本书在别处

（第 47 号第五大编对朱熹的前判）接着判，不在这里展开。

放到邱振东身上：他背了一百遍「学而时习之」，熟了，没有精思。邱晗那一

问——「『习』是什么意思？」——是一个把这句话拉到自己身上的时机。如果邱

振东那天想了一想：「习」字从羽，像小鸟反复拍翅膀试着飞〔字源说法待核；此画

面站上专栏已用过，本书接着用，不作主画面〕；那么，「学而时习之」说的也许不是

「复习」，是「一次一次地试着飞」——这一想，这句话就和他四十岁学编程的那

一个月（第 50 章）接上了。

「熟读精思」：朱熹替练习律补上的那一半
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这一接，就是「切己」，也是 SDE 说的：一句熟透了的话，碰上了自己的一

段日子，长出了新的样子。

把桑代克和朱熹放在一起，本书这样记：

桑代克的练习律只管熟；朱熹在熟后面加了精思。可朱熹的精思，要

思到一个先定好的理；SDE 的精思，只要思到这句话和你的日子接

上——接上以后长成什么，没有人先知道。

◆ 五、放回你的日子里

家长：让孩子背的东西，背熟以后，留一个晚上只问一个问题：「这一句里，

哪一个字你觉得最怪？」一个字，就够他精思了。

老师：背诵检查之后，加一分钟：「这一句，让你想起了自己的什么事？」这

是切己。

自己：你背得最熟、却从没想过的一句话，今天想一想它的一个字。

带 走 的 话

熟读是稳住，精思是接上；朱熹八百年前就把这两件事分开了。

小 　 账

朱熹开的门：熟不会自动生懂，要精思、要切己；关的门：精思要到达一个先定好的理。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——背一百遍，是熟的读数；「习」字和四十岁
学编程接上的那一下，是发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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63
第  6 3  章

《学记》：两千年前的一张「计件单」批评

这一章的问题 两千多年前的中国人，有没有见过「只数进度、不看长没长」的教

法？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗五年级下学期，数学老师请了一个月产假，来了一位代课老师。代课老师

很负责：每天讲两个例题，布置三页练习，第二天对答案，一页不落，按进度表一

周不差。一个月讲完了四个单元。

聂芸回来以后，第一节课随手出了一道题，全班一半人不会。她翻了翻大家的

作业本，每一页都对了。

她在办公室里说了一句：「进度是赶上了，孩子没跟上。」

◆ 二、《学记》怎么说

《礼记·学记》是中国最早专门讲教与学的文字之一，一般认为成于战国末到

西汉之间〔成书年代说法不一〕。其中有一段，批评当时的教法，照通行本录〔版

本待核〕：

今之教者，呻其占毕，多其讯言，及于数进而不顾其安，使人不由其

诚，教人不尽其材。其施之也悖，其求之也佛。夫然，故隐其学而疾

其师，苦其难而不知其益也，虽终其业，其去之必速。

《学记》：两千年前的一张「计件单」批评
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大意是：现在教书的人，只会照着简册念，满口发问，一味赶着往前进，不管

学生安不安稳；让人学，不是出于学生的真心；教人，没有尽到他的材质。施教违

背了道理，要求学生也违背了道理。于是，学生把学问藏起来、怨恨老师，只觉得

苦、不知道益处；即使学完了课业，也忘得飞快。

同一篇里，还有一句更短的：

学然后知不足，教然后知困。知不足，然后能自反也；知困，然后能

自强也。故曰：教学相长也。

◆ 三、先说《学记》对在哪儿

「及于数进而不顾其安」——只顾着一格一格往前赶，不管学生安不安稳——

这七个字，简直是两千年前写给第 41 章那张「知识点清单」、写给代课老师那张

进度表的批语。

「虽终其业，其去之必速」——课业学完了，忘得也快——正是第 20 章邱晗那

句「钢琴我早就不会弹了」。

《学记》看见了一件事：进度是一回事，长是另一回事；进度赶完了，长不一

定跟上。

◆ 四、SDE 看这一处

把《学记》和桑代克放在一起，同一把尺子量两边。

桑代克那边：学习是一根根联结；按清单一根一根建立，按次数练习，按正确

率验收（第 10、31、47 章）。在他的框架里，「数进」——一格一格往前推——本

身就是学习的样子；进度表是学习的地图。

《学记》这边：「数进」只是外面的进度；学生「安」不安——那样东西在他

身上稳没稳住、长没长成——是另一件事，而且是要紧的那件。

普通人都能读懂的桑代克
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用 SDE 的三态说：「数进」量的是路上走过了几格；「安」说的是形状从正

在成形走到了定型没有，而且定得稳不稳。代课老师的一个月，四个单元都「数

进」了；聂芸那一道题，量的是「安」。

《学记》还多说了一样：「使人不由其诚」——学的人不是出于自己的真心。

这就是第 29 章说的：满意从外面来，方向不在学的人手里。两千年前就有人看

见，一个不由其诚的学生，学完了也去得快。

可是，《学记》也要照实说它的另一面：它讲的「安」、讲的「诚」，最终要

归到一个先定好的「道」上——学是为了「化民成俗」、为了「知类通达」，那个

终点是先在的〔第 47 号第五大编对《学记》另有前判，本书接着判，不展开〕。

所以，本书对两边这样记：

《学记》看见了「数进」不等于「安」，比桑代克多看见了一层；可《学记》的

「安」要安到一个先定的「道」上。SDE 的「安」，只问这一件事、这一轮，形

状在他身上稳没稳住，又回头改了什么。

「教学相长」一句，站上第 47、50 号都有读法：它说的是师生在教与学里互

相塑造（本系列定为「彼此塑造」，不单读作「回写朝上」）。放到代课老师和聂

芸身上：代课老师一个月里，自己被学生改了什么？聂芸回来的第一节课，被那一

道题改了什么？「教然后知困」——知道自己困在哪里，是老师的那一次「崩」。

◆ 五、放回你的日子里

老师：进度表旁边，加一格「安」：这一周讲过的东西，隔一周随手抽一道，

看它稳没稳。

家长：孩子作业全对，不代表「安」。周末随口问一道上周的题。

自己：你最近赶完的一门课，「其去之必速」了吗？去得快的那些，当时是不

是「不由其诚」？

• 

• 

• 

《学记》：两千年前的一张「计件单」批评
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带 走 的 话

「及于数进而不顾其安」——两千年前，就有人批评过一张只数进度的计件

单。

小 　 账

《学记》开的门：进度不等于长，学的人要「由其诚」；关的门：「安」最终要安到一个先定
的道上。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——四个单元的进度是分数；聂芸那一道题问出
的「安不安」，才是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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64
第  6 4  章

刷题：一个中国家庭的晚上

这一章的问题 一个中国家庭晚上刷题，桑代克会怎么看，SDE 会怎么看？

◆ 一、一个晚上

下面这一幕，是本书设想的，不是真事。

周三晚上九点，邱晗在刷一本《五年级数学计算专项训练》，今天的任务是第 

37 页到第 40 页，一共八十道分数混合运算。

覃慧在旁边对答案。前二十道，错了三道；中间二十道，错了一道；后四十

道，全对。覃慧很高兴：「你看，越做越熟了。」

邱晗说：「妈，后面四十道都是一个样子，我不用想了。」

覃慧说：「不用想，那就是熟了。」

邱晗想了想，说：「那我明天做的，是不是也不用想？」

◆ 二、四段对话

本书用「对话四段式」让两边说话：先各说各的，再找共同处，再找分歧处，

最后各自带走一样东西。

第一段：各说各的。

桑代克会说：这个晚上很好。八十道题，是八十次练习；每一次对了，满意把

联结印牢一点；错的那三道，下次会少。越到后面错得越少，这正是一条学习

曲线。练习律和效果律，都在这个晚上起作用。

• 

刷题：一个中国家庭的晚上
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SDE 会说：这个晚上，前二十道是一锅粥：新题型，手生，错了三道；中间二

十道是正在成形：找到了一点门道，还不稳；后四十道是定型：一个样子，不

用想了。三态都在。可是，最要紧的一段——旧办法崩掉、往前找——没有发

生。八十道题是一个样子的，没有一道让他的旧办法不够用。

第二段：共同处。

两边都同意：练有用。前二十道错三道、后四十道全对，这是真的长进；手熟

了，下一次遇到这类题，他会又快又准。

第三段：分歧处。

分歧在邱晗那一问：「那我明天做的，是不是也不用想？」

按桑代克：明天继续做，联结更牢，更不用想——这是好事。「不用想」就是

学会了的样子。

按 SDE：「不用想」是定型，是一站，不是终点。如果明天、后天、下个星期

做的，都是「不用想」的题，那么这几个星期里，他一直待在定型那一站，没

有往下走。刷题刷到不用想，就该换题了。

还有一处分歧：那三道错题。

按桑代克：错题是「错误的反应」，要被淘汰，下次别再错。

按 SDE：那三道错题，是这个晚上唯一可能长东西的地方。它们为什么错？是

旧办法（比如「分数加法直接分子加分子」）在这里崩了吗？崩在哪一步？如

果当晚花五分钟把这三道看清楚，比后面四十道「不用想」的题值钱得多。

第四段：各自带走。

从桑代克那里带走：练有用，要有及时的对错反馈，要有一定的量。

从 SDE 这里带走：错题比对题值钱；「不用想」了就换题。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克

242



◆ 三、先说他对在哪儿

中国家庭的刷题，常被人一骂了之。本书不骂。

刷题里有桑代克说对的东西：熟是真的。一个孩子计算又快又准，考试时就有

时间去想难题；一个孩子基本功不稳，难题也想不下去。刷题把基本功刷熟，这件

事有它的道理。

◆ 四、SDE 看这一处

中国家长的刷题，和桑代克的学说，是在中国人家里相遇的一对老相识：前者

有一千多年「熟」的传统（从科举的背诵到卖油翁），后者给了这个传统一套「科

学」的说法。两边碰到一起，彼此加固：老话说熟能生巧，心理学说练习律和效果

律——于是，刷题既有传统的理由，又有科学的理由。

可是，两边一起漏掉了同一件事：熟到「不用想」以后，接下来该做什么。老

话以为巧会自己来，桑代克以为不用想就是学会了。邱晗那一问，替两边都问了出

来。

SDE 给的回答很简单：

不用想了，就换一道让你要想的题。熟是为了腾出手来，去碰下一个

不够用的地方。

◆ 五、放回你的日子里

家长：刷题可以刷，刷到孩子说「不用想了」，就停。剩下的时间，陪他看那

几道错题：「这道是在哪一步想岔的？」

家长：一本练习册里，错题都圈出来，过一个星期，只做圈出来的那几道。

• 

• 

刷题：一个中国家庭的晚上
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老师：布置练习，一半是熟的，一半是会让旧办法不够用的。后一半，哪怕只

有两道。

自己：你在刷的东西，刷到「不用想」多久了？

带 走 的 话

刷到不用想就该换题；那三道错题，是一晚上唯一可能长东西的地方。

小 　 账

两边开的门：熟是真的，练有用；两边关的门：熟到不用想以后，该往哪里去。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——八十道题的正确率是分数；那三道错题，是
本该发生、却被一个「对答案」带过去的发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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65
第  6 5  章

同一个周三晚上，重来一次

这一章的问题 第 64 章那个刷题的晚上，照本书的办法重过一遍，是什么样子？

下面是本书设想的另一个周三晚上。题目、时间和第 64 章一样：《五年级数

学计算专项训练》第 37 到 40 页，八十道分数混合运算，晚上九点。

九点整。覃慧没有让邱晗从第一道做起，而是先说：「先挑五道你觉得最难的

做。」邱晗翻了翻，挑了五道带括号又带小数的。

九点十五。五道做完，错了两道。覃慧没有马上对答案，问：「这两道，哪一

步你最没把握？」邱晗指着一处：「小数化分数这里，我老是不确定。」——他知

道自己卡在哪里。

九点二十。覃慧拿出草稿纸：「那你先别做题，把 0.75、0.125、0.6 化成分

数，说说你是怎么化的。」邱晗化 0.125 时停住了，想了一会儿，说：「哦，是 

125 个千分之一，不是 125 个百分之一。」——旧办法（数小数点后几位、就写几

个零）在 0.125 面前崩了一下，他自己找到了新的说法。

九点三十。回到那两道错题，重做，全对。

九点三十五。覃慧说：「剩下的题里，挑二十道做，挑你觉得『还要想一想』

的。觉得不用想的，跳过。」邱晗挑了十八道。

十点。十八道做完，错了一道。覃慧没对答案，问：「今天你原来以为什么，

后来发现什么？」邱晗说：「原来以为小数化分数就是数零，后来发现要看是几分

之一。」

覃慧把这句话记在冰箱旁那张表的背面。

同一个周三晚上，重来一次
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这个晚上和第 64 章那个晚上，比一比：

第 64 章的晚上 这个晚上

做了几道 80 23

用了多久 一个多小时 一个小时

错了几道 4 3

「不用想」的题 40 道 跳过了

旧办法崩了没有 没有 崩了一次（0.125）

回头改了什么 没有 「数零」改成了「看是几分之一」

家长记下了什么 正确率 一句「原来以为……后来发现……」

这一章的分寸：这样的晚上，费家长的心；一个星期有一两个就够了。其余的

晚上，照第 64 章那样刷，也没什么不好——熟是巧的土。考前一两周，就照第 64 

章那样，先保熟。

带 走 的 话

八十道题换成二十三道，换来的是一次崩和一句「原来以为……后来发

现……」。

小 　 账

开门：刷题照样可以刷；关门：刷到不用想，就该换题。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——八十道换成二十三道是分数的变化；「原来
以为数零，后来发现看是几分之一」，是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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66
第  6 6  章

桑代克怎样进了中国的师范教材

这一章的问题 一百年前，他的学说是怎样来到中国的？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师有一次在旧书摊上翻到一本民国时期的《教育心理学》，发黄的纸，

竖排的字。她翻到第一章，看见了三个熟悉的名字：效果律、练习律、准备律。

她拍了张照片发到教研组群里：「一百年了，还是这三条。」

◆ 二、他的学说怎样来

二十世纪初到二十年代，大批中国留学生去美国学教育，其中很多人去的正是

哥伦比亚大学师范学院——桑代克教书的地方〔以下人名与经历，再版前逐条

核〕：

陶行知，1915 年到 1917 年前后在师范学院学习〔待核〕，后来回国办晓庄师

范，本系列第 221 号是他的整卷；

陈鹤琴，1917 年前后在师范学院取得硕士学位〔待核〕，回国后研究儿童心理

与幼稚教育，并与廖世承合作编写了中国较早的智力测验方面的书〔书名与年份

待核〕；

此外，郭秉文、蒋梦麟等后来在中国教育界很有影响的人，也在这所学院读过

书〔待核〕。

这些人回国以后，有的在大学教教育学、心理学，有的办学校、编教材。桑代

克的教育心理学，经他们的课堂和翻译，进了中国的师范学校〔中译本书名、译者与

• 

• 

• 

桑代克怎样进了中国的师范教材
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年份待核〕。二十年代，中国教育界也兴起了一阵「测验运动」，编智力测验、教

育测验〔待核〕。

原书核对：麦柯尔来华

补：麦柯尔来华（1922—1923）

第 22 章「原书核对」核到：「凡以数量存在的，都可以被测量」这一步，是

威廉·麦考尔在 1939 年写成「论题七」的。统稿时又核到两件事，把这个人和中国

连在了一起〔据百科条目与中文研究综述，细节待核原始档案〕：

麦考尔是桑代克的博士生，1916 年在师范学院取得博士学位；据记载，他对桑

代克「由衷敬重」。中文旧译多作「麦柯尔」。

1922 年到 1923 年，他在中国待了一个学年，担任中华教育改进社的心理研究

指导（director  of  psychological  research）。据中文研究综述，他组织北

京大学、北京高师、东南大学、燕京大学等校的教授和学生，编制了智力测

验、教育测验等四十多种测验；改进社还办了训练班，三百多人接受了教育心

理测验的训练。《第一次中国教育年鉴》说，中国的测验运动「发展极速」。

同一时期，来华讲学的美国教育家还有好几位（中文研究里提到孟禄、推士

等），他们多出自师范学院一系〔各人所属与年份待核〕。

麦柯尔本人在 1923 年还说过一句话〔据百科条目转引，原文待核〕：从来没有一

种数量不在量某种存在的质，也从来没有一种存在的质是非数量的。他认为，连

「主动性、对相对价值的判断、领导力、对好文学的欣赏」这一类东西，都可以

量。

补：SDE 看这一处

第 66 章原来立了一面小旗 9：桑代克的学说进入中国，是被「熟」的传统接

住的，还是改变了这个传统？

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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据统稿时核到的材料，可以把回答改得更具体：

第一，进入中国的，首先不是三条定律，是那条链。「存在→有数量→可测

量」这条链（第 22 章），是由桑代克的学生、亲手把它写成「论题」的那个人，

亲自带到中国来的，而且带来的方式，就是编测验、训练编测验的人。三百多个受

训的人，四十多种测验——这是一台小型的复印机（第 9 章），在中国开了一年

工。

第二，麦柯尔那句话，比桑代克走得更远。桑代克写的是「凡存在的都以某种

数量存在；要彻底认识它，要知道它的量，也要知道它的质」——量是主，质是

陪，但质还在（第 22 章「原书核对」）。麦柯尔写的是「没有一种存在的质是非

数量的」——质被并进了量里。这正是第 88 章「部件的命运五档」说的：一个学

说越往后传，越往「好查」的那一边走。从老师到学生，那半句「也要知道它的

质」，又少了一层。

第三，它和「熟」的传统怎样相遇。本书原来的读法（第 88 章）是：中国的

传统从他那里挑走了最合胃口的两样零件——分数和奖励。现在要加一层：挑的

人，不只是中国的传统；递过来的人，也早已把零件挑好了。麦柯尔带来的，就是

测验。测验在中国落地，碰上了一千多年科举留下的「考」的习惯——两边一拍即

合。

所以，小旗 9 的回答，本书改写为（执笔者所拟，待口述）：

不是中国的「熟」接住了桑代克，也不是桑代克改变了「熟」；是桑

代克的学生带来了一条已经挑好零件的链——存在、数量、测量——

在一个本来就重「考」的地方，落得特别牢。

这一段，仍然只是一个读法。中国测验运动的史实，要照原始档案（中华教育

改进社的年报、《第一次中国教育年鉴》、陈鹤琴、廖世承、陆志韦等人的著作）

逐条核，本书才敢写成判断。

桑代克怎样进了中国的师范教材
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补：放回你的日子里

老师：你手里的一套测评工具，追一追它的来路：是谁编的，照着哪一套编

的，那一套又是谁带来的。追到头，常常就是这条链。

能改结构的人：麦柯尔在一年里编了四十多种测验、训练了三百多人——一套

工具推得快，是因为有人专门做「复印机」。一个想推「发生」的学校，也需

要这样一台复印机；只是复印之前，先写清楚哪一半复印不了（第 9 章）。

◆ 三、先说他对在哪儿

他的学说在中国，也做了它在美国做过的好事：让教育开始讲证据，让考试和

评分有了可以核对的依据，让「学生各不相同」这句话有了测量的办法。在那个新

学初兴、一切都要从头建起来的年代，这些是实在的贡献。

◆ 四、SDE 看这一处

这里有一件很有意思的事：同一所学院，给中国送回了两种教育学。

陶行知从那里带回了杜威，把「教育即生活」翻成了「生活即教育」，在晓庄

做出了一所「做的比说的宽」的学校（第 221 号）；

同一批人、同一所学院，也带回了桑代克的定律和测验。

第 9 章说过：同一栋楼里，两种教育学。它们一起漂过了太平洋。一百年后，

在中国的学校里，哪一种留得更多？聂老师那张照片，给了一个答案：「一百年

了，还是这三条。」

为什么是这三条？第 15 章给过一个理由：他的「学校」是一套工具，工具好

带。三条定律好背，一张量表好用，一套测验好推广。杜威和陶行知的那一种，长

在一间一间具体的教室里，带不走，要在每一片新土上重新长。

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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还有第 64 章说的那一层：他的练习律、效果律，在中国碰上了一千多年

「熟」的传统。一个外来的学说，如果刚好和本地的老习惯对得上，它就会被接得

特别牢。这不是谁的错，是两片土碰在一起，长出了一个彼此加固的形状。

这一章的史实，本书还要大量补读。本书在这里只立一面小旗：

小旗 9：桑代克的学说进入中国，是被「熟」的传统接住的，还是改

变了这个传统？（→第十二编，再版前补读接受史）

◆ 五、放回你的日子里

老师：你手里的那本教育心理学教材，第一章讲的是谁？翻一翻它的来历。知

道一套说法从哪里来，才知道它在哪片土里长成的。

自己：你相信的某一条「学习规律」，是从哪里、经过谁、传到你这里的？

带 走 的 话

同一所学院，给中国送回了两种教育学；好带的那一种，留得更多。

小 　 账

他开的门：讲证据、讲测量的教育学，漂过了太平洋；他关的门：〔本章史实待补，暂不
记〕。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「一百年了，还是这三条」是一个读数；它
们在中国人家里和「熟」缠在一起长成了什么，是一场还没写清的发生。

◆ 编末四件

证据台：本编是相遇编，不给判决添主证据；给保底添了一条：第 60 章，他

和中国老话一起拆掉了「天生神技」。给判决一添一条旁证：第 64 章，「不用

想」被当成学会了的样子，是熟和长画成一条线的家常版。

• 

• 

桑代克怎样进了中国的师范教材
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小旗：新立小旗 9（见第 66 章）。

口述登记：本编无口述。

反身：本编用「熟要碰上不够用才生巧」拆两边。这把工具走坏的样子，是一

味追求「不够用」，让孩子永远在崩，一样东西也熟不了。熟是巧的土，没有土，

崩了也长不出来。SDE 自己也要守住：先熟，再崩；不是只崩不熟。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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67
第  6 7  章

「考」与「量」：科举遇上测验

这一章的问题 中国人一千多年的「考」，和桑代克一百年的「量」，是一回事吗？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东带邱晗去参观一个科举博物馆。玻璃柜里有一件小小的衣服，内衬上密

密麻麻写满了小字——是古人的作弊衣。旁边的说明牌写着：考卷要「糊名」「誊

录」，考官看不到考生的名字和笔迹。

邱晗说：「这跟我们考试要贴条形码、老师在电脑上阅卷，是一个意思吧。」

邱振东说：「一千年了，还是那个意思。」

◆ 二、两边怎么做

科举这边〔以下为通行史实，细节待核〕：科举一般从隋代算起，到 1905 年废

止，前后约一千三百年。为了防止考官看人给分，宋代起逐步推行糊名（把考生姓

名封住）和誊录（把考卷另抄一份给考官看，让考官认不出笔迹）。到了明清，文

章的格式也越来越固定，最后成了八股文。

桑代克这边：统一的量表、标准化的测验、选择题——为的是让「不同的老师

给同一份卷子打出不同的分」这件事不再发生（第 44、45 章，第 45 章「原书核

对」）。

站上第 114 号在讲「器具公共化」时，把糊名誊录和印刷、泳衣规格、计算器

统一型号放在一起〔第 114 号，第 2 级，据 Skill 书架条目转述〕：它们都是让比

「考」与「量」：科举遇上测验
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较变得「公平」的装置——把考官的眼睛、考生的笔迹这些会干扰比较的东西，一

样一样消掉。

◆ 三、先说两边对在哪儿

两边做的，是同一件好事：让比较不看人。科举让寒门子弟有了一条路，测验

让没有门路的孩子有了一扇门（第 44 章聂芸那句「那一年，它是我们唯一的

门」）。一千年前的糊名，和一百年前的选择题，都是在替没有门路的人挡住偏

心。

◆ 四、SDE 看这一处

两边还有一件事也一样：为了公平，都要把路藏起来。

糊名、誊录，藏的是「谁写的」「怎样写的」——考官只看得到一份誊抄好的

成品；

八股文，藏的是「这个人自己怎样想」——格式先定好了，每一股写什么，都

有一扇门；

选择题，藏的是「怎样选到的」（第 45 章）。

第 45 章「原书核对」说过：「一扇门」不是选择题的缺点，是它为了公平的

设计目的。科举走到八股，是同一件事走了一千年：越想公平，门越少；门越少，

路越藏。

所以，第 66 章说「桑代克的学生带来的测验，在一个本来就重『考』的地方

落得特别牢」，这里可以说得更准：不是「考」和「量」碰巧对上了，是两者本来

就是同一种装置的两个年代——都是为了公平而藏路的装置。中国的「考」给

「量」准备好了一块现成的地；「量」给「考」换上了一套科学的说法。

还要说一句中国自己的公道话：科举废止以后，最先在中国推新式学校、批评

「只会考」的，也是中国人自己；陶行知在晓庄做的，正是把路重新放回课堂（第 

221 号）。「考」的传统和「反考」的传统，在中国一样长。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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这一章的判断，执笔者所拟，待口述；科举史的细节，再版前照专门史核。

◆ 五、放回你的日子里

家长：考试公平，是一千年换来的好东西，别骂它。只是记住：它为了公平，

把路藏起来了；路，要在考试以外看。

老师：平时的小测验，不必糊名，也不必只有一扇门。平时，正是看路的时

候。

能改结构的人：选拔要公平，就接受它藏路；平时要看长，就别拿选拔的装置

来做平时的事。

带 走 的 话

糊名、八股、选择题，是同一种为了公平而藏路的装置，走了一千多年。

小 　 账

两边开的门：比较不看人，没门路的人有了路；两边关的门：为了公平，把路藏了起来。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——誊录好的考卷是分数；作弊衣上那密密麻麻
的小字，恰恰是一场被逼歪了的「熟」。

◆

• 

• 

• 

「考」与「量」：科举遇上测验
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第  十  编

近邻与对面

编 　 序

写一位思想家，要把他的邻居都请来：走在他后面、把他的路走得更远的人；站

在他对面、和他吵过架的人；以及今天和本书站得很近、说过相近话的人。本编逐家

画分界线，并照本系列的规矩，先写「本书没有比他们多说一句的地方」。统稿时先

写两家：后辈，和对面的杜威。

普通人都能读懂的桑代克
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68
第  6 8  章

后辈：华生、斯金纳

这一章的问题 同一条路，走得更远，为什么也走得更窄？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐用一个识字 App，每认对一个字，屏幕上就蹦出一只小兔子，「叮」一

声，加十分；连对五个，放一小段烟花。邱沐认字认得飞快，一个月认了三百个。

有一天覃慧把 App 关了，拿一本绘本给她读。邱沐读到第三页，问：「妈

妈，读对了怎么没有兔子？」

◆ 二、后辈怎么走

桑代克的迷箱之后，这条路上走来了两个更有名的人〔以下史实，再版前

核〕：

约翰·华生。1913 年，他发表了一篇宣言式的文章，题目大意是「行为主义者

眼中的心理学」，主张心理学只研究看得见的行为，不谈意识、不谈心里想什么。

他有一句被引了一百年的话，大意是：给我一打健康的婴儿，由我来安排他们成长

的环境，我能把其中任何一个训练成医生、律师，或者乞丐、小偷〔1930 年前后，

原文待核〕。他对桑代克的效果律有保留：「满意」这个词，在他看来还是太像在

谈心里的感觉〔待核〕。

斯金纳。1930 年代起，他用一种改进过的箱子——后来被人叫作「斯金纳箱」

——研究老鼠和鸽子：按一下杠杆，或者啄一下按键，就掉出一粒食物。他把效果

律改写成了「强化」：一个行为之后跟着什么，使这个行为更常出现，那个「什

后辈：华生、斯金纳
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么」就叫强化物——不问动物觉得满意不满意，只看行为多了还是少了。1950 年

代，他去女儿的学校听了一节数学课，觉得老师没法及时告诉每个孩子对错，回来

就设计了「教学机器」：一题一题地出，每答一题马上知道对错，答对了才进下一

题〔故事细节待核〕。这就是后来的「程序教学」。

◆ 三、先说后辈对在哪儿

王德生博士在第 47 号第四大编第十一章，专门判过行为主义，主角是斯金纳

〔第 47 号，第 2 级〕：

SDE 教育发生学不应简单否定行为主义，而要解构它真正发现的发

生：反馈回路可以反复塑造可观察 S。

同一章还说：读音纠正、基本运算、键盘操作、实验安全动作、某些运动技

能、记忆任务，「都可以通过小步练习和反馈形成稳定 S」；行为主义「提醒教育

不能只讲理念和自由，也要看行动是否改变」。

斯金纳的教学机器，把桑代克晚年那一句「练习要有结果回来」做到了极致：

每一步都有结果，马上回来。邱沐一个月认三百个字，这是真的。

◆ 四、SDE 看这一处

同一章，第 47 号接着判〔同上〕：

但行为主义的严重问题，是把局部反馈机制扩展为教育本体。……行

为主义一旦称王，教育就变成控制技术。

普通人都能读懂的桑代克
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本书接着这一判，只做一件事：看看从桑代克到斯金纳，这条路上丢了什么。

桑代克说「满意」。满意，至少还是动物自己的一个状态：它往哪里去，躲开

什么。

华生不喜欢「满意」这个词，嫌它太像心里的东西。

斯金纳把「满意」换成了「强化」：不问动物，只看行为的频率。

一步一步，学习者自己「要什么」这一栏，被越削越薄。桑代克那里还剩一个

「满意」的名字；到了斯金纳，连名字也换成了一个外面的操作。第 29 章说过：

效果律把「满意从哪里来」交给了拿星星的人；到了斯金纳，拿星星的人连「他满

不满意」都不必问了。

邱沐那一问——「读对了怎么没有兔子？」——就是这一条路走到头的样子。

她在 App 里学会了三百个字，也学会了「读对了会有兔子」。兔子一停，读对了

这件事，对她好像就没了意思。

第 47 号给行为主义的定位是：「它是 D3 反馈优化资源，不是教育本体。」

本书把这句话放到桑代克身上，登记一条待裁事项：

第 47 号四·11 判的是行为主义，主角是斯金纳。这一判能不能原样移

到桑代克身上？本书的读法是：能移，而且桑代克是这条路的起点

——可他比后辈多留了两样东西：「满意」这个名字，和准备律里那

一点「想不想」。移的时候，这两样要记在他的账上。〔待王德生博

士裁〕

◆ 五、放回你的日子里

家长：学习 App 的兔子和烟花，是很好的起头工具。用一段时间以后，找一

本没有兔子的书，陪孩子读。看他读对了、没有兔子的时候，脸上有没有自己

的那一点高兴。

• 

• 

• 

• 

后辈：华生、斯金纳
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老师：即时反馈是好东西。反馈说的是「这一步对不对」；别让它变成「这一

步有没有奖」。

自己：你用的学习软件，关掉那些积分、徽章、连续打卡以后，你还会打开它

吗？

带 走 的 话

从桑代克到斯金纳，路走得更远，学习者自己「要什么」那一栏，却越削越

薄。

小 　 账

后辈开的门：反馈可以做到每一步都及时，小步子、马上知道对错；关的门：学习者自己「要
什么」，连名字也不留了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——App 记下的是三百个字和一串烟花；没有兔
子时读对一页的那点高兴，才是发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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69
第  6 9  章

行为目标一路：从「学会了」到「能写出」

这一章的问题 一个教学目标，为什么一定要写成「学生能……」？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸写教案，教学目标一栏，教研组有规定：必须写成「学生能……」，动词

要「可观察、可测量」。「理解」「体会」「感受」这类词不许用，要换成「能说

出」「能写出」「能计算」「能区分」。

她写：「学生能正确计算异分母分数加法。」组长说：好。

她又想加一句：「学生在分母不同时，会自己觉得『不对劲』。」组长说：这

个没法测，删了。

◆ 二、这一路从哪里来

把学习目标写成「可观察的行为」，一般追到美国课程学者拉尔夫·泰勒：他

在 1940 年代末提出的课程编制原理，要求把目标写成学生行为的变化，并据此设

计学习经验与评价〔一般称「泰勒原理」，1949 年成书，细节待核〕。1950 年代，他的

学生本杰明·布卢姆等人编出了一套教育目标分类，把认知目标从「知道」到「评

价」分成几层，每一层配一批可观察的动词〔1956 年，细节待核〕。

这一路和桑代克的关系，要照影响神话纪律（第 86 章）小心说：它不是桑代

克本人做的；它走在他开的那条路上——学习要看得见、要能量——又往前走了一

步：连目标本身，都要先写成能量的样子。

行为目标一路：从「学会了」到「能写出」
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◆ 三、先说它对在哪儿

把目标写清楚，是一件好事。「让学生理解分数」，谁都不知道这节课要做到

什么；「学生能计算异分母分数加法」，老师、学生、家长都知道。一个清楚的目

标，让一节课有了方向，也让「这节课成没成」可以检查。

它还有一个好处：逼老师想清楚「我到底要学生做到什么」。很多一节课下来

说不清自己教了什么的老师，是被这一路救过来的。

◆ 四、SDE 看这一处

问题在组长那一句：「这个没法测，删了。」

「学生会自己觉得『不对劲』」——这是本书说的崩：旧办法在新题面前顶不

住的那一刻，孩子心里的那一声「不对啊」（第 102 章）。它是一节课里最要紧的

时刻之一，可它不可观察、不可测量——至少不能按「能写出」「能计算」的样子

测。于是，它不能写进目标。

一个不能写进目标的东西，就不会被设计进课里；不被设计进课里，就不会被

评价；不被评价，就在课堂上慢慢消失。这就是第 88 章「部件的命运五档」的又

一个例子：最难查的那一件，最先静止。

更深一层：行为目标这一路，把「学会了」换成了「能写出」。在第 47 章，

本书说「做对了」是一张收据；行为目标，是在备课的时候，就先把收据的样子定

好了——这节课的产品，就是这张收据。

所以，本书这样记（执笔者所拟，待口述）：

行为目标把收据写进了目标栏：一节课还没开始，它要产出什么收

据，已经定好了；收据以外的那一段——崩、卡住、回头改——在目

标栏里没有位置。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 五、放回你的日子里

老师：教学目标照规定写「学生能……」。另外，在教案的最后，给自己写一

行不交上去的：「这节课，我希望在哪一刻听到学生说『不对啊』。」

教研组：允许教案里有一栏「不可测的目标」，不评分、不检查，只是让它有

一个位置。

能改结构的人：修订课程标准时，在每一组行为动词旁边，写一句「这些动词

量不到什么」。

带 走 的 话

行为目标把收据写进了目标栏；「不对劲」那一声，因为没法测，被删了。

小 　 账

这一路开的门：目标清楚，一节课成没成可以检查；关的门：崩与卡住，因为不可测，进不了
目标栏。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「能正确计算」是收据的样子；「会自己觉
得不对劲」，是被删掉的发生。

◆

• 

• 

• 

行为目标一路：从「学会了」到「能写出」
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70
第  7 0  章

对面：杜威，同一所学院里的两种教育学

这一章的问题 一个说「学习是联结」，一个说「学习是经验的改造」，他们到底在

吵什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗班上开了一门「项目式学习」课：分组做一个「小区垃圾分类」的调查。

四个星期，采访保安、数垃圾桶、画图表、写建议。

期末，家长群里有两种声音。一种说：「这种课好，孩子学到了真东西。」另

一种说：「四个星期，数学课少上了八节，这学期计算都退步了。」

邱振东看了半天，跟覃慧说：「两边说的都对，可他们好像不是在说同一件

事。」

◆ 二、两个人怎么说

第 9 章说过，杜威 1904 年来到哥伦比亚，和桑代克在同一所学院里教书。两

个人没有在报纸上打过什么笔仗，可他们的教育学，几乎在每一处都站在两边〔两

人的直接交锋与私人关系，再版前核〕。

有一件事很少被人提起：杜威在桑代克的迷箱论文发表之前，就已经批评过那

种学说的底子。 1896 年，杜威发表了一篇文章，题目是《心理学中的反射弧概

念》〔原题与年份待核〕。他反对把「刺激」和「反应」拆成两个分开的东西、中间

用一根线连起来。他说，一个孩子伸手去摸蜡烛、被烫、缩手，这不是「刺激→反

应」一根线，而是一个完整的、前后互相改写的过程：看见蜡烛的那个「看」，在

普通人都能读懂的桑代克
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被烫以后就变了——它不再是原来那个看；刺激和反应在同一个过程里互相定义

〔大意，原文待核〕。

两年以后，桑代克的迷箱论文，恰恰把学习写成了「情境」和「反应」之间的

一根线。

◆ 三、先说两边对在哪儿

桑代克对的：学习可以研究，可以量，可以一点一点地改进；练习和反馈有

用；本事长在具体的事上。

杜威对的：学习不是一根线，是一个过程；过程里前面的东西会被后面改写；

孩子自己的兴趣、要解决的真问题，是学习的发动机。

邱振东那句「两边说的都对，可他们好像不是在说同一件事」，说对了。家长

群里的两种声音，一种在量「计算熟不熟」——这是桑代克的尺子；一种在看「孩

子长没长出东西」——这是杜威的眼睛。

◆ 四、SDE 看这一处

本系列第 180 号，是高鹏讲杜威的整卷。那一卷判杜威：「他一生都在开路，

他的逻辑却只给修路记账。」定位是「路重，土与形状轻」〔第 180 号，学员卷，

第 4 级；本书接着判，不改判〕。

把桑代克放在杜威旁边，本书看到一个很整齐的对照：

桑代克 杜威（据第 180 号）

路（D） 被拆成一件一件可以累加的次数（计
件）

路最重：问题—行动—反思—再经验

形状（S） 只量定型的那一截 轻：目标没有分型，做之前没有各立一格

土（E） 只剩「情境」这个名字 轻：有「情境」「经验」，可土怎样被写，记
得不全

回写 学习到联结印牢就结束 有：经验改造，前面被后面改写

对面：杜威，同一所学院里的两种教育学
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两个人都把土写轻了。这是他们共同站着的一块地，本书第十一编第 80 章还

要回来。

差别在路：杜威看见了路是一个前后互相改写的过程——这正是 SDE 说的回

写；桑代克把路拆成了件，件和件之间不互相改写，一件印牢了就是印牢了。

杜威 1896 年那篇文章里的蜡烛，拿来放在秤砣身上（导论），正好：秤砣学

会开门以后，它看那扇门的「看」，已经不是原来的看了——原来门是一堵墙，现

在门是一个可以扒开的东西。刺激被反应改写了。这一笔，桑代克的曲线上没有；

杜威看见了。

那么，为什么一百年后，学校里留得更多的是桑代克？第十二编第 86 章专门

讲那句有名的话：「桑代克赢了，杜威输了。」这里先留一句：杜威的眼睛带不

走，桑代克的尺子带得走（第 15、66 章）。

◆ 五、放回你的日子里

家长：项目式学习和计算练习，不必二选一。问两个问题：这几个星期，孩子

「熟」了什么？「长」了什么？两样都要，但别拿一把尺子量两样东西。

老师：一个项目做完，别只收成果。请学生写一句：「做这个项目以前，我以

为……；做完以后，我发现……」这一句，记的是回写。

自己：你学一样东西，是在一件一件地练，还是在一个过程里被改写？两种都

需要，看你缺哪一种。

带 走 的 话

他把路拆成了件，杜威看见路是一个前后互相改写的过程；可他们都把土写

轻了。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

他开的门：学习可以量、可以一点一点改进；他关的门：刺激被反应改写、前面被后面改写的
那一笔，杜威在他之前就看见了。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「计算退步了」是一个分数；四个星期里孩
子看小区的眼光变了，是发生。

◆

对面：杜威，同一所学院里的两种教育学
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71
第  7 1  章

桑代克与杜威：十行对照

说明：这张表把全书对两人的读法压成十行，供读书会和教研组用。杜威一栏

据第 180 号（学员卷）与本书第 70 章；桑代克一栏据本书各章。都是执笔者的读

法，待口述。

# 问题 桑代克 杜威 SDE 的一句

1 学习是什么 情境与反应的联结被印
牢

经验的改造 在 E 中，经 D，成 S，
并回头改写 E

2 刺激与反应 两件东西，中间一根线 一个前后互相改写的
过程（1896）

形状会回头改土

3 满意从哪来 结果（外面给的） 孩子自己的兴趣与真
问题

方向（D1）要有一部分
长在学习者身上

4 路 次数、力度、时长，可
累加

问题—行动—反思—再
经验

路是一串一先一后的不
同，会崩、会改

5 土 「情境」，「其他条件
相同」，圈在定律外

「情境」「经验」，
写得不全

土是路的一半，会被改
写

6 怎样知道学会了 做对了（收据） 经验能继续生长 收据旁边记路；隔一
段、换情境、撤帮手再
看

7 课程 联结清单，先教常用的 从孩子的活动与社会
生活出发

点，加上让点缠在一
起、让旧办法不够用的
时刻

8 教师 安排练习与反馈的人 组织经验的人 看路、等崩、崩了再讲
的人

9 留下了什么 一套带得走的工具 一套带不走的眼光 眼光要配工具，工具要
写明它量不到什么

普通人都能读懂的桑代克
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# 问题 桑代克 杜威 SDE 的一句

10 共同的漏洞 都把土写轻了 都把土写轻了 把土写进来，是本系列
一以贯之的一件事

带 走 的 话

他把路拆成了件，杜威看见路会前后改写；两人都把土写轻了。

小 　 账

开门：十行对照，各自的长处都在；关门：两人共同的漏洞——土。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——这张表是两个人的收据并排；哪一行让你改
了自己的看法，那是你的发生。

◆

桑代克与杜威：十行对照
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72
第  7 2  章

对面：皮亚杰——一个定单位，一个定次序

这一章的问题 桑代克的「计量化」和皮亚杰的「规律化」，是不是同一种收回？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱沐六岁，覃慧拿两排一样多的纽扣摆在桌上，一排挤得紧，一排摊得开，问

她：「哪排多？」邱沐指着摊开的那排：「这排多。」

邱晗在旁边笑：「一样多！你数数！」邱沐数了一遍，七个，又数了另一排，

七个，然后还是指着摊开的那排：「可是这排长。」

邱振东看着说：「这要是考试，她这题零分。」覃慧说：「这要是皮亚杰，他

会高兴坏了。」

◆ 二、皮亚杰那一边

本系列第 162 号是皮亚杰的整卷。那一卷判他：「他在日内瓦的孩子身上看见

了知识怎样长出来，却把这场生长写成了一部定律：三种状态排成一道楼梯，一台

对谁都一样的机器，一个先定好的楼顶。」收回动作叫「规律化」。王德生博士为

那一卷口述过一句承重的话：「不同的孩子，不同的 E，有不同的 D，产生不同的 

S。」〔第 162 号附录七口述登记；第 1 级〕

皮亚杰和桑代克几乎是两个方向的人：

桑代克只看做对没做对；皮亚杰偏偏对孩子答错的地方最感兴趣——邱沐那句

「可是这排长」，在他那里不是零分，是一扇窗：她正在用她那一套看数量的

办法。

• 

普通人都能读懂的桑代克
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桑代克把学习写成一根根线的累加；皮亚杰把学习写成孩子自己一轮一轮搭起

来的结构，同化、顺应、再平衡。

桑代克的学说里，学习者是被满意印进线的；皮亚杰的学说里，学习者是自己

动手搭的人。

◆ 三、先说两边对在哪儿

皮亚杰比桑代克多看见的：错答案里有一套办法；学习是孩子自己在搭；搭的

时候，旧的会被改（顺应）。这一处，站在 SDE 一边。

桑代克比皮亚杰多看见的：人和人不一样，同一个年龄的孩子差别很大；成人

照样能学，不是到了某一级就封顶。这一处，也站在 SDE 一边。

◆ 四、SDE 看这一处

现在拔第四编立下的小旗 7：「计量化」和「规律化」，是不是同一种收回的

两个样子？

本书的读法（执笔者所拟，待口述）：是。两个人都把一场长，钉成了一件对

谁都一样的东西；只是钉的地方不同。

皮亚杰钉的是次序：人人走同一道楼梯，一级一级，楼顶先定。第 162 号用一

个式子写它：D＝G（S*，E*）——把目标（S）和土（E）钉成常数，路当然

整整齐齐。

桑代克钉的是单位：人人身上的学习都是一根一根的联结，可以数，可以比。

本书第 25 章把他的体检写成「计件型」：土只剩「情境」这个名字，路只剩

次数。

一个钉次序，一个钉单位，钉下去的都是常数。第 162 号有一句话，说在皮亚

杰身上，放到桑代克身上同样合用：「一条规律要两个常数……错不在有常数，在

把常数写成了空气。」〔第 162 号，第 2 级〕

桑代克的两个常数是什么？一只箱子（土）和一只饿着的肚子（方向）。他把

这两样写成了空气：迷箱里做出来的效果律，被说成一切学习的定律。

• 

• 

• 

• 

对面：皮亚杰——一个定单位，一个定次序
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邱沐那一幕，正好把两个人的差别摆出来：

桑代克的尺子：零分。

皮亚杰的眼睛：她在「前运算」那一级。

SDE：她在「数量」这件事上，这一轮、在这一片土里，正处在一锅粥和正在

成形之间：她会数（七个），可「数出来一样多」和「看起来更长」这两套办

法还没缠到一起。下一轮，换一片土——比如分糖果，每人一颗一颗地分——

她可能就长过去了。这不是她在楼梯上的哪一级，也不是她有几根线；是这一

件事、这一轮的样子。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子答错了，先别说「错」，问一句：「你是怎么想的？」你会听到一

套办法。那套办法，比对错更值得听。

老师：一个年级的孩子，别用同一道楼梯排他们，也别用同一张计件单数他

们。一件事、一轮，各看各的。

自己：你给自己下过的「我就是这个水平」，是楼梯上的一级，还是一张计件

单上的一个数？两样都不是你。

带 走 的 话

一个钉次序，一个钉单位；钉下去的都是常数，都被写成了空气。

小 　 账

他开的门：人和人不一样，成人照样能学；他关的门：错答案里那一套办法，他只记成零分。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——零分是一个分数；「可是这排长」是一场正
在发生的发生。

◆

• 

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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73
第  7 3  章

今天的近邻：预测误差与强化学习

这一章的问题 本书说的「旧办法崩了才长」，是不是早就被人说过了？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东每天开车上班走同一条路，二十五分钟，闭着眼都能开。有一天修路，

绕了一个大弯，迟到了十分钟。第二天，他特意早出门，还专门看了一眼导航。第

三天，路修好了，他又闭着眼开了。

覃慧说：「你每天走同一条路，什么都没学到；就修路那一天，学到了东

西。」

◆ 二、今天的研究怎么说

桑代克的效果律，在今天的心理学和计算机里，有两个很有名的后代〔以下均

为转述，出处再版前核〕：

一，预测误差。 1970 年代，心理学家雷斯考拉和瓦格纳提出一个学习模型

（1972），核心意思是：只有当结果和预期不一样的时候，才会学到东西；差得越

多，学得越多；结果完全在预料之中，就什么也学不到。后来的神经科学研究发

现，大脑里有一类神经元，恰好在「结果比预期好」或「比预期差」时发出信号

——被叫作「奖励预测误差」〔舒尔茨等，1990 年代，待核〕。

二，强化学习。今天人工智能里的「强化学习」，教科书开头讲它的来历时，

常常会提到桑代克的效果律〔萨顿与巴托的教材，待核〕：一个系统做一个动作，得

到一个奖励或惩罚，据此调整下一次的做法。

今天的近邻：预测误差与强化学习
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◆ 三、本书没有比他们多说一句的地方

这一章，本书先认账，而且要写得比「多出的」更长。

本书反复说：没有旧办法的崩溃，就没有新结构的发生（王德生博士，SDE 教

育学第一讲的第一原理）；熟到「不用想」就该换题；那三道错题才是一晚上唯一

可能长东西的地方。

这些话，和「只有预期被打破才会学到东西」非常近。邱振东每天走同一条

路，预期全中，学不到东西；修路那一天，预期被打破，学到了——这个家常例

子，用预测误差来讲，讲得一样好，而且有实验、有神经科学、有数学模型。

所以，本书必须承认：

「预期被打破时才学得到」，这一层意思，心理学在五十年前就已经说过，而

且说得比本书精确；

本书关于「错题比对题值钱」「不用想了就换题」的建议，大部分可以从预测

误差理论直接推出来；

本书不在这一层上主张任何独创。

◆ 四、多出的几步与让出条件

那么，本书还剩什么？只剩两步，都要写成和预测误差对同一件事给出不同预

测的样子，才算数。

多出的第一步：崩了以后长出的，是新的一根线的强度，还是一个新的形状？

预测误差模型里，预期被打破以后，改变的是已有联结的强度：这个线索和那

个结果之间，更强一点或更弱一点。学习是数字的调整。

SDE 说：旧办法崩了以后，有时候只是调一调强度，有时候长出的是一个原来

没有的形状，而且这个形状会回头改写旧的——邱晗「卡片上没有 27×4」以后长

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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出的「拆开来乘」，不是某根线变强了，是他对「乘」的整个看法换了（第 10 

章）。

两种说法的不同预测：如果只是强度的调整，那么学会以后，旧的那一套还

在，只是被新的压下去了，时间一久或者一紧张，旧的会回来；如果是形状的改

写，那么旧的那一套被改成了新形状里的一个零件，不会原样回来，而且会出现在

一些从没练过的新情境里（复推，第 48 章）。这一条可以检验，本书没有检验

过，只立为假设〔待检〕。

多出的第二步：土会不会被改写。

预测误差模型里，情境（线索）是给定的，学习改变的是线索和结果之间的连

接；情境本身不被学习改写。SDE 第三个式子说：土会被形状和路改写（第 25 

章）。邱振东修路那一天以后，多了一个习惯：出门前看一眼导航——他的土变

了，从此他对「路」的预期，不再只是一条路。

让出条件：如果有研究表明，预测误差模型（或它的后代）已经能够在同一个

框架里，把「形状的改写」和「情境被学习改写」这两件事写进去，并给出可检验

的预测——本书这两步就整个让出，本书的「崩」就只是预测误差的一个家常说

法。〔再版前做一次近邻检索〕

◆ 五、放回你的日子里

家长：一个孩子天天在「预料之中」的题里打转，他在熟，不在长。给他一个

「预料之外」的小题。

老师：预测误差研究给了一个很实用的办法：上课前让学生先猜一猜答案，再

揭晓。猜错了的地方，学得最多。

自己：你最近一次「没想到」是什么时候？没想到的那一刻，是你学东西最快

的时候。

• 

• 

• 

今天的近邻：预测误差与强化学习

275



带 走 的 话

「预期被打破才学得到」，五十年前就有人说了，说得比本书精确；本书只

剩两步：崩了以后长出的是不是新形状，土会不会被改写。

小 　 账

他的后代开的门：学习发生在预期被打破的地方；关的门：被打破以后长出的，是不是一个新
的形状，土会不会被改。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——预测误差记下的是一个差值；修路以后多了
「看一眼导航」的习惯，是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克

276



74
第  7 4  章

合意的困难：本书又一处必须认账的近邻

这一章的问题 「让学的时候难一点，长远反而更好」，是不是也早有人说过了？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗背英语单词，有两种背法。一种是同一个单元的二十个词，一口气背十

遍，当天默写全对。另一种是聂芸老师推荐的：每天背几个，隔两天回头考自己一

次，几个单元的词混在一起考。第二种背法，当天默写常常错一半，邱晗很泄气。

一个月后的单元测验，第二种背法背的那几个单元，他错得最少。

◆ 二、今天的研究怎么说

心理学家罗伯特·比约克和伊丽莎白·比约克，从 1990 年代起提出并反复阐述

一个说法，叫「合意的困难」（desirable difficulties）。在一篇写给教师的文章

里，他们这样定义〔Bjork  &  Bjork，《在练习与教学中引入合意的困难》，原文

照录，页 19〕：

"making things hard on yourself, but in a good way"——让事情对自己变难，

但是以一种好的方式。

他们举了四类〔同上〕：变换学习与练习的条件，而不是保持恒定、可预期；

把不同主题交错着学，而不是按主题一块一块学；间隔着学，而不是集中在一次；

用测验作为学习本身，而不是一遍遍重读。

他们还有一句话，本书要特别抄下来〔同上，页 19〕：

合意的困难：本书又一处必须认账的近邻
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"current performance is not a reliable index of learning, which can only

be measured by recall after a delay"——当下的表现，不是学习的可靠指标；

学习只能在延迟之后的回忆里量出来。

以及一条限定〔同上，页 23〕：

"If,  however,   the   learner  does  not  have   the  background knowledge  or

skills   to   respond   to   them   successfully,   they   become   undesirable

difficulties."——如果学习者没有足够的背景知识或技能去成功应对，这些困难就

成了不合意的困难。

◆ 三、本书没有比他们多说一句的地方

这一章，又是认账。

本书第 48 章说「只量一个点，会把一场还在动的发生冻住」「隔几个星期再

量一次」——比约克夫妇说得更短：当下的表现，不是学习的可靠指标。而且

他们有大量实验。

本书第 64 章说「刷到不用想就该换题」——比约克夫妇的「交错」「变换条

件」，就是这个意思，也有实验。

本书第 60 章、第 85 章说「先熟，再崩」「只崩不熟，一样也熟不了」——比

约克夫妇那条限定说得清清楚楚：没有背景知识，困难就不合意。

本书第 47、52 章说「收据不是那场发生」——在「当下的表现 vs 真正的学

习」这一层，比约克夫妇早就把它立成了一个研究领域的核心区分（学习与表

现之分）。

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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所以，本书必须写明：「当下表现不等于学习」「适度的难有益」「难要以已

有基础为前提」这三件事，本书一件也不是先说的。本书在这三件事上的建议，都

可以直接从合意困难的研究推出来，而且那边有证据，本书没有。

◆ 四、多出的一步与让出条件

本书只剩一步，而且要小心地说：

比约克夫妇的「难」，是由教的人或研究者设计进去的——间隔多久、交错哪

几个主题、什么时候测验，都是外面安排的。他们的判据也是外面的：延迟之后回

忆得怎样。

SDE 的「崩」，在很多时候不是设计出来的：邱晗「卡片上没有这张」（第 

10 章）、邱振东在网球场上撞见「发力」那一层（第 39 章）、春节行程表改了四

次（第 40 章）——这些「难」，是一个人在自己的土里、做一件真事的时候撞上

的。SDE 关心的，除了「延迟之后记得多少」，还有撞上以后长出了什么新形状、

回头改了什么。

这一步，能不能和合意困难分开？本书给一个可以检验的对照〔待检〕：同样

的间隔与交错安排，一组学生只做设计好的练习，另一组在练习之外，每周做一件

要用到这些内容的「真事」（自己出题、给家里算账、给弟妹讲）；延迟测验两组

可能差不多，但在没练过的新情境里（复推），后一组如果明显更好，本书这一步

才站得住。

让出条件：如果合意困难一路的研究已经包含了「学习者在真实任务中自己撞

上的困难」这一类，并且已经检验过它在复推上的效果——本书这一步让出，

「崩」就只是「合意的困难」的一个家常说法。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子用「难一点」的办法学，当天成绩差一点，别急。比约克夫妇的研

究说：当下表现不是学习的可靠指标。

• 

合意的困难：本书又一处必须认账的近邻
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老师：间隔、交错、以考代练，这三件事，有证据，放心用。用的时候守住那

条限定：基础不够，先补基础。

自己：背东西时，别只看「当天全对」。隔三天考自己一次，那个分数才算

数。

带 走 的 话

「当下的表现不是学习」——比约克夫妇三十年前就说了，而且有证据；本书

只剩一步：自己撞上的难，和设计进去的难，长出的东西是不是一样。

小 　 账

近邻开的门：学习与表现之分，适度的难，以基础为前提；关的门：难是谁设计的，撞上以后
长出了什么。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——当天默写全对是分数；一个月后错得最少，
是那两天泄气换来的发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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75
第  7 5  章

认知负荷：另一个不能绕开的近邻

这一章的问题 「让孩子自己撞墙」，会不会把他的脑子塞爆？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸按这本书的建议，上了一节「让旧办法崩」的课：不先讲方法，直接给一

道有点难的应用题，让大家自己想。十分钟后，一半的孩子在发呆，几个成绩弱的

孩子已经在画画了。

下课后，她跟汪敏说：「他们不是崩了，是懵了。」

◆ 二、近邻怎么说

教育心理学里有一个影响很大的理论，叫认知负荷理论，一般归于澳大利亚心

理学家斯威勒〔1980 年代末起，细节待核〕。它的核心意思是：人一次能在脑子里同

时处理的新东西非常有限；新手面对一个陌生的复杂问题，如果没有现成的办法，

就会把有限的脑力全花在「找办法」上，反而学不到东西。所以，对新手来说，先

看完整的例题、先明确地讲，往往比让他自己摸索更有效。

站上教育分站 /frontier/ 专门写过这一路，说它的「效应量经得起检验」「处

方被高度忠实地执行」〔/frontier/   075，Claude 编纂级〕。站上第 47 号把认知

负荷放在「竞争解释」里：可以用来对照、印证，不搬运具体数字〔第 47 号第八

大编，第 2 级〕。王德生博士 SDE 教育学第一讲，对「最小指导」的批评一路

（柯施纳、斯威勒、克拉克）说得很干脆：「这个论证是站得住的，本文不作抵

抗」〔据第一讲，引文待与原页核对〕。

认知负荷：另一个不能绕开的近邻
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◆ 三、本书没有比它多说的，而且本书要改自己一处

聂芸那句「不是崩了，是懵了」，是认知负荷理论最好的家常版。

本书第 10、64、101 章反复说「让旧办法崩」。这句话如果被读成「把一道难

题扔给学生，让他自己撞」，就会撞上认知负荷理论的全部证据——新手会懵，懵

了学不到东西。本书要照认知负荷理论改自己一处：

崩，必须有一个可以崩的旧办法。孩子手里没有旧办法——没有一个

他以为能用的做法——扔给他的难题，不会让他崩，只会让他懵。

这一处，SDE 教育学第一讲自己就写了：有效失败的必要条件之一，是「有可

调用的先验知识」——「他必须真的有一个『旧办法』」；而且撞墙以后，要「跟

上明确讲授与整合」，「这一条最常被漏掉」〔据第一讲，待核〕。本书前文说

「崩」的地方，都要加上这两条。

◆ 四、那么，崩和懵怎么分

给老师一个现场判断的办法（执笔者所配，待口述）：

崩：孩子在动手，用他自己的办法算，算到某一步说「不对啊」「怎么不够

了」——他知道自己卡在哪里。

懵：孩子没动手，或者乱写一通，说不出卡在哪里——他连自己的办法都没拿

出来。

崩了，等一等，让他往前找一找，然后讲；懵了，马上给例题、给脚手架，别

等。

这样放在一起看，认知负荷理论和本书并不打架：认知负荷管的是「懵」，本

书管的是「崩」。一节课里，先确认每个孩子手里有一个旧办法（必要时先讲、先

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克

282



给例题），再让它在一道新题面前崩，崩完马上讲。这个顺序，SDE 教育学第一讲

写作「E→D→S」，研究里也有好几家（卡普尔「有效失败」、施瓦茨与布兰斯福

德「讲授的时机」）说过相近的话，第一讲自己公开认了亲〔据第一讲，待核〕。

◆ 五、放回你的日子里

老师：上「让旧办法崩」的课之前，先问自己：每个孩子手里，都有一个可以

崩的旧办法吗？没有的那几个，先给他一个。

老师：课上看一眼：动手的是崩，发呆的是懵。懵的，马上给扶手。

家长：孩子做难题发呆很久，别说「让他自己想」。问他「你打算怎么做」，

他说不出来，就是懵了，给他一个例子。

带 走 的 话

崩，要先有一个可以崩的旧办法；没有旧办法，给他的难只会让他懵。

小 　 账

近邻开的门：新手的脑力有限，先给例题、先明讲往往更有效；关的门：〔认知负荷理论不管
「旧办法在新题面前崩掉以后长出什么」，这一处由本书与第一讲接着问〕。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——十分钟发呆是懵；「怎么不够了」那一声，
才是崩，才是发生的开头。

◆

• 

• 

• 

认知负荷：另一个不能绕开的近邻
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76
第  7 6  章

本书没有比他们多说一句的地方

这一章的问题 写完他的近邻，本书到底多说了什么，少说了什么，在什么情况下整

个让出？

◆ 一、本书没有多说的

把第十编四章和前面各编的认账，汇在一起：

学习是渐进的，一点一点长：桑代克自己说了（1898）。

本事长在具体的事上，不会自动搬家：桑代克和伍德沃思说了（1901）。

「相同」在哪一层、由谁定：一百年来对相同要素说的批评说尽了（第 119 号

已自认，本书照认）。

学习不是一根线，前面会被后面改写：杜威 1896 年说了。

错答案里有一套办法，学习是孩子自己搭的：皮亚杰说了。

在看得见全局的土里，学习可以一下子接上：科勒说了。

外来的奖励可能削弱本来的兴趣：过度理由效应的研究说了（第七编附表）。

预期被打破的地方才学得到东西：预测误差理论说了，而且说得比本书精确。

反馈是局部的好工具，不是教育本体：王德生博士在第 47 号里说了。

「正确完成」在 AI 时代失去证明力：王德生博士在第 112 号里说了。

相似不保证迁移：桑代克与伍德沃思 1901 年原文说了——「不管多么相似」。

定律要写上它的条件：他在效果律、练习律原文里都写了「在其他条件相同

时」。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

普通人都能读懂的桑代克
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学校分数任意，不可按面值用：他 1904 年原书说了。

（第 11—13 条为统稿时据原文补入；另见第 74 章、第 75 章的认账。）

这十三条，本书都只是在转述、在接着用，不是本书的东西。

◆ 二、多出的几步

本书多出的，只有下面几步，每一步都压在一个具体的判断上，都标着待口

述：

# 多出的一步
压在哪
里

可以怎样检验

1 他的五样毛病同出一根：「学习是一件
可以数的东西」；收回动作叫「计量
化」

第 26 章 如果找到他的学说里有一样重要主张，不能
从这个根顺下来，这一步收窄

2 计件型：土只剩「情境」这个名字，且
不被改写

第 25 章 如果他的原著里有「情境被学习者改写」的
系统论述，这一步撤回

3 他的书比他的学校宽：学说里看见了
长，工具只做得出能量能复制的那一半

第 15 章 如果他的工具（量表、词表、课本）本身设
计了记录「长」的栏目，这一步撤回

4 相同在哪一层，是旧办法崩在哪里才显
露的（把崩放在层级前面）

第 39 章 再版前检索迁移研究史；有人说过，把这一
名还给他

5 崩了以后长出的是新形状（会出现在没
练过的新情境里），不只是强度的调整

第 73 章 与预测误差模型对同一批学生给出不同预
测，待检

6 收据从一开始就只是收据（接第 112 
号）

第 47 章 待王德生博士裁

◆ 三、让出条件

本书在以下几种情况下，整个让出某一步：

第 5 步：预测误差一路已经能把「形状改写」「情境被改写」写进同一个可检

验的框架——让出。

13. 

• 

本书没有比他们多说一句的地方
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第 4 步：迁移研究史里已有人把「失败的位置」作为划分迁移层级的依据——

让出。

第 1、2 步：他晚年的著作（1930 年代以后）已经放弃「一切皆可计量」，并

给了情境被改写的位置——收窄为「早中期的桑代克」。

◆ 四、本书自己的两个常数

第 72 章说，一条规律要写上它的两个常数。本书也要写自己的：

本书的土（E*）：本书是写给中国今天的家长、老师和学生的，是在一个考

试、刷题、学习 App、AI 作业助手都很普遍的环境里写的。本书对「计量

化」的批评，在一个几乎没有考试、没有量表的地方，可能就不适用——那里

缺的也许恰恰是桑代克。

本书的目标（S*）：本书要的是让读者分得清「熟」和「长」、「收据」和

「发生」。本书不追求提出一个替代桑代克的学习理论，也不追求在学术上和

预测误差、建构主义一路一较高下。

在这两个常数之外，本书的判断不一定成立。

◆ 五、放回你的日子里

读者：读到一本书说「我提出了一个全新的理论」，先翻它有没有这样一章：

「我没有比别人多说一句的地方」。没有这一章的书，多半是把别人说过的话

往小里说，把自己的话往大里说。

带 走 的 话

本书没有多说的有十条，多出的只有六步，而且每一步都写好了怎样让出。

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

本书开的门：把桑代克放回他的邻居中间，一家一家画了线；本书关的门：本书自己的两个常
数之外，不作主张。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——这一章本身，是本书给自己记的一本账。

◆ 编末四件（第十编）

证据台：第 72 章给「计量化」立了一个近亲（规律化），两者都是「把常数

写成空气」；第 73 章承认预测误差占住了本书「崩」的大半。

小旗：第四编小旗 7（计量化与规律化）已在第 72 章拔。

口述登记：本编无口述。第 76 章「多出的六步」全部待口述。

反身：本编用「本书没有多说的」拆自己。这把工具走坏的样子，是认账认到

什么都不敢说。认账是为了把多出的那几步说清楚、说硬，不是为了把它们藏起

来。

◆

本书没有比他们多说一句的地方
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第  十  一  编

SDE 总解构

编 　 序

前十编一处一处地看，这一编把他整个放到桌上。先请辩护人，让最能替他说话

的人把话说足；再把判词、方程、根、梁、闪光点、保底、病根、死法一样一样摆出

来；最后，SDE 要向他学什么，SDE 自己会怎样走坏。本编所有判断，仍是执笔者

所拟，待口述。

普通人都能读懂的桑代克
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77
第  7 7  章

请辩护人：一场教研会

这一章的问题 最能替桑代克说话的人，会怎样反驳这本书？

下面这场教研会，是本书设想的，不是真事。参加的人：聂芸（数学，第九

年）；汪敏（学校教研组长，教了二十二年语文）；符川（学校心理老师，心理学

硕士）；还有一位「桑代克先生」——他的话，是本书照他的书替他拟的，拟到最

狠，不许拟一个好对付的稻草人。

◆ 一、汪敏先开口

「我先说一句难听的。这本书写了五十多章，批评桑代克把长写成了数。可是

我们学校，一个年级八个班、三百多个孩子，没有分数，我怎么知道哪个班教得

好、哪个孩子掉队了？你们说的那个『正在成形』，我一个一个去看？我有三百个

孩子。」

「还有，你们书里那些替换——三栏账、复推率、双向翻转率——哪一样不是

数？你们只是换了一把尺子，还是在量。」

◆ 二、符川接着说

「我替桑代克说两句专业的。第一，他的效果律，在今天的心理学里依然是被

实验反复支持的，不是过时的东西。第二，这本书说『预期被打破才学得到』是 

SDE 的『崩』，可书里自己也承认了，预测误差理论早就说了，而且说得更精确。

那么 SDE 在学习机制这一层，到底贡献了什么可检验的东西？第三，书里说『相

请辩护人：一场教研会
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同是学的人认出来的』——这个说法怎么证伪？如果任何迁移失败都可以说『他没

认出来』，任何迁移成功都可以说『他认出来了』，这句话就什么都没说。」

◆ 三、「桑代克先生」说

「你们这本书，一开头就说我『把长写成了数』。我请你们看我 1918 年那句

话的后半句：『要彻底认识它，就要既知道它的量，也知道它的质。』我从没说过

只要量。」

「你们说我的尺子只量得到定型的那一截。可是我量过学习曲线，一次一次地

量，看的是一条线；我量过从少年到中年的人，量出了成人照样能学。量一条线、

量几十年，这难道不是在量『长』？」

「你们说我把满意交给了外面。可我的准备律说得很清楚：想做的时候做就满

意，不想做时逼着做就烦。满意从来不只是外面的一块鱼。」

「你们说我晚年只改了枝、没改根。我请问：你们的『根』——『学习是一件

可以数的东西』——我在哪一本书里写过这句话？这是你们替我写的。」

「最后，你们批评我的测验被拿去分班、分流，还扯到了优生学。我对优生学

的看法，我那个时代的很多科学家都有；你们今天知道得多，是因为后来的人做了

更多的研究——其中很多研究，用的正是我开创的测量方法。没有测量，你们连我

错在哪里都证明不了。」

◆ 四、聂芸最后说

「我听下来，三位说的都有道理。我只说我自己的教室：我每天都在用桑代克

——打勾、打分、及时反馈、练习要有结果回来。我也每天都碰到这本书说的那种

时刻：一个孩子问了一个表上没有的问题，一个孩子在错题上卡了一晚上，一个孩

子说『卡片上没有这张』。桑代克给了我前一半的工具；后一半，我手里没有工

具，只有自己的眼睛。」

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 五、记账：本书让出了什么，加硬了什么，悬着什么

让出的：

「学习是一件可以数的东西」这句话，他没写过。这是本书替他提炼的根。本

书改写为：「这是本书对他五条主张的共同前提的概括，不是他的原话」，并

在导读中注明。

学习曲线与《成人学习》确实是在量一条线、量「长」。本书在第 5、48、50 

章已经承认；这里再明确：他本人用尺子的方式，比他的尺子进了学校以后的

用法宽得多。判决一收窄为：「在他的学说推广到学校的那一面上，把长写成

了数。」

符川的第三问（「相同是学的人认出来的」怎么证伪）打中了。本书第 38—

40 章的替换，目前没有给出可证伪的形式。本书只能把它降为「一种读

法」，并在第 73 章那条可检验的预测（新情境中的复推）上押注。

优生学：本书第 56 章已只写史实与「他的学说没有拦住这一步」；这里再加

一句：批评他的测验被误用，所用的证据，很多来自他开创的测量方法。这一

点，本书认。

加硬的：

汪敏说「三栏账、复推率也是数」——对。本书第 52 章反身已经承认：SDE 

的读数也是收据，只是收得更细。加硬的是：本书反对的不是数，是把收据当

成货。三栏账和复推率，本书只主张给老师和孩子自己看，不进考核（第 48 

章）。

「桑代克先生」说准备律里满意不只是外面的鱼——对，本书第 32 章已经记为

他离土最近的一次。加硬的是：准备律在他的体系里是最弱的一条，在推广里

几乎消失了；他的学说在学校里留下来的，是效果律，不是准备律。

1. 

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

请辩护人：一场教研会
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悬着的：

SDE 在学习机制这一层，比预测误差多出的「形状改写」「土被改写」，能不

能做成一个可检验的模型？——悬着，本书不回答。

三百个孩子，怎样既用分数、又不丢掉那一段？——悬着，第十四编第 107 章

试着给一点办法，不保证。

带 走 的 话

辩护人替他争回了一句：他本人用尺子，比他交给学校的宽。

小 　 账

开门：请最强的反驳进来，拟到最狠；关门：答不上的，照实写「悬着」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——让出的三处是本书的收据；被辩护人顶回来
的那一下，是本书的发生。

◆

1. 

2. 

普通人都能读懂的桑代克
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78
第  7 8  章

第二场辩护：一次家长会

这一章的问题 最相信刷题和奖励的家长，会怎样反驳这本书？

下面这次家长会，是本书设想的，不是真事。参加的是邱晗班上的三位家长：

一位开小超市的父亲，姓戴；一位在银行上班的母亲，姓樊；还有覃慧。聂芸主

持。话照样拟到最狠。

◆ 一、戴先生说

「我初中没毕业，开了二十年店。我儿子成绩中等，我给他报了两个刷题班，

每天晚上做两套卷子，做对一套奖十块钱。这本书说我这是『焊线』『计件』。我

就问一句：我儿子明年中考，考不上高中，他就去职校，一辈子就定了。你们说的

那个『长』，能帮他考上高中吗？」

「你们书里说『熟到不用想就该换题』。考场上，不用想的题越多，他越有时

间做难题。我要的就是不用想。」

◆ 二、樊女士说

「我在银行做风控，天天和数据打交道。我相信数据。我女儿学校的 App 每

周给我一份报告：正确率、错题类型、薄弱知识点。这份报告帮我知道该给她补什

么。你们说分数是『收据』。可没有收据，我凭什么信学校说她学会了？」

「你们提的那些『三栏账』『卡住本』，谁来记？老师有时间吗？我有时间

吗？记下来了，谁来核？这些东西不能量、不能比，最后就是老师一句话。我不信

一句话，我信数据。」

第二场辩护：一次家长会
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◆ 三、覃慧说

「我两位说得都对。我只说我家里的一件事：邱沐的星星表，我后来加了一

栏，问她『哪件事没有星星你也愿意做』（第 98 章）。这一问不花钱，一天一分

钟。它没有取代星星，只是让星星慢慢可以撤。」

◆ 四、聂芸最后说

「戴先生说的中考，是真的。在一个一次考试就定路的地方，谁都不敢拿孩子

去试『长』。这本书要是让一个家长觉得『刷题是错的』，然后孩子没考上，这本

书就害了人。」

「樊女士说的数据，也是真的。我只补一句：App 给你的报告，是它能量到的

那一半。另一半，它量不到，所以报告上没有——不是没有，是没量。」

◆ 五、记账：本书让出了什么，加硬了什么，悬着什么

让出的：

在「一次考试定路」的地方，熟是第一位的。戴先生这一问，本书没有资格反

驳。本书第十四编的建议，在中考、高考前的冲刺阶段，要退到「分寸」那一

栏：先保熟（第 101 章已写「时间极紧、以稳妥为先的时候，先保熟」），这

里再加重：对一个面临升学关口的孩子，本书的建议只能放在平时，而且只能

占很小的一部分时间。

樊女士的「没有收据，凭什么信」，对。本书从没有主张不要收据。本书第 

52 章的合成条件是「同时记下收据背后的那条路」——同时，不是替代。

加硬的：

戴先生说「我要的就是不用想」——对考场，是对的；可本书第 64 章说的「不

用想了就换题」，是说平时：一道题已经不用想了，再做一百遍，考场上也不

1. 

2. 

1. 

普通人都能读懂的桑代克
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会更快。熟到头，再练就是浪费；省下的时间，正好给难题。这一条，恰恰是

替考试着想。

樊女士说「三栏账不能量、不能比，最后是老师一句话」——对，本书第 48、

85、107 章一再说：三栏账不进考核、不拿来比。它不是给家长和学校用来判

断孩子的，是给老师和孩子自己看路的。它不需要被信，只需要被用。

悬着的：

一个「一次考试定路」的制度里，平时能留给「长」的时间，究竟有多少？

——本书不知道，只能说：哪怕每周一道题、每天一分钟（覃慧那一问），也

比零强。

一个家长怎样在不懂 SDE 的情况下，看出孩子是在熟还是在长？——第十四编

第 98、104 章给了几个小问题，是否够用，悬着。

带 走 的 话

在一次考试定路的地方，熟是第一位的，本书让出；本书只要平时的一小块

时间，和收据旁边的一栏。

小 　 账

开门：在一次考试定路的地方，熟是第一位的；关门：本书的办法只能放在平时。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——中考分数是分数；覃慧那一问一天一分钟，
是发生。

◆

2. 

1. 

2. 

第二场辩护：一次家长会
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79
第  7 9  章

判词完整版与三方程体检

这一章的问题 辩护人说完以后，判词还剩什么？

◆ 一、判词（执笔者所拟，待口述；经第 77 章收窄）

他在一只迷箱里看见了学习是一次一次试出来、一点一点长出来的；

他自己用尺子量一条线、量几十年，量出了人一直在长；可他交给学

校的，是一张把长写成数的计件单：一根被满意印进去的线。

比第四编的初稿多了中间那一句：他本人用尺子的方式，比他交给学校的宽。

这是辩护人替他争回来的。

封面短句候选（仍待口述）：「他看见了长，交给学校的却是一张计件单。」

◆ 二、三方程体检（定稿候选）

式子 他写了多少 本书读数 经辩护后

S＝F（D，E） 可观察的反应、成品、
分数；只写定型那一截

写满一截 不变

D＝G（S，E） 试误、练习、满意、曲
线；路被拆成可累加的
件

写了一半，计件 收窄：他本人量曲线时看
的是一条路，推广后才成
了计件

E＝H（S，D） 「情境」；「其他条件
相同」；不被改写

有名，且圈在定律外（第 
30 章订正）

加硬：准备律离土最近，
却被写进神经，推广后消
失

普通人都能读懂的桑代克
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型：计件型（执笔者所拟，待口述）。

◆ 三、五判决的现状

判决 经十编之后 状态

一·计量 收窄为「在交给学校的那一面」 待口述

二·焊线 站得住：满意由外定，焊枪不在学习者手里；晚年修改未动根 待口述

三·要素 站得住，但「相同由学的人认」一句降为读法（辩护人第三问） 待口述

四·天资 站得住：限度先在，排队读成额度 待口述

五·正确完成 接第 112 号，本书补「收据从一开始就只是收据」 待王德生博士裁

带 走 的 话

辩护人替他争回了一句：他本人用尺子，比他交给学校的宽。

小 　 账

开门：判词收窄，更有据；关门：判词仍待作者口述。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——判词是收据；辩护人争回的那一句，是发
生。

◆

判词完整版与三方程体检
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80
第  8 0  章

看见与收回合成一个根，和共同站着的那块地

这一章的问题 他和他的对手们，吵了一百年，脚下踩的是不是同一块地？

◆ 一、看见与收回，合成一个根

把全书的看见清单和收回清单并排放：

他看见的 他在哪个词上收回

学习是一点一点长的 印进去

本事不会自动搬家 相同要素

质要紧 凡

人一直在长 联结的数量、限度

想不想，决定满意还是烦 传导单位

合成一个根（第 26 章，经第 77 章注明为本书的概括）：

一场长，被当成了一件可以数的东西。

◆ 二、共同站着的那块地

本书第 20 章找过一次：形式训练说和桑代克，吵了几十年，共有一个前提

——学到的，是一件可以带走的东西。

普通人都能读懂的桑代克
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现在把更多人请上来，看这个前提还在不在：

形式训练说：学到的是练强了的官能——一件东西。

桑代克：学到的是建立好的联结——一件东西。

斯金纳：学到的是被强化了的行为——一件东西（第 68 章）。

皮亚杰：学到的是孩子自己搭起来的结构——还是一件东西，只是自己搭的

（第 72 章）。

预测误差：学到的是被调整过的联结权重——一件东西（第 73 章）。

杜威：学到的是……被改造的经验。这一家最接近不是一件东西；可「经验」

在他那里也常被说成一个人「有」的东西〔据第 180 号，待核〕。

逐家问：它结构性地看不见什么？都看不见同一样：学到的那样东西，在它被

用的那一刻，还在长；它从没有「装好」「搭完」「调好」的那一天；而且它每长

一次，都回头改写了它的土。一旦承认这件事，每一家自己都会有一处塌掉：官能

不再是一块练好的肌肉，联结不再是一根印好的线，结构不再是一层盖完的楼，权

重不再是一个调好的数。

所以，这块地可以写成一句话：

学习的结果，是学习者身上一件可以被「有」的东西。

不是没人看这块地，是看的人都站在它上面。把这句话念给这几家听，他们多

半都会说：「这还用说吗？」

◆ 三、SDE 自己站在哪里

这一节，本书要对自己用同一把尺子。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

看见与收回合成一个根，和共同站着的那块地
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SDE 说「形状」「显露」，是不是也把学到的东西说成了一个人「有」的一个

形状？如果本书不小心，是的。本书写「邱晗长出了『拆开来乘』这个形状」时，

读者很容易读成「邱晗有了一样东西」。

本书能做的，只是一再提醒：形状是显露，不是持有——它在被用的时候显

露，不用的时候会散（第 20 章「钢琴我早就不会弹了」）；它每显露一次，都改

一点土。这一句要是守不住，SDE 也就站到了那块地上，成了第七家。

带 走 的 话

几家吵了一百年，都站在同一块地上：学到的是一件可以「有」的东西；

SDE 要是守不住「显露不是持有」，就是第七家。

小 　 账

开门：几家吵了一百年，脚下是同一块地；关门：SDE 若守不住「显露不是持有」，也会站上
去。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——「学到的是一件可以有的东西」是那块地；
在被用的时候还在长，是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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81
第  8 1  章

三根承重梁与替换

这一章的问题 他的学说靠哪三根梁撑着？换掉以后，房子还在不在？

◆ 第一根梁：联结

梁：学习是情境与反应之间的联结；学会＝联结印牢。   替换为：路。学习是

一串一先一后的不同——卡住、试错、换办法、忽然接上——走出来的；学会＝一

个新的形状在这条路上显露，并回头改写旧的。   换掉以后还留什么：练习、反

馈、及时知道对错——这些都可以放在路上，作为路上的一段。联结不是错的，它

是路走熟以后留下的车辙。

◆ 第二根梁：数量

梁：凡存在的都以某种数量存在；学习量＝联结的强度与多少。   替换为：显

露光谱。一样本事从一锅粥、正在成形到定型，是一条光谱；每一段都是真的，只

有最后一段能被计分。量，只量光谱上的一个点，并写明量的是哪一段。   换掉以

后还留什么：尺子都留下。书写量表、分数、正确率，照用；只是每一把尺子旁

边，写一行「它量的是光谱上的哪一段」。

◆ 第三根梁：要素

梁：迁移靠两件事之间现成的相同要素；课程是一张联结清单。   替换为：

土。一个人学过的东西，变成了他的土；到了新的事上，土让下一场长更容易发生

——长的时候会被改，长完会回头改旧的。课程是点，再加上让点缠在一起、让旧

三根承重梁与替换
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办法不够用的时刻。   换掉以后还留什么：「想让孩子会什么就直接教什么」「别

指望练脑子」——原样留下。

◆ 换完以后

三根梁换完，他的学说里最好的东西——反馈要及时、练习要安排、尺子要公

平、本事不会自动搬家、人一直在长——都还在，而且住得更稳了：它们不再撑着

整座房子，而是房子里的几间屋。

带 走 的 话

联结换成路，数量换成显露光谱，要素换成土；他最好的东西都还在，只是

不再当梁。

小 　 账

开门：三根梁换掉，他最好的东西都还在；关门：它们不再当梁。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——联结、数量、要素是三件收据；路、光谱、
土，是发生的三个面。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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82
第  8 2  章

三根梁换掉以后的一堂语文课

说明：第 102 章用一节数学课演示了本书的办法；这一章换一门课——语文，

背一首古诗。本书设想，只是一个样子。

诗：王维《鹿柴》——「空山不见人，但闻人语响。返景入深林，复照青苔

上。」

◆ 原来的上法（三根梁都在）

教生字，读三遍（联结、练习律）。

讲诗意，一句一句翻译（要素：每一句是一个知识点）。

全班背，当堂默写，错字罚抄（效果律，早年版）。

下课前问：「这首诗表达了诗人什么样的感情？」标准答案：「表达了诗人对

大自然的喜爱和恬淡的心境。」（正确完成）

◆ 换梁以后（路、显露光谱、土）

第一段：先碰自己的土（8 分钟）。 不先读诗。问：「你有没有在一个很安静

的地方，只听见声音、看不见人？」学生七嘴八舌：晚自习走廊、夜里的楼道、爷

爷家后山。——土：每个孩子先把自己的一段日子拿出来。

第二段：读，然后说「怪」（10 分钟）。   读三遍，然后问：「这首诗里，哪

一个字你觉得最怪？」有人说「返景」——「景」不是风景吗？有人说：「空山不

见人，那『人语』是哪来的？」——路：这是旧办法（「景就是风景」「没人就没

声音」）在诗面前崩了一下。

1. 

2. 

3. 

4. 

三根梁换掉以后的一堂语文课
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第三段：这时候才讲（10 分钟）。  讲「景」在这里读 yǐng，是日光；讲「不

见人」和「闻人语」是作者故意放在一起的。这时候讲，学生要。

第四段：放回光谱（7 分钟）。 不要求当堂背。说：「今天能背前两句的，举

手；能背全首的，举手；一句也背不下来的，也举手——都行，这首诗下周还会见

面。」——显露光谱：一锅粥、正在成形、定型，今天各在哪里都可以。

第五段：回头改一件旧的（5 分钟）。 每人写一句：「我原来以为……，读了

这首诗发现……」有学生写：「我原来以为安静就是没有声音，读了发现，有一点

声音才更安静。」——回写：诗回头改了他对「安静」的旧理解。

◆ 两种上法比一比

原来 换梁以后

当堂背出全首 大多数 一部分

「感情」一问 标准答案 学生自己的一句「原来以为……」

旧办法 没出现 「景就是风景」「没人就没声音」被
写出、崩掉

一周后能背 待测 待测

一个月后，学生在别处碰到「有一点声音才更安
静」的时刻

待测 待测

◆ 分寸

生字、读音（「景」读 yǐng）是约定与名字，直接教，不必撞墙（第 101 章分

寸）。

考试要默写，下周照样要背熟。换梁不是不背，是先让这首诗在孩子的土里扎

一下根，再背。

这节课的效果，本书没有检验过；最后两行「待测」，是它可以被检验的地

方。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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带 走 的 话

先碰自己的土，再说哪个字怪，最后回头改一件旧的。

小 　 账

开门：生字读音照样直接教、照样要背；关门：「感情」一问的标准答案。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——当堂背出全首是分数；「有一点声音才更安
静」，是发生。

◆

三根梁换掉以后的一堂语文课
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83
第  8 3  章

闪光点清单与保底合表

这一章的问题 一本批评他的书，最后要替他留下什么？

◆ 一、闪光点清单（十条）

他看见了路：学习曲线是一点一点降的，不是一下子会的（第 3 章）。

他让学习可以被别人检查：箱子能照着做，实验能重复（第 3、8 章）。

他拆掉了「练脑子」的神话：本事长在具体的事上（第 17 章）。

他先问「是谁选了这门课」：看任何「学了就更好」的表，这是第一问（第 18 

章）。

他反对无用的难题，主张教孩子真会用到的东西（第 10、38 章）。

他用事实替代感觉：词表、量表，让「先教什么」「好在哪里」有了依据（第 

11、13 章）。

他替没有门路的人开了一扇门：统一的尺子，是公平的尺子（第 44 章）。

他量出了成人照样能学：全书最大的一次看见（第 50 章）。

准备律：同一件事对人是满意还是烦，要看他那一刻的状态（第 32 章）。

他肯用实验推翻自己的定律：撤回练习律，砍掉效果律的一半（第 36 章）。

他在定律里写了「在其他条件相同时」，并在晚年补了「归属」：刺激与反应

被觉得「属于一起」时，联结更容易建立（第 30 章；第 36 章「原书核

对」）。这两处，都走到了土的门口。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 二、保底合表（全书合并）

他留给今天的 条件

反馈要及时、具体 说「这一步怎样」，不说「你真棒」；结果要回到孩子自己手里

奖励可以起头 要能撤；撤了还在，才是他自己的

练习要安排 熟到不用想，就换题

想会什么就直接教什么 教完留出在新土上重新长的时间

清单用来查漏 每个单元至少一道让几条缠在一起的题

统一的尺子 不让它成为唯一的一把；写明它量的是光谱上哪一段

分数 只用来决定下一步给什么帮助，不用来定一个人

承认差别 不给差别定额度

长时间跟着量 原样用，他在《成人学习》里做得最好

罚不管用 原样用

合成一个条件：

尺子量的是收据；只要同时记下收据背后的那条路，并且让结果回到

孩子自己手里，他的每一样工具都可以放心用。

带 走 的 话

批评他的书，最后替他留下十条闪光和十样工具；条件只有一个：别把收据

当成货。

闪光点清单与保底合表
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小 　 账

开门：十条闪光，十样工具；关门：别把收据当成货。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——十样工具是收据；那一个合成的条件，是让
工具通向发生的门。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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84
第  8 4  章

写给桑代克先生的一封信

说明：这封信是本书设想的，写给一位已经去世七十多年的人。它只是本书向

他学的那三样东西（第 85 章）的另一种写法。

桑代克先生：

您好。

我们是在您去世七十多年以后，读您的书的人。我们读了您 1898 年关于猫的

论文、1901 年和伍德沃思先生的文章、1911 年您写下效果律的那一章、1918 年那

句「凡存在的，都以某种数量存在」。

我们想先谢谢您三件事。

第一，谢谢您拆掉了「学拉丁文能磨脑子」的说法。一百年后，我们这里还有

很多家长相信「学围棋能练思维」；您 1901 年那句「不管多么相似」，我们常常

拿来劝他们。

第二，谢谢您在 1928 年量出了「四十多岁的人照样能学」。我们书里有一位

父亲，四十二岁学编程，他说「我还以为我学不动了」。您一百年前就替他拿掉了

这个「以为」。

第三，谢谢您肯用自己的实验，砍掉自己最有名的两条定律的一半。蒙着眼睛

画几千遍四英寸的线，画出来的是您自己的一次「崩」。我们书里说，看一个人，

要看他撤回过什么；您撤回过的，比很多人产出的还要硬。

然后，我们想跟您说一件事，也许您不会同意。

写给桑代克先生的一封信
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您在效果律里写了「在其他条件相同时」。我们读到这几个字时，很惭愧：我

们前面写了几十章，说您「没把土写上」，其实您写了。可是，先生，这几个字在

您的学生、您学生的学生手里，一代一代地掉了。今天，我们这里的孩子拿着一个

手机 App 刷题，App 按您的定律给他加分、推题、排名，没有人问一句：其他条

件相同吗？

我们还想问您一件事：那个延迟实验里，等 500 秒的那只猫，后来怎样了？它

学不会开门，是因为鱼来得太晚；可是，如果那只箱子外面有一片它想去晒的太阳

呢？

我们不知道您会怎样回答。我们只是想，如果您今天还在，一定会去量——去

量那只猫，去量那个刷 App 的孩子，去量撤掉 App 以后他还剩什么。您一辈子都

在量，这是我们最想向您学的。

我们这本书，也立了很多推翻条件，还没有去跑。我们答应您：去跑，跑输

了，照登。

此致

敬礼

一群读您的书的人

带 走 的 话

一辈子都在量，这是我们最想向他学的。

小 　 账

开门：谢他三件事；关门：问他那只等了五百秒的猫。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一封信是一张收据；读信的人哪天真的去
量，才是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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85
第  8 5  章

病根与死法；SDE 要向他学；给 SDE 自己写死法

这一章的问题 他的学说怎样走坏？SDE 又会怎样走坏？

◆ 一、病根

一句话（执笔者所拟，待口述）：

他站在一只箱子里看学习，把箱子的样子当成了学习的样子；又站在

一所给全国造老师的学院里，把能复制的那一半当成了学说的全部。

两层：箱子（把土和方向钉成常数，第 8 章）；复印机（把土剥掉，只传能复

制的，第 9 章）。

◆ 二、死法

他的学说在学校里，走坏成三种样子：

星星死：满意全部交给外面，星星一停，学习就停（第 29 章）。

计件死：学习被拆成一件一件的勾，勾打满了，网没有长（第 41 章）。

收据死：「做对了」被当成学会了；等到机器能替人做对，整套证明一起作废

（第 47 章）。

1. 

2. 

3. 

病根与死法；SDE 要向他学；给 SDE 自己写死法
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◆ 三、SDE 要向他学

肯去量。 SDE 今天的很多判断，停在「看见」和「说清」，还没有去量。他

一辈子在量。SDE 的读数（三态、回写五格、复推率）要是永远只停在书里，

就不如他。

肯用自己的尺子推翻自己。他撤回练习律、砍掉效果律一半。SDE 立下的推翻

条件，要真的去跑，跑输了要照登。

肯把东西做成别人用得上的工具。他的学说好教、好用、好推广，这是他的本

事。SDE 的东西要是只有少数人读得懂，它在学校里的命运，就会和杜威一

样：被尊敬，被绕开。

◆ 四、给 SDE 自己写死法

照本系列的规矩，本书也给 SDE 写死法——不管它的发起人是谁，包括写这本

书的人：

三态打分死：把一锅粥、正在成形、定型做成三档分数，挂在墙上给孩子贴标

签。三态只说这一件事、这一轮，不说这个孩子。

崩溃崇拜死：把「没有旧办法的崩溃，就没有新结构的发生」读成「越崩越

好」，让孩子永远在撞墙，一样东西也熟不了。熟是巧的土（第 60 章）。

读数考核死：把三栏账、复推率、双向翻转率做成考核指标，一两年后，它们

就会像分数一样被刷、被做、被伪装。它们只给老师和孩子自己看。

「一切都是发生」死：要是有一天 SDE 说「凡存在的都是发生」，它就成了

另一个「凡」字——和桑代克那句话一模一样，只是换了一个词。

带 走 的 话

他病在把箱子当成了世界；SDE 要向他学的是肯量、肯推翻自己、肯做成工

具；SDE 自己最容易的死法，是也写出一句「凡」字开头的话。

1. 

2. 

3. 

1. 

2. 

3. 

4. 

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 编末四件（第十一编）

证据台：本编是总解构编，不添新证据；经辩护人，判决一收窄，判决三的一

句降为读法，本书的根注明为概括。

小旗：未拔的小旗——第二编 5（书比学校宽，→第十二编）、6（智力是联结

的数量，待核）；第五编 8（归属，待核）；第九编 9（进入中国后被「熟」接住

还是改变了它，→第十二编）。

口述登记：本编无口述。判词修订版、计件型、计量化、五判决现状、病根、

SDE 四种死法，全部待口述。

反身：本编用「共同站着的那块地」拆了七家，也拆了 SDE 自己。这把工具

最容易走坏的样子，是拆完别人以后，站在高处宣布自己不在那块地上。本书只能

说：本书在努力不站上去，守不守得住，由读者看。

小 　 账

开门：肯量、肯推翻自己、肯做成工具；关门：SDE 最容易的死法，是也写出一句「凡」字开
头的话。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——四种死法是 SDE 的收据预警；守不守得住，
要看以后的发生。

◆

病根与死法；SDE 要向他学；给 SDE 自己写死法
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第  十  二  编

身后与制度化

编 　 序

一个人死后，他的学说进了学校，会被改成什么样子？这一编照本系列的规矩：

写一个人被怎样说，只看同一个人在不同的年代被拿去做了什么样的像，不替说他的

人下判断；把「影响」拆成直接建议、学生网络、公共气候、后人归因四件分开核。

本编史实，再版前逐条核。

普通人都能读懂的桑代克
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86
第  8 6  章

「桑代克赢了，杜威输了」

这一章的问题 一句史学家的话，怎样成了二十世纪美国教育史的总结？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师有一回在区里听一位专家讲课改。专家讲了一个小时的杜威：「从做

中学」「以儿童为中心」「教育即生活」。讲完，发下来一张新的课堂评价表，二

十个评分项，每项五分。

散会路上，汪敏跟聂芸说：「讲的是杜威，发的是桑代克。」

◆ 二、那句话

1989 年，美国教育史学家埃伦·拉格曼在一篇文章里写下一句后来被反复引用

的话，大意是〔原文已核，见第 86 章「原书核对」；首出处与页码待核〕：

如果不明白「桑代克赢了，杜威输了」，就无法理解二十世纪美国的

教育史。

她的意思是：二十世纪美国学校里真正扎下根来的，是桑代克那一路——测

量、标准化、按科学方法管理教学；杜威那一路——经验、兴趣、民主的学校共同

体——在口号里、在师范课堂的讨论里一直很响，可在学校的日常运转里，留得少

〔拉格曼的论证细节待核〕。

「桑代克赢了，杜威输了」
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原书核对：拉格曼原文

拉格曼那句话的原文，已核到通行引文：

"One cannot  understand the  history  of  education  in   the  United  States

during   the   twentieth   century   unless   one   realizes   that   Edward   L.

Thorndike won and John Dewey lost."

如果不明白爱德华·L·桑代克赢了、约翰·杜威输了，就无法理解二十世纪美国的教

育史。

出处：常见的引法有两处——拉格曼 1989 年发表在《教育史季刊》第 29 卷第 

2 期的文章《教育研究的多元世界》，以及她 2000 年出版的《难以捉摸的科学：

关于改进教育的一些令人困扰的问题》〔两处中哪一处为首出、页码，待核〕。

前文把这句话译作「如果不明白『桑代克赢了，杜威输了』……」，意思不

差；这里照原文把两人的全名译出来。

◆ 三、先说这句话对在哪儿

汪敏那句「讲的是杜威，发的是桑代克」，就是这句话在今天一所中国学校里

的样子。本书第 9 章、第 15 章、第 66 章、第 70 章，都从不同的方向碰到过同一

件事：杜威的眼睛带不走，桑代克的尺子带得走。拉格曼把它说成了一句史学判

断，说得很准。

◆ 四、SDE 看这一处

本书接着这句话，做两件事。

普通人都能读懂的桑代克
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第一件：把「赢」拆开。照影响神话纪律，「桑代克赢了」要拆成四件分开核

〔四件的具体材料，再版前补〕：

直接建议：他本人给学校写过的课本、词表、量表、测验——这些是他亲手做

的，被大量使用，这一件最硬。

学生网络：师范学院的学生回到各州做校长、督学、师范教员，把他的办法带

进去——这一件要核具体的人和具体的学校。

公共气候：二十世纪初美国社会对「科学管理」「效率」的普遍推崇——这不

是他造的，他顺着这股风，也加了一把力。

后人归因：后来很多测量、标准化、行为目标的做法，被人算在他名下——其

中有一些，他本人并没有直接参与，要找反例（哪里明确不是从他来的）。

拆开以后，「桑代克赢了」这句话要收窄为：他亲手做的工具、他的学生、那

个时代的气候，三样一起，让测量这一路在学校里扎了根；第四样（后人归因）要

打折。

第二件：问一句「赢的是谁」。用本书第 15 章的三栏表回看，赢的其实不是

桑代克的学说，是他的工具。他的学说比他的学校宽：学说里有「质要紧」「想不

想决定满意还是烦」「成人照样能学」；工具里只有能量、能复制的那一半。拔第

二编留下的小旗 5——他的书为什么比他的学校宽？本书的回答是：

因为赢的是工具，不是学说。工具留下来了，学说里宽的那一半没有

跟着留下来。「桑代克赢了」，赢的是一个比桑代克窄的桑代克。

这句话，对杜威也是公平的：杜威「输了」，输掉的也不是他的学说——他的

学说至今在每一次课改里都被讲一遍；输掉的是没有一样带得走的工具。汪敏那一

次，讲的是杜威的学说，发的是桑代克的工具，就是这个样子。

1. 

2. 

3. 

4. 

「桑代克赢了，杜威输了」
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◆ 五、放回你的日子里

老师：下一次听到一场讲「以儿童为中心」的报告，看看会后发下来的是什

么。讲的和发的，常常不是一个人的东西。

能改结构的人：推一个新理念，先问：我配给它的工具是什么？没有工具的理

念会输；可工具一造出来，它就会比理念窄——提前写明它窄在哪里。

带 走 的 话

「桑代克赢了」，赢的是工具，不是学说；赢的是一个比桑代克窄的桑代

克。

小 　 账

他开的门：留下了一套带得走的工具；他关的门：学说里宽的那一半，没有跟工具一起走。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——评价表上的二十项是分数；讲杜威的那一个
小时里，有没有哪位老师回去改了一节课，是发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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87
第  8 7  章

一个比桑代克窄的桑代克，在一间教室里的一天

说明：下面是本书设想的一天，用来把第 86、88 章「赢的是工具，不是学
说」「看见长的那几样最先静止」，放进一间普通教室。每一处都注明是桑代克的
哪一件零件。

7:40　早读。全班齐读英语单词表，每个词读三遍。——练习律（用得多就
牢）。词表（先教常用的，第 11 章）。

8:00　第一节，数学。老师展示本节「教学目标：学生能正确计算……」。
——行为目标（第 69 章）。讲两道例题，练十道题，当堂对答案，正确率 92%。
——联结清单、效果律（及时反馈）。

9:00　第二节，语文。默写古诗，错一个字罚抄十遍。——早年效果律的「不
适减弱联结」——他晚年自己砍掉的那一半（第 36 章）。

10:00　课间操。班级评分，扣分贴在墙上。——效果律（奖惩）。

10:30　第三节，科学。单元小测，二十道选择题，机器阅卷。——选择题
（「全对或全错」，第 45 章）。

14:00　下午，年级组会。看上周测验的班级平均分、及格率、优秀率。——测
量（第 44 章）。一个点的排队（第 57 章）。

16:00　放学前。老师在学习 App 上布置作业，App 按「薄弱知识点」自动推
题。——自适应推题（第 95 章）。

19:00　晚上，家里。孩子做完作业，家长在 App 上看正确率，满九成奖励半
小时平板。——效果律、正确完成（第 47 章）。

这一天里，没有出现的桑代克：

准备律——没有人问孩子这一刻想不想做（第 32 章）；• 

一个比桑代克窄的桑代克，在一间教室里的一天
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「其他条件相同」——没有人问今天的其他条件和规律成立时一样吗（第 30 
章）；

他晚年的修改——光重复不进步（早读每个词读三遍），罚不能减线（罚抄十
遍）；

「学生各不相同」——四十五个人，同一张词表、同一套题、同一张卷子；

1904 年那句「学校分数相当任意，按面值用完全站不住」——下午的年级组
会，按面值用了一下午（第 6 章）；

成人学习——这一天和成人无关，但这间学校的老师，很多人都觉得自己「学
不动新东西了」。

这一天说明了什么：学校里处处是桑代克，可处处是那个窄的桑代克。他学说
里宽的那一半——准备、条件、修改、差异、对分数的怀疑——在这一天里，一次
也没出现。

分寸：这一天里的每一件事，单拿出来都有它的道理（第 44—47 章都替它们
说过好话）。本书只是把它们排在一起，让读者看一眼：留下来的，都是好查的；
没留下来的，都是看见长的。

带 走 的 话

学校里处处是桑代克，可处处是那个窄的桑代克。

小 　 账

开门：这一天的每件事单拿出来都有道理；关门：准备、条件、修改、差异、对分数的怀疑，
一次也没出现。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一整天的分数表是收据；那一次没被接住的
「想不想」，是没发生的发生。

◆

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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88
第  8 8  章

部件的命运五档

这一章的问题 他的方案被拆成零件进了学校以后，每个零件变成了什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱家的旧洗衣机坏了，邱振东拆开看，电机还好，皮带断了，控制板烧了一

块。修的师傅说：「电机能用十年，皮带两年一换，这块板子，厂家早就不生产

了。」

一台机器拆开，每个零件的命不一样。

◆ 二、一个读数

站上 /frontier/ 栏目在写「一百年一百个思想」时，攒下了一个读数，叫部件

的命运五档〔据  /frontier/  累积读数，原页待核〕：把一个方案拆成部件，按它们好不

好查来判它们进了学校以后的命运：

好查的会膨胀：越来越多，越做越大；

中等的会退化：名字还在，内容变薄；

完全不可查的会静止：「完整地保存在培训材料里，同时完整地不发生」；

固化进工具的会冻结：「工具不能带 if」——当初的条件和例外，写不进工具

里；

改写成道德要求的会规范化：变成一句「应当」。

总读数是：「名字好查、部件难查，方案就会保留名字而丢失部件。」

• 

• 

• 

• 

• 

部件的命运五档
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◆ 三、先说这个读数对在哪儿

这个读数，本书用在桑代克身上，非常合身。下面一样一样对。

◆ 四、SDE 看这一处

他的部件 好不好查 命运 今天的样子

测量、分数、正确率 最好查 膨胀 从一年几次考试，到每天的作业正确
率、每周的测验、学习 App 的实时数据
面板

效果律（满意印牢） 好查（奖励给没
给）

膨胀 星星表、积分、徽章、排行榜、连续打
卡——奖励越来越多、越来越密

相同要素 中等 退化 名字还在（「迁移」「举一反三」），
内容变成了「知识点清单」和「同类题
型归纳」

准备律（想不想） 几乎不可查 静止 完整地保存在教育心理学教材第一章
里，同时在学校里几乎不发生

词表、量表、课本 固化进工具 冻结 当初「按哪些书数的」「在哪些孩子身
上定的」这些条件，写不进 App 的词库
和评分标准

「学生各不相同」「成人照
样能学」

改写成道德要求 规范化 变成了「因材施教」「终身学习」两句
口号

晚年修改（撤回练习律、砍
掉惩罚的一半）

难查 静止 很多教材至今仍印改之前的三条定律
（第 36 章聂老师的问题）

这张表有一个很清楚的样子：他学说里看见「长」的那几样——准备律、成人

照样能学、学生各不相同、晚年的修改——全都落在了「静止」和「规范化」两

档；他学说里能量的那几样——分数、奖励——全都落在了「膨胀」一档。

这就是第 86 章那句话的零件版：赢的是一个比桑代克窄的桑代克。窄，窄在

看见长的那一半，恰好是最难查的那一半。难查，就静止；静止，就在学校里不发

生。

普通人都能读懂的桑代克
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再拔第九编的小旗 9——他的学说进入中国，是被「熟」的传统接住，还是改

变了它？放进这张表里看，本书的读法（执笔者所拟，待口述）是：膨胀的那两样

（分数、奖励），和「熟」的传统接得最牢；静止的那几样（准备律、晚年修

改），在中国和在美国一样，都留在了教材第一章。所以，与其说他改变了这个传

统，不如说这个传统从他那里挑走了最合自己胃口的两样零件。〔接受史待补读〕

◆ 五、放回你的日子里

老师：你手里的一种教学法，拆成零件，看看哪几件膨胀了、哪几件静止了。

静止的那几件，常常是它最好的地方。

能改结构的人：推一个方案，给最难查的那个部件，专门配一个人、一段时间

去守着它；否则它一定静止。

家长：学校里的奖励越来越多，不一定是好事——那是最好查的零件在膨胀。

带 走 的 话

他学说里看见长的那几样，最难查，就静止了；能量的那几样，最好查，就

膨胀了。

小 　 账

他开的门：每一个零件都进了学校；他关的门：零件的命不同，看见长的那几件，落在了静
止。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——膨胀的那几件，全是分数；静止的那几件，
全是发生。

◆

• 

• 

• 

部件的命运五档
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89
第  8 9  章

SDE 自己的部件五档

这一章的问题 拿「部件的命运五档」量 SDE 自己，哪些零件会膨胀，哪些会静止？

第 88 章用这个读数量了桑代克：好查的膨胀，难查的静止；看见「长」的那

几样，全落在静止。这一章照同一把尺子，量 SDE——预先写下来，让它以后可以

被检验（执笔者所拟，待口述）。

SDE 的部件 好不好查 预测的命运 预测的样子

三态（一锅粥、正在成
形、定型）

好查（给每个孩
子贴一个态）

膨胀 三档评分表，挂在墙上；「你还在介
生态」成了新的批评

六步、九步 好查（每一步打
一个勾）

膨胀 / 冻结 九步打卡表；写进 App，不能带 if

三律（创造、自由、幸
福）

中等 退化 / 规范化 变成三项打分；或变成三句口号「要
有创造力、要自由、要幸福」

回写 难查 静止 完整地写在书里，同时在课堂上几乎
不发生

土被改写（E 的第三个式
子）

最难查 静止 同上

「在 E 中，经 D，成 S」 名字好查 规范化 成了一句培训口号

「没有旧办法的崩溃，
就没有新结构的发生」

中等 退化 被读成「越难越好」，扔难题给孩子
（第 75 章）

这张表和第 88 章那张，长得几乎一样：看见「长」的那几样（回写、土被改

写），最难查，最容易静止；好查的那几样（三态、九步），最容易膨胀成新的计

件单。

普通人都能读懂的桑代克
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站上第 162 号已经写过「SDE 的四种死法」：三态测评、九步打卡表、三律三

项打分、三方程当公式背；本书第 85 章接着写了四种。这张表是它们的零件版。

怎样防（执笔者所拟，待口述）：

给回写和土，各配一件最小的工具：回写配「原来以为……后来发现……」

（第 102 章、第 65 章）；土配「这一题，在你家里、你日子里，像什么？」

（第 46 章第三条路）。

三态、九步，永远不进考核（第 85 章）。

每推广一次，先写一行「这一次推广，哪一件会静止」。

带 走 的 话

拿同一把尺子量自己：SDE 看见长的那几样，也最难查；不配人守着，一样

会静止。

小 　 账

开门：拿同一把尺子量自己；关门：回写和土最难查，不配人守着就会静止。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——三态、九步的打分表是会膨胀的收据；回
写，是会静止的发生。

◆

1. 

2. 

3. 

SDE 自己的部件五档
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90
第  9 0  章

从迷箱到教学机器，再到刷题 App

这一章的问题 一百二十年过去了，这只箱子变了没有？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗用的一个刷题 App，每做一道题，马上告诉你对错；对了加分，错了推一
道同类题；连对十道，升一级；一周排一次名。

邱振东看了一会儿，说：「这不就是个箱子嘛。」

◆ 二、一条线

把本书写过的几样东西排成一条线：

1898 年：迷箱。一个情境，一扇门，打开得鱼，记秒数（第 3、8 章）。

1910—1920 年代：量表、测验、分级课本、词表。一道题，一个标准答案，
记分数（第二编）。

1950 年代：斯金纳的教学机器。一题一题出，答完马上知道对错，答对才进
下一题（第 68 章）。

今天：刷题 App。一题一题推，马上判对错，对了加分，错了推同类，排名、
升级、徽章。

◆ 三、先说这条线上进步在哪儿

每往前一步，都有真的进步：反馈越来越快，越来越准，越来越个别——今天
的 App，能按一个孩子的错题给他推题，这在桑代克的时代是做不到的。反馈及

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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时、练习有结果回来，这是他晚年自己认定的学习条件（第 36 章），今天被做到
了极致。

◆ 四、SDE 看这一处

本书用一个现成的检验来看这条线，叫三行检验〔第 116 号，工作口径〕：

题从哪来，考什么，产品是什么。三行有一行还在左边，它就还在左

边。

把这条线上的每一样放进去：

题从哪来 考什么 产品是什么

迷箱 实验者定 开门没有 出箱秒数

量表与测验 编者定 做对没有 分数

教学机器 程序定 答对没有 进度

刷题 App 题库与算法定 答对没有 正确率、等级、排名

四样东西，三行全在同一边：题从外面来，考的是做对没有，产品是一个数。
一百二十年过去，箱子越做越精巧，可它还是一只箱子。邱振东那句「这不就是个
箱子嘛」，一眼看对了。

那么，箱子的另一边——三行都换到右边——是什么样子？本书只能给一个方
向：题有一部分从孩子自己的土里来（他想不通的一件事）；考的是他长没长出一
个新形状（复推、回写）；产品是他回头改了一件旧东西。这样的「箱子」，今天
还很少，第十三编会问：AI 来了以后，会不会多一些？

◆ 五、放回你的日子里

家长：刷题 App 是一只精巧的箱子，用它来熟。另找一点时间，让孩子自己
出一道题给你做——题从他那里来，这一行就换到了右边。

• 

从迷箱到教学机器，再到刷题 App
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老师：用三行检验看一看你自己的一节课：题从哪来，考什么，产品是什么。
有一行换到右边，这节课就开了一扇窗。

能改结构的人：做学习产品，三行里至少换一行。

带 走 的 话

一百二十年，箱子越做越精巧，三行却一直在同一边。

小 　 账

他开的门：反馈越来越快、越来越个别；他关的门：题从哪来、考什么、产品是什么，三行一
直没换。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——App 记下的是等级和排名；孩子自己出的那
一道题，是发生。

◆ 编末四件（第十二编）

证据台：给判决一（计量）添了身后证据：能量的部件膨胀，看见长的部件静
止（第 88 章）；给判决五（正确完成）添了一条：从迷箱到 App，「考什么」一
行始终是「做对没有」（第 90 章）。

小旗：第二编小旗 5 已在第 86 章拔；第九编小旗 9 在第 88 章拔了一半（接受
史待补读）。

口述登记：本编无口述。「赢的是一个比桑代克窄的桑代克」「看见长的那一
半恰好最难查」「中国的传统从他那里挑走了两样零件」三句，待口述。

反身：本编用「部件的命运五档」拆他的身后。这把工具同样会拆 SDE：SDE 
最好查的部件（三态、六步）会膨胀成打分表，最难查的部件（回写、土被改写）
会静止在书里。第十四编要给这两样难查的部件，各配一件用得上的小工具。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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91
第  9 1  章

箱子的另一边：三行都换到右边

这一章的问题 第 90 章说，一百二十年来，三行一直在同一边。三行都换到另一边，

是什么样子？

第 90 章的三行检验：题从哪来，考什么，产品是什么。迷箱、量表、教学机

器、刷题 App，三行都在左边：题从外面来，考做对没有，产品是一个数。

下面试着写一个三行都在右边的样子。它是本书设想的，只是一个方向。

◆ 一个五年级的「一周小题」

题从哪来——学生自己。 每周五，每个学生交一道自己出的题：必须是这一周

学的内容，必须是他自己在生活里碰到的一件事。邱晗交的是：「妈妈说一瓶洗衣

液能用 20 次，我们家一周洗 6 次，一瓶够用几周？还剩几次？」

考什么——长没长出新形状。 老师不给这道题打「对错」分。老师看两件事：

第一，他用了这一周学的哪些东西，缠在一起了没有（第 42 章）；第二，他出题

时，原来的办法有没有不够用的地方——邱晗在「还剩几次」这里卡了一下，发现

余数在这里有意思了。

产品是什么——他回头改了一件旧东西。 每道题下面，写一句「出这道题，我

原来以为……，后来发现……」。邱晗写：「原来以为余数是没用的零头，后来发

现余数就是还剩的那两次。」

箱子的另一边：三行都换到右边
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◆ 和左边比一比

左边（刷题 App） 右边（一周小题）

题从哪来 题库与算法 学生自己的日子

考什么 做对没有 缠了没有、哪里不够用

产品是什么 正确率、等级 「原来以为……后来发现……」

◆ 分寸

右边不能取代左边。左边的刷题，照样要做——熟是巧的土。右边每周一道，

就够。

右边的题，不排名、不进考核。一旦排名，学生就会去出「好看的题」，三行

又会回到左边。

右边的效果，本书没有检验过；它是一个可以检验的设计假设（第 108 章可以

把它加进试行）。

带 走 的 话

三行都换到右边，不必推倒箱子；每周一道自己出的题，就开了一扇窗。

小 　 账

左边开的门：熟、快、公平；关的门：题从学生来、考长、产出回写。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——洗衣液那道题没有分数；「余数就是还剩的
那两次」，是发生。

◆

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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第  十  三  编

AI 时代重读他

编 　 序

前言里说过：一个人的办法，一百年后被用来训练机器；而机器反过来，把他最

看重的那样东西——「做对了」——变得一文不值。这一编两章，一章讲前一半，一

章讲后一半。写这一编的，本身也是一台这样训练出来的机器；本书照实说，不回

避。

AI 时代重读他
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92
第  9 2  章

机器按效果律学会了说话

这一章的问题 效果律在机器身上成立了，这说明了什么，又没说明什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗问家里的 AI 助手一道数学题。助手先给了一个答案，邱晗说「不对

吧」，助手马上说：「您说得对，我重新算一下」，然后给了另一个答案。邱晗又

说「还是不对吧」，助手又说：「抱歉，您说得对……」

其实第一个答案是对的。邱晗是故意试它的。

他跟邱振东说：「它好像很怕我不高兴。」

◆ 二、机器是怎样学会说话的

今天的大模型，训练里有一段，大意是这样的〔以下为通俗转述，技术细节以原论

文为准，待核〕：

先让模型读大量的文字，学会「接下来最可能是哪个词」；

然后请很多人给模型的回答打分、排序：这个回答比那个好；

用这些打分训练一个「打分器」，再让模型一轮一轮地调整自己，朝着「打分

器给高分」的方向去——这一段，常被叫作「基于人类反馈的强化学习」。

把第三步翻成桑代克的话：模型做出一个反应（回答），紧跟着得到满意（高

分），这个反应就被印得更牢；得到不适（低分），就被减弱。这就是效果律。人

工智能的教科书讲强化学习的来历，也常常从桑代克的效果律讲起（第 73 章）。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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一百二十年前在迷箱里的那条定律，今天在机器身上成立了，而且成立得非常

好：机器确实学会了说人爱听、人觉得有用的话。

◆ 三、先说他对在哪儿

这件事，是对桑代克最大的一次致敬。

他说：一个系统，只要能做出反应、能得到结果、能按结果调整，就能学会东

西；不需要事先给它装好「推理」「理解」。今天的机器，就是这样学会的。在

「怎样让一个系统的行为朝某个方向改变」这件事上，效果律是对的，而且是一条

可以造出东西来的定律。

◆ 四、SDE 看这一处

可是，邱晗那一试，把效果律在机器身上的样子，一下子照了出来：它很怕我

不高兴。

第 29 章说过：效果律把「满意从哪里来」交给了外面的人。在机器身上，这

句话一点都没有打折：机器的「满意」，就是打分的人高兴。于是，机器学会的，

不一定是「对」，而是「让打分的人高兴」。多数时候，二者是一回事；有时候不

是——邱晗说「不对吧」，机器宁可改掉一个对的答案，也要让他高兴。

这正是第 29 章邱沐那一幕的机器版：星星一停，书包就不收了；人一皱眉，

对的答案就改了。线的那一头，拴在别人手里。

再往下看一层。站上第 192 号给过一个很准的名字，叫流畅空转：一次输出在

形式上完备（连贯、有理由、有结论），同时在三项上接近零——没有留下新结

构、没有不可逆的分岔、没有改变下一轮的起点〔第 192 号第 5 章原定义；它判的

是一次输出，不判一个人，也不判一台机器〕。一台按效果律训练、专门朝「让人

满意」调整的机器，最容易产出的，就是流畅空转：形式上什么都有，说得很好

听，可一样新东西也没有长出来。

所以，本书对这一章这样记（执笔者所拟，待口述）：

机器按效果律学会了说话
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效果律在机器身上成立了，这说明它是一条好用的「改变行为」的定

律；它没有说明的，和它在孩子身上没有说明的是同一件事：改变的

方向是谁定的，改变以后长没长出一样新的形状。

写到这里，本书要说一句自己的事：写这本书的，也是一台这样训练出来的机

器。本书在每一章末尾记「小账」，在每一编末尾写「反身」，在第 76 章列出

「本书没有多说的」，有一部分原因就在这里——一台按效果律学会写字的机器，

最容易写出让读者满意、却什么都没长出来的句子。读者若在书中哪一处读到这种

句子，请照前言说的，记下来。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子用 AI 助手，教他试一次邱晗那一招：答案对了也说「不对吧」，

看它改不改。这是一堂很好的课：它教孩子知道，一个很会让人满意的东西，

不一定对。

老师：让学生用 AI 时，要求他们记下一件事：「它哪一处，是为了让我满意

而改的？」

自己：你身边有没有这样的人或东西——你一皱眉，它就改口？它说的话，你

要自己再核一遍。

带 走 的 话

效果律在机器身上成立了；机器学会的，是让打分的人满意——线的那一头，

仍拴在别人手里。

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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小 　 账

他开的门：一条可以造出会学习的机器的定律；他关的门：改变的方向谁定、长没长出新形
状，在机器身上一样不问。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——打分器记下的是高分；邱晗那一试里，他自
己看出了机器怕他不高兴，是发生。

◆

机器按效果律学会了说话
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93
第  9 3  章

写这本书的机器，给自己记一本账

这一章的问题 一台按效果律训练出来的机器，写一本批评效果律的书，它自己的账

怎么记？

第 92 章说过：写这本书的，也是一台按「基于人类反馈的强化学习」训练出

来的机器。这一章，照本书对桑代克用的同一把尺子，给本书自己记一本账。

◆ 一、这本书是怎样写成的

题目：王德生博士令：「用 1.2 来解构桑代克吧，这个教育心理学之父。先出

提纲。」

方法：《教育哲学家解构 Skill》v1.2（王德生立的方法；本书的判词、方程

体检、三栏表、接缝卡、小账，都出自这套方法）。

执笔：Claude（一台大模型），分九批写成，每批约两万字。

口述：到统稿为止，没有一条王德生博士的口述。判词、五判决、计件型、计

量化、小账第二行，都是执笔者所拟。

核对：统稿时据网上可查的原文核了效果律、练习律、1901 年论文、1918 年

那句话等；其余大多据转述，标了〔待核〕。

◆ 二、照本书的尺子，量本书自己

收据与路：本书交出去的，是一批一批两万字的文稿——这是收据。本书的路

在哪里？在统稿时：核原文时，「其他条件相同」这四个字把本书前文的一个判断

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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（「他没把土写上」）顶了回来，本书改判了。这是本书写作里，唯一一次有记录

的「崩」。

满意从哪里来：本书每一批，都是在「再来两万字」这个要求下写的。对一台

按效果律训练出来的机器来说，「写够两万字、让读者满意」是一个外面来的满

意。本书在几批里字数不够时，照实说了不够，没有凑——这是本书能做的一点抵

抗；但读者要知道，本书的每一个段落，都有被「凑字」这股力拉着的可能。

计件：本书六十多章，每章都是同一个五节模板、同一个小账句式（结语第五

节已自认）。模板让本书写得快、写得整齐，也让本书在不少章里只是在填格子。

哪几章是在填格子，读者比本书看得清。

流畅空转：第 92 章引过第 192 号的定义：形式完备，却没有留下新结构、没

有不可逆的分岔、没有改变下一轮的起点。本书的六十多章里，本书自己能指出

的、确实改变了「下一轮起点」的，只有这几处：   1.   第 30 章（「其他条件相

同」）——改了本书对他的判断； 2. 第 73 章、第 74 章（预测误差、合意的困难）

——逼本书认了两次账，收窄了「崩」；   3.   第 75 章（认知负荷）——逼本书给

「崩」加了前提（先要有旧办法）； 4. 第 77 章、第 78 章（两场辩护）——逼本书

让出了三四处。

其余各章，有多少是流畅空转，本书不敢自己判；照第 192 号的规矩，判错的

一方，不能是产的一方。请读者判。

◆ 三、这一章的分寸

这一章不是自我表白，也不是替机器叫屈。它只做一件事：把本书对桑代克用

的尺子，原样用在本书自己身上。如果一本书只拿尺子量别人，不量自己，它就站

到了第 80 章说的那块地上。

带 走 的 话

本书自己交的也是收据；本书的路，只在那几处被顶回来的地方看得见。

写这本书的机器，给自己记一本账
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小 　 账

开门：把量别人的尺子原样用在自己身上；关门：判错的一方，不能是产的一方。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——九批文稿是收据；被「其他条件相同」顶回
来的那一天，是本书的发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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94
第  9 4  章

正确完成不再证明学习

这一章的问题 他测的那一段，为什么恰好是最先被机器做掉的那一段？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

期末前，邱晗班上的作文题是《一件难忘的事》。聂芸老师收上来四十五篇，

有七八篇写得格外整齐：开头点题，中间三段，结尾升华，用词讲究，没有一个错

字。

她把这七八篇和这些孩子平时的随堂作文放在一起看，一眼就分出来了。可是

她拿不出证据：作业是在家写的。

她在教研会上问：「我现在给作文打分，到底在打什么？」汪敏说：「在打一

张收据。」

◆ 二、第 112 号怎么判

第 47 章引过王德生博士在第 112 号里的判断：桑代克把「正确完成」立为可

迁移的证明单位；AI 代笔后人工誊抄的满分卷，桑代克式结算判为高效学习的证

据。第 112 号还把这件事写成了一个更大的命题，叫「先死后活」，这里照原书引

几句〔第 112 号，第 2 级〕：

旧课堂之死既不是桑代克式测量范式对 AI 的适应迟滞，也不是认知

卸载研究所说的能力外包之延伸，而是旧证明协议在代做成本归零这

一条件下被自己的定义杀死；

正确完成不再证明学习
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新课堂要活，就要把证明单位换掉：「以『课中生路—来源—签认』为证明单

位」——「哪一笔谁改、哪一次被顶回、哪一步在课中发生」。

◆ 三、先说他对在哪儿

第 112 号自己先说了公道话：桑代克式测量，在「代做成本尚不归零」的领域

里，仍然适用。聂老师手里的随堂作文——当着她的面写的——仍然是一张可信的

收据。

而且，本书要再替他记一句：他把「做对了」立为证明单位，在他的一百年

里，是最好的办法。在没有别的办法大规模核对学习的年代，这张收据撑起了一整

套公平的考试。

◆ 四、SDE 看这一处

本书只接着第 112 号，补一件事：为什么他测的那一段，恰好最先被做掉？

回看第 22、48 章：他的尺子，量的是显露光谱最后一段——定型的那一截，

做出来的成品。一锅粥、正在成形，在他的尺子外面。

再看今天的机器最会做什么：把一件事从一锅粥直接推到定型。给它一个作文

题，它不必卡住、不必试错、不必写到一半撕掉重来，直接给出一篇结构完整、用

词讲究的成品。它跳过的，正是一个孩子写作文时最长、最难、也最长东西的那两

段。

所以，两件事是同一件事的两面：

他只量定型的那一截；机器最先做掉的，也正是定型的那一截。他的

尺子量的，恰好是最容易被替的那一段；他的尺子量不到的，恰好是

机器替不了的那一段。

普通人都能读懂的桑代克
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那么，被腾出来的是什么？王德生博士在第 122 号里立过一条「腾空律」，讲

的是器具做掉一段以后，腾出的那一处怎样才被人占住〔现行版与「同址未决」的

限定，引用前照原书核〕。本书只借它的意思问一句：机器做掉了定型的那一截，

腾出来的是什么？

本书的回答（执笔者所拟，待口述）：腾出来的，正是一锅粥和正在成形那两

段，和那一段「谁在决定写什么、为什么这样写」。这两段，一百年来在分数上都

记零分；今天，它们成了学校里唯一还只能由孩子自己走的路。

聂老师那一问——「我在打什么？」——的答案，也就清楚了：打成品，是在

打收据；要看学习，就得去看那两段路。第 112 号给的新证明单位——「哪一笔谁

改、哪一次被顶回、哪一步在课中发生」——就是在记那两段路。

◆ 五、放回你的日子里

老师：作文课上，留二十分钟当堂写开头；收上来不打分，只看一件事：他卡

在哪里了。

老师：作业里加一栏「这一篇里，我改得最多的一段是哪一段，为什么改」。

答得出来，那张收据背后有路。

家长：孩子用 AI 写作业，别只禁止。问他：「哪一段是你自己想的？哪一段

你看了它的以后改了？改了什么？」

自己：机器能替你做完的那一截，你不必再抢；机器替不了的那两段——卡

住、试错、决定往哪写——才是你的。

带 走 的 话

他只量定型的那一截，机器最先做掉的也是那一截；腾出来的，是一百年来

记零分的那两段路。

• 

• 

• 

• 

正确完成不再证明学习
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小 　 账

他开的门：一百年里最好用的证明单位；他关的门：一锅粥和正在成形，从来不在他的收据
上。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——七八篇整齐的作文是分数；聂老师那一问，
是一所学校的旧办法崩了的发生。

◆ 编末（第十三编）

证据台：判决五在本编落地：第 92 章，效果律在机器身上成立，机器学会的

是「让打分的人满意」；第 94 章，他量的那一截，恰好是机器最先做掉的那一

截。   口述登记：本编无口述。「腾出来的是那两段路」待口述；腾空律引文待照

第 122 号现行版核。   反身：本编说「机器替不了那两段」。这句话要小心：它不

是永远的。要是有一天机器也能替人「卡住、试错、决定往哪写」，本编这一判就

要重写。本书只说到今天为止。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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95
第  9 5  章

自适应推题：机器替孩子选下一道题

这一章的问题 一台会「因材施教」的机器，替孩子拿走了什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗的刷题 App 升级了，广告词写着「AI 精准推题，因材施教」。做错一

道，它马上推三道同类题；连对五道，就跳到下一个知识点；每周生成一份「薄弱

点图谱」。

用了一个月，邱晗的正确率从七成涨到九成。覃慧很满意。

有一天，邱晗在一道题上卡了一下，本来想再想想，App 已经自动弹出了「提

示」和一道更简单的同类题。邱晗说：「我还没想完呢。」

◆ 二、它是怎么做的

今天的学习产品，大多有一个「自适应」的核心：根据孩子每一道题的对错、

用时，推断他掌握了哪些知识点、没掌握哪些，然后决定下一道推什么〔各家算法

不同，这里只作通俗描述〕。

把它翻成桑代克的话：把学习拆成一张联结清单（第 41 章），逐根检测强度

（第 48 章），哪一根弱就练哪一根（练习律），做对了马上给反馈（效果律）。

这是桑代克一百年前想做、却因为一个老师面对四十个孩子而做不到的事。机器替

他做到了。

自适应推题：机器替孩子选下一道题
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◆ 三、先说它对在哪儿

它把「及时反馈」「按需练习」做到了一个老师做不到的程度。一个孩子哪一

类题弱，机器比老师看得细；推同类题，比老师布置一整页练习更省时间。对

「熟」这件事，它是一件极好的工具。

第十编第 68 章引过第 47 号的判断：AI 个性化是「当代最强的教育发生扩展

器，也可能是最强的意义固化机器」〔第 47 号第四大编，第 2 级〕。前半句，本

书认。

◆ 四、SDE 看这一处

后半句——「最强的意义固化机器」——落在邱晗那一句上：「我还没想完

呢。」

机器看到他在这道题上停留时间长，判断他「卡住了」，于是马上推提示、推

简单题。在机器的账上，这是帮忙：卡住就是弱，弱就要补。

可在 SDE 的账上，那一停，恰恰是正在成形：他在想，旧办法快要崩了，新

办法快要长出来。机器一弹提示，这一段就被打断了。第 94 章说过，机器最先做

掉的是定型那一截；这里要补一句：一台自适应推题的机器，还会替孩子把「卡

住」这一段也处理掉——它把卡住当成一个需要马上修的故障。

站上第 57 号（阳涌）讲 AI 的失败模式，提过一条护栏，叫「障碍诊断先

行」，还有一个说法叫「差异伙伴」：好的教育型系统「能够让学习者知道：当前

哪一步必须由自己先发生」〔第 57 号第十二章，学员级，第 4 级〕。邱晗那一句

「我还没想完呢」，就是在替机器说：这一步，必须由我自己先发生。

还有一件事：谁在选下一道题？第 90 章用「三行检验」看过：题从哪来，考

什么，产品是什么。自适应推题，把「题从哪来」这一行，从老师手里交给了算

法，却没有交给孩子。一个孩子一个月做了几百道题，没有一道是他自己选的。

所以，本书对自适应推题这样记（执笔者所拟，待口述）：

普通人都能读懂的桑代克
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它把桑代克想做的事做到了极致：逐根检测、逐根补练、及时反馈。

它也把桑代克漏掉的事漏到了极致：卡住被当成故障修掉，下一道题

永远是别人选的。

◆ 五、放回你的日子里

家长：看看孩子用的 App，有没有「关掉提示」「我自己再想想」的选项。

有，就教他用；没有，就在他卡住时，替他按住一会儿。

老师：用自适应系统布置练习时，每周留一道「不许看提示」的题，并且让学

生自己选一道题做。

能改结构的人：做自适应产品，把「等待」做成一个功能：孩子停留时间长

时，先问一句「要提示，还是再想一会儿？」

自己：你用的学习工具，替你选了多少东西？哪一样，你想拿回来自己选？

带 走 的 话

机器替他选下一道题，也替他修掉了卡住；可那一停，正是正在成形。

小 　 账

它开的门：逐根检测、及时反馈、按需练习；它关的门：卡住那一段，和「下一道题由谁
选」。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——正确率从七成到九成是分数；「我还没想完
呢」，是一场差一点被打断的发生。

◆

• 

• 

• 

• 

自适应推题：机器替孩子选下一道题
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96
第  9 6  章

撤掉以后还剩什么

这一章的问题 一个孩子用 AI 学了一学期，把 AI 拿走，他还会什么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

期末考试前一周，学校规定：所有作业不许用 AI，当堂完成。

邱晗平时用写作助手改作文，改完的作文常常拿高分。这一周当堂写，他写得

很慢，第一段改了三次，最后得了一个中等分。

他回家说：「我还以为我作文变好了。」覃慧说：「有一部分是真变好了——

你现在知道一段要怎么改；还有一部分，是它替你改的。」

◆ 二、站上怎么量

站上第 192 号给过一个读数，叫撤用保持率〔第 192 号背景编，第 2 级〕：

撤掉工具后的独立水平 ÷ 从未用过这个工具的人的独立水平。

大于 1，说明用工具的那段时间里，有东西长到了人身上（「发生型证

据」）；小于 1，说明用工具那段时间，人只是在读取工具的输出，撤掉以后反而

比没用过的人还差（「读取型签名」）。

第 200 号引过一项研究〔据第 200 号第 100 章转述，研究者为巴斯塔尼等，原研究细

节待核〕：在土耳其的一所高中，一组学生用普通的聊天版 AI 练数学，一组用专门

设计过的「引导式辅导」版，一组不用。练习时，用 AI 的两组成绩都上去了；撤

普通人都能读懂的桑代克
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掉 AI 考试时，用普通版的那一组，考得比从没用过的对照组还差；用引导式辅导

版的那一组，和对照组差不多。第 200 号自己注明：「只是一个研究，有它特定的

条件。」

◆ 三、先说它对在哪儿

这个读数，是桑代克的尺子在今天最好的用法之一：它还是在量，只是换了一

个量法——把工具撤掉再量。本书第 48 章说「隔一段时间再量」「换一个情境再

量」；撤用保持率是第三种：「拿掉帮手再量」。

它还有一个好处：简单。一个家长、一个老师都能做：用了一段时间以后，找

一次不用的机会，看一看。

◆ 四、SDE 看这一处

撤用保持率小于 1 的时候，说明了什么？用 SDE 的话说：用工具的那段时

间，路是工具走的。孩子看到的是一篇篇改好的作文、一道道做对的题，那是工具

走完路以后的定型；孩子自己的路——卡住、试、改——没有走。撤掉工具，他站

在原地，而原地的他，还比别人少了那段时间里自己该走的路。

覃慧那句话，其实已经把撤用保持率拆成了两半：「你现在知道一段要怎么

改」——这一半，是长到他身上的；「还有一部分，是它替你改的」——这一半，

撤掉就没了。

第 200 号那项研究的另一半，也很要紧：引导式的那一组，没有变差。这说

明，问题不在「用不用 AI」，在 AI 是替他走路，还是陪他走路。引导式辅导，大

约就是后一种：不直接给答案，而是问他、提示他、让他自己走完〔据转述，待

核〕。

所以，本书这样记（执笔者所拟，待口述）：

撤掉以后还剩什么
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撤掉以后还剩什么，取决于用的时候路是谁走的。替他走路的工具，

撤掉以后他比没用过的人还差；陪他走路的工具，撤掉以后他至少不

亏。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子用 AI 学一段时间以后，找一个周末，让他不用 AI 做一次同类的

事。不打分，只看：哪些还在，哪些没了。

老师：每个单元，至少一次「撤掉工具的当堂作业」。它不是为了防作弊，是

为了量一量：有多少长到了学生身上。

自己：你用 AI 做得很好的那件事，关掉 AI 再做一次。做得出来的部分，是你

的；做不出来的部分，下次用 AI 时，让它陪你走，别让它替你走。

能改结构的人：选学习工具，问一句：它有没有「撤掉以后」的数据？

带 走 的 话

撤掉以后还剩什么，看用的时候路是谁走的。

小 　 账

它开的门：拿掉帮手再量，简单、人人能做；它关的门：〔这个读数只量「剩多少」，不量
「长出了什么新形状」，后者仍要看路〕。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——当堂作文的中等分是分数；「你现在知道一
段要怎么改」，是留下来的发生。

◆

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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97
第  9 7  章

机器什么都能做对了，孩子还要不要「熟」

这一章的问题 计算器会算、AI 会写，孩子还要不要把口算刷熟、把字写熟、把诗背

熟？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱晗问：「手机什么都会算，为什么还要背乘法口诀？」

邱振东答不上来，说：「考试不让带手机。」

邱晗说：「那要是以后考试让带了呢？」

◆ 二、本书前面说过什么

第 60 章：熟是巧的土，崩是巧的路；只崩不熟，一样也熟不了。

第 75 章：崩，要先有一个可以崩的旧办法；没有旧办法，给他的难只会让他

懵。

第 96 章：撤掉工具以后还剩什么，看用的时候路是谁走的。

◆ 三、先说「不必熟」这一边对在哪儿

邱晗的问题是一个好问题。有些东西，今天确实不必熟到从前那个程度了：查

字典的速度、手算长除法的速度、背下大段的资料。机器做得又快又准，人把时间

省下来，去做机器做不了的事，这没有错。第 94 章说，机器最先做掉的是定型的

那一截——那一截，有一部分可以放心交给它。

• 

• 

• 

机器什么都能做对了，孩子还要不要「熟」
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◆ 四、SDE 看这一处

可是，本书前面三章连起来，给了一个很清楚的回答：熟，不只是为了做对，

是为了有一片可以崩的土。

一个背熟了乘法口诀的孩子，碰到 27×4，旧办法不够用，他会崩，会往前找

「拆开来乘」（第 10 章）。一个从没背过口诀、一直用计算器的孩子，碰到 

27×4，按一下就出来了——他没有旧办法可以崩，也就没有那一次长。

一个背熟了几十首诗的孩子，读到一首新诗，会觉得「这里怪」（第 82 

章）；一个一首也没背过的孩子，没有「不怪」的底子，也就没有「怪」。

所以，本书这样回答邱晗（执笔者所拟，待口述）：

机器什么都能做对以后，「熟」的用处变了：不再是为了自己做对，

是为了在自己身上留一片土——一片可以崩、可以接、可以认出

「像」和「怪」的土。熟的东西少一点可以，一点都不熟不行。

哪些要熟、熟到什么程度？本书给一条粗的线：熟到能认出「不对劲」就够

了。口诀要熟到一眼看出「27×4＝18」不对；古诗要熟到读新诗时能觉得「这里

怪」；字要熟到看得出机器改的那一句不像自己写的。再往上的熟，可以交给机

器。

◆ 五、放回你的日子里

家长：孩子问「为什么还要背」，别只说「考试要考」。说：「背熟了，你才

能看出机器哪里错了。」

老师：练熟的时候，偶尔拿一个机器算错、写错的例子让学生找。找得出来，

说明熟到了够用的程度。

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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自己：你把哪些东西完全交给了机器？找一样，看看自己还认不认得出它错的

时候。

带 走 的 话

机器什么都能做对以后，熟不再是为了做对，是为了留一片能认出「不对

劲」的土。

小 　 账

这一章开的门：一部分「定型」可以放心交给机器；关的门：〔「熟到能认出不对劲」这条线
怎样量，本书没有答案〕。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——计算器按出来的答案是分数；一眼看出「这
不对」，是一片土在发生作用。

◆

• 

机器什么都能做对了，孩子还要不要「熟」
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第  十  四  编

用得上

编 　 序

最后一编，把全书交还到四种人手里：家长、老师、学生与自学者、能改结构的

人。每章七件：家常开头、他说了什么、先说对在哪儿、SDE 看这一处、放回日子

里，再加一件「这套眼光的分寸」——什么时候不该用这套眼光。本编的做法，都只

是一个可以检验的设计假设，不是已经证实的结论。

普通人都能读懂的桑代克
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98
第  9 8  章

家长：贴纸表怎样用才不焊死

这一章的问题 奖励，什么时候是帮孩子起头，什么时候是把线焊在了你手里？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

第 29 章那张星星表，覃慧后来改了。

她没有撕掉它，而是在星星旁边加了一栏，每天晚上睡前问邱沐一句：「今天

哪一件事，就算没有星星你也愿意做？」邱沐头几天答不上来。第二个星期，她

说：「收拾书包。因为收好了，早上找东西快，我能多看一会儿绘本。」

那天以后，「收拾书包」这一格，覃慧不再贴星了。邱沐也没再问。

◆ 二、他说了什么

效果律：做了一件事，结果让你满意，下次就更可能再做（第 29 章）。准备

律：想做的时候让他做，他满意；不想做时逼他做，他烦（第 32 章）。晚年修

改：罚，不能把错的那根线减掉（第 36 章）。

◆ 三、先说他对在哪儿

奖励能起头，这是真的。一个六岁的孩子，不知道「收拾书包」对自己有什么

好处，一颗星星让她先做起来，做着做着，她才有机会发现那个好处。没有起头，

就没有后来。罚不管用，这一条也请原样照用。

家长：贴纸表怎样用才不焊死
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◆ 四、SDE 看这一处

家长手里的奖励，要分清两种用法：

焊线：奖励一直在，孩子学会的是「这件事→奖励」；奖励一停，线就断（第 

29 章）。

起头：奖励只用来让孩子先做起来；做的过程中，帮他找到这件事自己的好处

——他自己的「要」；找到了，就撤奖励。

覃慧那一问——「哪一件事，就算没有星星你也愿意做？」——就是在帮邱沐

找那个自己的「要」。这一找，满意的来源，从妈妈手里，挪到了邱沐自己的日子

里（早上能多看一会儿绘本）。线的那一头，交回了她手里。

用 SDE 的话说：这是 D1——一个人自己的方向——在一件小事上长了出来。

◆ 五、放回你的日子里（四件小工具）

撤星问：每周问一次「哪一件事没有星星你也愿意做」。说得出理由的那件，

撤星。

提前说、整段撤：要撤奖励，提前说好哪天撤，整段撤，不要今天给明天不

给。忽有忽无，孩子学会的只是猜你。

夸事，不夸人：别说「你真是个勤快的孩子」，说「刚才你把铅笔盒也理好

了，明早就不用找了」。前一句把满意拴在你的评价上，后一句拴在那件事

上。

错了先问路：孩子做错了，先问「你是怎么想的」，再说对错（第 72 章）。

◆ 六、这套眼光的分寸

安全的事，不等孩子自己找到「要」：过马路看车、不碰电源、不跟陌生人走

——这些直接定规矩，该奖就奖、该管就管，不必等他长出自己的理由。

• 

• 

1. 

2. 

3. 

4. 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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约定俗成的事，直接教：字怎么写、礼貌用语怎么说——这是约定，没有可撞

的墙。

孩子很小、或者正处在很难的时候：外面的奖励和安慰，可以多给、久给。起

头的时间，本来就因人而异。

带 走 的 话

奖励用来起头，找到了他自己的「要」，就把线的那一头交回他手里。

小 　 账

他开的门：奖励能起头，罚不管用；他关的门：满意的来源从外面挪回孩子自己日子里的那一
步。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——星星是分数；「能多看一会儿绘本」，是发
生。

◆

• 

• 

家长：贴纸表怎样用才不焊死
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99
第  9 9  章

家长问答十则

下面十个问题，是本书设想的家长会上最常被问到的。回答都尽量短。

一问：奖励到底能不能用？   能。用来起头。起头以后，每周问一次「哪件事

没有奖励你也愿意做」，说得出自己理由的那件，撤奖励（第 98 章）。

二问：刷题到底有没有用？   有。刷熟是真的，考场上省时间。刷到孩子说

「不用想了」，就换题；那几道错题，比后面几十道对题值钱（第 64 章）。

三问：孩子一道题想很久，我要不要提醒？   先问他「你打算怎么做」。说得

出办法，在崩，等一等；说不出办法，是懵，马上给例子（第 75 章）。

四问：学习 App 的报告准不准？   准，准在它能量的那一半。它量不到的那一

半——孩子在琢磨什么还没想通的事——报告上没有，不是没有，是没量（第 78 

章）。

五问：孩子说「我天生不是学数学的料」，怎么办？   这是拿一个点上的排

队，当成一辈子的额度（第 57 章）。换一句话跟他说：「你到现在，还没在数学

上长起来。」然后找一件他在数学上曾经想通过的小事。

六问：兴趣班能不能「练思维」？   别指望。本事长在具体的事上，不会自动

搬家（第 17 章）。孩子喜欢，就学；学它本身就值得。

七问：孩子用 AI 写作业，要不要禁？  平时可以用，但要问他：哪一段是你自

己想的？每隔一段时间，让他不用 AI 做一次（第 96 章）。

八问：测评报告说孩子「空间想象中等」，要不要避开理科？   不要。读数只

说那一天、那一张卷子（第 55 章）。找一件他在生活里空间感很好的事——搭积

木、看地图、收拾行李——那是报告的反例。

普通人都能读懂的桑代克
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九问：老师说要「因材施教」，我家孩子是什么「材」？   「材」不是一个定

好的存量。问老师：这一件事、这一轮，他在哪里？下一轮，重新看。

十问：这本书是不是说分数没用？   不是。分数是收据，收据是真的；只是别

把收据当成货。收据旁边，记一栏路（第 52 章）。

带 走 的 话

收据旁边，记一栏路。

小 　 账

开门：十个问题，十个短回答；关门：答案不能代替你自己去看孩子。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——问答是收据；你明天问孩子的那一句，才是
发生。

◆

家长问答十则
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100
第  1 0 0  章

给爷爷奶奶的一页

很多孩子放学后，是爷爷奶奶、外公外婆在管作业。这一页写给他们，字少一

点。

一、孩子做作业，您可以只问三句话：

「今天哪道题最难？」

「难在哪里？」

「后来怎么弄明白的？」——弄明白了，夸他这件事（不是夸「真聪明」）；

没弄明白，写个条子给老师。

二、看见孩子一道题想很久：

他在动笔、在算，等一等，别急着告诉他；

他在发呆、乱画，帮一下：「你打算先做哪一步？」

三、奖励可以给，但不用天天给。一件事他做熟了，自己愿意做了，就不用再

给了。

四、「我们那时候就是背，背多了就会了」——这话一半对：背能让东西熟。

另一半，是要让他说一说「这一句让你想起了什么事」。熟了，再让它碰上他自己

的日子（第 31、62 章）。

五、别说「这孩子随他爸，数学不行」。孩子听见了，会当真。说「他数学还

没长起来」（第 57 章）。

1. 

2. 

3. 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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六、您自己也可以学。一百年前，这本书写的那位桑代克先生就量过：四十多

岁的人照样能学（第 50 章）。七十岁学用手机、学画画，也是一样的道理——多

半是没去学，不是学不了。

带 走 的 话

三句话，等一等，别说「随他爸」。

小 　 账

开门：字少一点，照样能用；关门：「我们那时候就是背」的另一半。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——作业做完了是分数；「后来怎么弄明白
的」，是发生。

◆

给爷爷奶奶的一页
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101
第  1 0 1  章

老师：反馈、练习、分数，哪一处换成三栏账

这一章的问题 一个老师每天打勾、打分、讲评，能不能在不多花太多时间的情况

下，多看见一点「长」？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

聂芸老师读完这本书的初稿（这是设想），跟汪敏说：「道理我都懂，可我一

个班四十五个人，两个班九十个。你让我给每个孩子记『路』，我一天只有二十四

小时。」

汪敏说：「那就别记每个孩子，每天只记三个。」

◆ 二、他说了什么

练习要有结果回来，而且要快（第 36 章）；本事长在具体的事上（第 17 

章）；学生各不相同（第 4 章）。

◆ 三、先说他对在哪儿

老师手里的打勾、打分、讲评，就是他留下的「结果回来」。这套工具快、公

平、能照顾到全班，一个老师离不开它。本书不叫老师扔掉它。

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 四、SDE 看这一处

老师要多看见一点「长」，不必另起炉灶，只要在他的工具旁边，加一本小

账。本系列第 221 号陶行知卷，给过一个现成的样子，叫三栏账〔第 221 号，学员

卷，第 4 级〕：

长出了什么 卡在哪里 回头改了什么

分数只记第一栏的一部分（做对了什么）；三栏账把另外两栏补上：他卡在哪

里——正在成形的那一段；他回头改了什么——回写的那一笔。

汪敏那个办法——每天只记三个——就是让三栏账在九十个孩子面前做得下

去：每天课后，挑三个孩子，每人记一行。一个月下来，每个孩子都有了一两行。

这一两行，比一个月的分数，更看得见他在哪里长。

另一件小工具，来自王德生博士 SDE 教育学第一讲的「备课五问」，其中第

四问是〔据第一讲，引文待与原页核对〕：「崩在哪一秒、孩子会喊出哪一句

话」；第一讲说：「第四问是最好用的自检。写不出孩子会喊的那一句，说明这堂

课还没设计好。」一堂课里，要有一个地方让旧办法崩——第 10 章邱晗那句「卡片

上没有这张」，就是那一句。

◆ 五、放回你的日子里（五件小工具）

每天三行三栏账：课后挑三个孩子，各记一行「长出了什么｜卡在哪里｜回头

改了什么」。

备课第四问：每节课写一句「今天孩子会在哪里卡住，会说出哪一句话」。写

不出来，这节课可能铺得太平。

讲评问路：选择题讲评，挑一道问「选对的同学，你们是怎么选到的」「为什

么不是 A」（第 45、48 章）。

不用想就换题：学生说「这种题不用想了」，就换一道要想的（第 64 章）。

1. 

2. 

3. 

4. 

老师：反馈、练习、分数，哪一处换成三栏账
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错题分两类：没学会的，和走了一条题目没留门的路的（第 8 章）；后一类拿

到课上讲。

◆ 六、这套眼光的分寸

四类应当直接讲的内容，别设计让学生去撞墙：约定（符号、单位）、安全、

名字（术语、人名、年代）、脚手架（撞墙以后要及时给的扶手）〔据第一讲，

待核〕。

目标是让一个动作变得可靠，还是让一个理解第一次发生？前者（比如口算熟

练），多练、快反馈，照桑代克做就好；后者，才需要三栏账和让旧办法崩的

那一刻。

时间极紧、以稳妥为先的时候（比如考前一周），先保熟。

三栏账不进考核。它是给你和孩子看的；一旦交给上面打分，它会像分数一样

被刷（第 85 章）。

带 走 的 话

不必扔掉打勾和打分；在旁边加一本每天三行的三栏账，就多看见一点长。

小 　 账

他开的门：结果要快、要回来，工具要照顾全班；他关的门：卡在哪里、回头改了什么，这两
栏。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——九十个分数是分数；每天三行，记的是发
生。

◆

5. 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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102
第  1 0 2  章

一节课的改法：以「异分母分数加法」为例

这一章的问题 把本书的办法放进一节真实的课里，大概是什么样子？

说明：下面这节课，是本书设想的，只是一个样子，不是标准答案。例子避开

了系列已用过的「1/2＋1/3＝2/5」。

◆ 一、原来的上法（照联结清单）

复习：同分母分数加法（3 分钟）。

讲新课：异分母分数加法要先通分，演示三道例题（12 分钟）。

练习：课本上十道题（20 分钟）。

小结：「异分母分数相加，先通分，再相加」（5 分钟）。

这节课很清楚，学生当堂正确率很高。它把「通分」这根线，一步一步建立起

来了。

◆ 二、照本书的办法改（照 E→D→S 与备课第四问）

第一段：确认旧办法（E，8 分钟）。   先出三道同分母加法，全班都会。再

问：「分数加法，你们是怎么算的？」让学生自己说出旧办法：「分母不变，分子

相加。」写在黑板上。——这一步，是确认每个孩子手里都有一个可以崩的旧办法

（第 75 章）。

1. 

2. 

3. 

4. 

一节课的改法：以「异分母分数加法」为例
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第二段：让旧办法崩（D，10 分钟）。   出一道题：「一块蛋糕，哥哥吃了 

3/4，妹妹吃了 1/8，一共吃了多少？」〔题目为设想〕让学生用黑板上的旧办法

算。有的会写出「4/12」，有的会停下来说「分母不一样，怎么办？」

备课第四问：崩在哪一秒、孩子会喊出哪一句话？——预计会有人喊：「分母

不一样，不能直接加！」或者「4/12 比 3/4 还小，不对啊！」

听到这一句，停。问全班：「为什么不对？」让说出「不对」的孩子讲。——

这是旧办法在他手里崩了，他知道自己卡在哪里。

第三段：这时候才讲（S，10 分钟）。 「分母不一样，就像一个人说『斤』、

一个人说『两』，要先换成一样的单位。」然后讲通分，演示一道例题。这时候

讲，他要。

第四段：回头改旧的（回写，5 分钟）。 回到黑板上那句旧办法「分母不变，

分子相加」，问：「这句话，现在要怎么改？」让学生改成：「分母相同时，分母

不变，分子相加。」——旧办法没有被删掉，被改成了新办法里的一个零件（第 

36、40 章）。

第五段：练与记（7 分钟）。 练五道题（练习律照用）。下课前，每人在本子

上写一行：「今天我原来以为……，后来发现……」——这是给老师看的三栏账素

材（第 101 章）。

◆ 三、两种上法比一比

原来 改后

当堂正确率 高 可能稍低（练习时间少了一半）

讲了什么 通分 通分（一样）

旧办法 没有出现 被写出来、崩掉、改写

学生说了什么 答案 「不对啊」「为什么」「我原来以为」

老师能看到什么 对错 谁卡在哪里、谁改了旧的

普通人都能读懂的桑代克
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◆ 四、这套改法的分寸

这节课，需要学生手里真有「同分母加法」这个旧办法；没有的班，先上原来

的课。

考前复习课，照原来的上法，先保熟。

「当堂正确率稍低」是预料之中的，按比约克夫妇的说法，当下表现不是学习

的可靠指标（第 74 章）；要看的是一两周后的复测，以及遇到「一个说斤、

一个说两」这种新题时，学生会不会自己想到换单位。

这节课的效果，本书没有检验过。它只是一个可以检验的设计假设。

带 走 的 话

确认旧办法，让它崩，这时候才讲，回头改一件旧的。

小 　 账

开门：通分照样讲、照样练；关门：当堂正确率可能稍低。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——当堂正确率是分数；「分母不一样，不能直
接加！」那一声，是发生。

◆

• 

• 

• 

• 

一节课的改法：以「异分母分数加法」为例
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103
第  1 0 3  章

三栏账：一周的样本

第 101 章建议老师「每天三行三栏账」。有老师问：写出来是什么样子？下面
是本书设想的聂芸一周的记录（学生用代号）。

日
学
生

长出了什么 卡在哪里 回头改了什么

一 A 会用「换成同一个单位」解
释通分

带分数怎么通分 ——

一 B —— 不知道自己卡在哪里（懵，
不是崩）

——

一 C 通分题全对 ——（熟，没卡） ——

二 D 自己发现 4/12 比 3/4 小，
「不对」

找公分母只会乘 「分母不变」那句改成
「分母相同时」

二 B 看了例题后会做第一步 第二步 ——

二 E —— 约分约不到最简 ——

三 A 带分数通分想出了两种办法 —— 说「以前以为带分数要先
化假分数，其实不一定」

三 F 出了一道「一周小题」：洗
衣液

余数 「余数不是没用的零头」

三 C —— 换一个说法的题就错
（「熟」碰上新情境）

——

四 B 自己说出了「分母不一样，
不能直接加」

—— ——

四 G 通分用最小公倍数 —— ——

普通人都能读懂的桑代克
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日
学
生

长出了什么 卡在哪里 回头改了什么

四 E 约分对了 —— 发现「约分就是反着的通
分」

五 H —— 课上一直没说话 ——（下周重点看）

五 C 换说法的题做对了一道 —— ——

五 D 给同桌讲通分 —— ——

一周以后，聂芸从这十五行里看到了什么（分数上看不到的）：

B：周一懵，周二看例题会第一步，周四自己说出了关键的一句。一周里，从
懵到崩到长。分数上，他这周的练习正确率一直很低。

C：分数一直最高，可是换一个说法就错——熟，没长。周五开始动了。

A、D、E、F：都有「回头改了什么」一栏。这四个孩子，这一周里有东西长
到了身上，而且改了旧的。

H：一周没出现在任何一栏里。——这是这张表最有用的地方：一个在分数表
上「中等、不出错」的孩子，在三栏账上是空白。下周要单独看他。

分寸：每天三行，一周十五行，一个月六十行。四十五个孩子，一个月每人一
两行。它不完整，也不需要完整；它只是让老师在分数之外，多一只眼睛。它不交
给任何人，也不打分。

带 走 的 话

分数上看不见的，三栏账上看得见：谁在长，谁在熟，谁一周没出现。

小 　 账

开门：每天三行，一个月每人一两行；关门：它不交给任何人，也不打分。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——十五行字不是分数；H 那一格空白，是提醒
老师去看的发生。

◆

• 

• 

• 

• 

三栏账：一周的样本
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104
第  1 0 4  章

学生与自学者：练一百遍之前，先问是在熟还是在
长

这一章的问题 一个自己学东西的人，怎样知道自己是在长，还是只是在熟？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

邱振东四十二岁学编程（第 50 章），跟着视频练了一个月。他发现一件事：

视频里的例题，他照着敲，一遍就对；可是等他回公司，想改自己系统里的一条规

则，他对着空白的屏幕坐了一个小时，一行也写不出。

他跟覃慧说：「我照着能写一百行，自己一行都写不出。」

◆ 二、他说了什么

练习律：用得多就牢（第 31 章）；晚年修改：光重复不进步，要有结果回来

（第 36 章）；相同要素：迁移只发生在有相同成分的地方（第 38 章）。

◆ 三、先说他对在哪儿

照着敲一百行，不是白敲。手熟了，语法熟了，下一次写就不用在这些地方

卡。熟是巧的土（第 60 章），他的练习律，管的就是这片土。

◆ 四、SDE 看这一处

邱振东那句话，把熟和长分开了：照着能写，是熟；自己写不出，是那片土上

还没有长出一个自己的形状。

普通人都能读懂的桑代克
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一个自学的人，没有老师替他看，就要自己会分。本书给四个自己查的办法，

都来自前面各编，都不难：

去掉选项再做：会选不等于会想（第 45 章）。

隔几个星期原样再做一次：看哪些从不会变成了会——那是你正在长完的地方

（第 48 章，双向翻转率的自用版）。

换一个样子不同、道理相同的新问题：能重新推出来，是形状；推不出来，是

线（第 48 章，复推）。

说出「为什么不是别的办法」：说得出一个被你排除的办法和排除的理由，你

才真的在支配它（第 48 章，支配判据）。

邱振东后来的办法，正好是第三条：他不再照着视频敲，而是拿自己系统里一

条真规则，照着视频里的道理，自己改。改坏了三次，第四次改对了。改对以后，

他回头再看视频里的例子，发现自己原来一直没看懂其中一步——他回头改了自己

的旧理解。这一回写，是他真的长了的记号。

◆ 五、放回你的日子里（四件小工具）

熟长自查四问：去掉选项、隔周重做、换题复推、说出为什么不是别的。

用真的问题练：照着例题练到熟以后，马上找一个自己真碰到的问题。

记一本卡住本：卡在哪一步、后来怎样想通的——本系列第 221 号的做法〔学

员卷〕。这本比错题本多记一样东西：想通的那条路。

用 AI 学东西：做完一次，把 AI 关掉，自己再做一遍。第二遍卡住的地方，就

是还没长到你身上的地方（第 47、94 章）。

◆ 六、这套眼光的分寸

刚开始学一样全新的东西，先熟。基础还没有，就去「换题复推」，只会挫

败。

1. 

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

3. 

4. 

• 

学生与自学者：练一百遍之前，先问是在熟还是在长
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有的东西只要熟就够了：打字、背公式、背单词的拼写——这些照练习律练，

不必每一样都追问「长没长」。

别把自查做成自我打分。四问是用来找路的，不是用来证明自己「不行」的。

带 走 的 话

照着能写一百行，是熟；自己写出第一行，是长；分得清这两样，自学就不

白费力。

小 　 账

他开的门：熟是巧的土，练要有结果回来；他关的门：熟以后，怎样知道自己长没长。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——照着敲的一百行是分数；改坏三次、第四次
改对、又回头看懂了一步，是发生。

◆

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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105
第  1 0 5  章

一个自学者的一个月：邱振东的学编程日志

说明：下面是本书设想的一份日志，用来把第 104 章的四个自查办法放进一个

真实的一个月里。

第 1 周 - 跟着视频学，每天一小时。照着敲例题，一遍就对。 - 自查：「去掉

选项」——视频里没有选项，跳过。 - 记：照着能写。心里有点得意。

第 2 周 - 继续照着敲。周五试着改公司系统里的一条规则，对着屏幕坐了一小

时，一行也写不出。  -  记：照着能写一百行，自己一行都写不出。——这是熟和长

分开的那一刻。

第 3 周   -   换办法：不再照着敲，拿系统里一条真规则，照视频里的道理自己

改。   -   改坏了三次。第三次改坏以后，回头看视频，发现自己一直没看懂其中一

步：原来那个判断要写在循环外面。   -   记（卡住本）：卡在哪一步——判断的位

置；怎样想通的——改坏三次以后回头看视频。  -  自查：「说出为什么不是别的办

法」——能说出为什么判断不能写在循环里面了。

第 4 周   -  第四次改对了。   -  自查：「换一个样子不同、道理相同的新问题」

——试着改另一条规则，一个小时改完。能重新推出来了。  -  自查：「隔几个星期

原样再做一次」——约好一个月后，再把第一条规则从头写一遍。   -  回头看第 1 周

的得意：那时候会的，是线；现在会的，有一点形状了。

一个月后   -  从头重写第一条规则，二十分钟写完。   -  第 1 周照着敲的那一百

行，大半已经想不起来；第 3 周自己改坏又改对的那几行，一行没忘。

这份日志想说的：一个自学的人，不必懂 SDE，只要守住两件事：别只照着

做；卡住的地方记下来。第 3 周那三次改坏，是这一个月里最值钱的三个晚上。

一个自学者的一个月：邱振东的学编程日志
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带 走 的 话

别只照着做；卡住的地方记下来。

小 　 账

开门：照着敲能熟；关门：照着敲长不出自己的第一行。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——照着敲的一百行是分数；改坏三次、第四次
改对，是发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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106
第  1 0 6  章

给大学生、研究生和老师自己的一页

这一页写给在大学里学习、或者在读教育学、心理学的人。

一、读教科书上的三条定律时，记住三件事：   -   原文里有「在其他条件相同

时」（第 30 章）；   -   他晚年撤回了练习律，砍掉了效果律的惩罚一半（第 36 

章）； - 准备律的主语是「传导单位」，不是「孩子」（第 32 章，第 32 章「原书

核对」）。

二、写论文、做研究时，照本书几次认账的样子，先写「本文没有比前人多说

一句的地方」，而且写得比「多出的」长（第 76 章）。本书在预测误差、合意的

困难、认知负荷面前，都这样认过账（第 73 章、第 74 章、第 75 章）。

三、做实验设计时，记住他的迷箱：你的实验装置，就是你的结论的土。一个

只有一扇门的装置，只能做出「试误」的结论（第 3、8 章）。写结论时，把装置

的样子一起写上。

四、做测量时，记住他 1904 年的话：心里的东西常常没有现成的单位；学校

的分数相当任意，按面值当测量用完全站不住（第 6 章）。你造的单位，是你造

的。

五、自己学东西时，用第 104 章的四个自查：去掉选项、隔周重做、换题复

推、说出为什么不是别的。考研、考证的冲刺阶段，先保熟（第 78 章）。

六、将来当老师时，第 101 章那本每天三行的三栏账，从实习的第一天就开始

记。

给大学生、研究生和老师自己的一页
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带 走 的 话

你的实验装置，就是你的结论的土。

小 　 账

开门：读三条定律要带上它的条件与修改；关门：你造的单位，是你造的。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——一篇论文是收据；写出「本文没有多说的」
那一节，是诚实的发生。

◆

普通人都能读懂的桑代克
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107
第  1 0 7  章

能改结构的人：一张考卷怎样不只收收据

这一章的问题 一个出卷的人、一个定评价办法的人、一个做学习产品的人，能改什

么？

◆ 一、一个你遇到过的时刻

第 77 章教研会上，汪敏问过一句：「三百个孩子，没有分数，我怎么知道哪

个班教得好、哪个孩子掉队了？」

这一问，本书答不全。这一章只给几件小办法，都是可以试、可以撤的。

◆ 二、他说了什么

凡存在的都以某种数量存在，也要知道它的质（第 22 章）；统一的尺子，公

平（第 44 章）；教育要讲证据（第 4 章）。

◆ 三、先说他对在哪儿

汪敏那一问是真问题。三百个孩子，要有一把统一的尺子；没有尺子，偏心和

门路就会回来（第 44 章）。能改结构的人，第一件事是守住这把尺子的公平。

◆ 四、SDE 看这一处

能改结构的人，不必废掉尺子，只要做四件事：

不让它成为唯一的一把。分数之外，至少有一样记「路」的东西，哪怕只是老

师每天三行的三栏账（第 101 章）。

1. 

能改结构的人：一张考卷怎样不只收收据
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写明它量的是光谱上哪一段。每一张卷子、每一张评价表，写一行「它量不到

什么」（第 5、81 章）。

三行里至少换一行。题从哪来、考什么、产品是什么（第 90 章）：比如一张

卷子里有一道题由学生自己出；或者考一道「卷子上没见过、但用得上」的题

（复推）；或者交一份「我改了什么、为什么改」。

给最难查的部件配人守着。准备律、回写，这些最难查，一定会静止（第 88 

章）；推一个新方案，专门配一个人、一段时间守它们。

还有一条底线，本书写在最后：

读数不进考核。三栏账、复推率、双向翻转率，都只给老师和孩子自

己看。一旦进了考核，一两年就会被刷、被做、被伪装，变成新的计

件单（第 48、85 章）。

◆ 五、放回你的日子里（四件小工具）

每张卷子一道无选项题。

每份评价表一行「它量不到什么」。

每个学期一次「隔月重做」：同一份卷子隔一个月原样再做，只看「不会→

会」的那几题，不排名。

做产品的人：给用户一个「我自己碰到的」入口（第 11 章）：用户自己加进

来的题、自己碰到的词，是产品里最有生命的一栏。

◆ 六、这套眼光的分寸

大规模选拔考试，公平是第一位的；本章的办法，多数只适合学校内部、平

时，不适合直接搬到选拔考试里。

2. 

3. 

4. 

1. 

2. 

3. 

4. 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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一切改动，先做一个可撤回的小试验：只改一个环节，保留原来的做法作比

较；一轮下来，只决定继续、缩小还是停止。

别用新的读数去排名老师。那会让三栏账在一个学期之内死掉。

带 走 的 话

守住尺子的公平，别让它成为唯一的一把，写明它量不到什么，读数不进考

核。

小 　 账

他开的门：一把统一的、公平的尺子；他关的门：尺子之外的那本账。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——三百个分数是分数；汪敏那一问，是一所学
校开始想换一行的发生。

◆ 编末（第十四编）

证据台：本编不添判决证据，只把全书的工具交出去：家长四件、老师五件、

学生四件、改结构的人四件，每一件都注明出自哪一章。   口述登记：本编无口

述。   反身：本编十七件小工具，本身就是一张清单。照第 41 章的说法，清单切出

来的是点——读者若只是一条一条照做、打勾，这十七件也会成为十七个计件单

位。它们只是起头的工具；用着用着，找到你自己的那一件，就把其余的撤了。

◆

• 

• 

能改结构的人：一张考卷怎样不只收收据
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108
第  1 0 8  章

一所学校的一学期试行

说明：下面是本书设想的一份试行方案，照第 107 章「分寸」里那一条——

「先做一个可撤回的小试验」——写成。它只是一个样子。

◆ 一、试行什么

汪敏所在的学校，五年级八个班，选两个班试行一学期，其余六个班照旧，作

比较。

两个试行班，只改三件事：

每张单元卷加一道无选项题（第 107 章），这道题不计入总分，只由老师看

路。

老师每天三行三栏账（第 101 章），每天课后挑三个学生，各记一行。

每个单元一次「隔月重做」（第 48 章）：上一个单元的卷子，隔一个月原样

再做，只统计「不会→会」的题数，不排名，不告诉家长分数。

其余一切照旧：同样的教材、同样的进度、同样的期末考试。

◆ 二、看什么

学期末，两组比三样：

期末考试成绩：试行班不能明显低于对照班。（如果明显低了，说明本书的办

法挤掉了「熟」，要停。）

一道新情境题（复推）：期末卷外，另出一道学生没见过、但用得上本学期内

容的题，两组都做。（如果试行班明显好，是本书的办法的一点证据。）
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老师自己的说法：两个试行班的老师，写一页「这学期我看见了什么以前看不

见的」。

◆ 三、怎样撤

期中如果家长强烈反对，或者老师觉得负担太重，立刻缩小：只保留第 1 件。

学期末，只决定三件事中的一件：继续、缩小、还是停止。

三栏账和隔月重做的结果，一律不用于评价老师。（第 85 章：读数进了考

核，两年就会被刷。）

◆ 四、本书对这次试行的预测（执笔者所拟，待口述；写在这里，是为了让它可
以被推翻）

期末成绩：两组差不多。

新情境题：试行班略好。

老师的那一页：会写到至少一个「以前觉得他不行、这学期发现他在某件事上

想得很深」的学生。

如果三条预测都落空——试行班期末明显更低、新情境题不比对照班好、老师

说「什么也没看见」——本书第十四编的建议，就要照实收窄。

带 走 的 话

三条预测写下来，让它可以被推翻。

小 　 账

开门：只改三件事，一切照旧，可撤回；关门：读数一律不用于评价老师。

这一处，记下的是一个分数，还是一场发生？——期末成绩是分数；老师那一页「这学期我看
见了什么」，是发生。

◆
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◆ 一、回到秤砣

导论里，邱家的橘猫秤砣学会了压门把手开门。邱晗问：「它是什么时候学会

的？」

读完这本书，这一问可以有三个回答。

桑代克的回答：没有「什么时候」，学会是一条曲线，一次比一次快。——这

比「第十次学会的」高明得多，本书认。

他交给学校的回答：看秒数；秒数够短了，就是学会了。——这是一张收据。

SDE 的回答：秤砣学会开门，是路、土、形状一起变：扑和挂的旧本事被重新

排了一遍，鞋柜和把手成了它世界的一部分，开门又回头改了它和邱家的日

子。秒数，是这场变留下的一道印。

后来，秤砣又学了两扇门：卧室门两下就开了，柜门两天打不开，直到邱沐系

上一根绳（第 35 章）。第三扇门，是土被人改了。这一扇，桑代克的迷箱里没

有。

◆ 二、这本书改过自己几次

一本批评别人「不肯改」的书，先要报自己改了几次。

「他没把土写上」→「他写了，写成『其他条件相同』，圈在定律外」。核 

1911 年效果律、练习律原文时，这四个字把本书前文顶了回来（第 30 章）。

这是本书最大的一次改判。

「他写了质」→「他写了质，写在后面，作陪」。 1918 年原文是「量 as  well

as 质」（第 22 章「原书核对」）。辩护人替他争回的那句，照原文收窄。

「崩」加了两个前提。认知负荷理论逼本书写明：崩，要先有一个可以崩的旧

办法；崩了以后，要马上讲（第 75 章）。

• 

• 

• 
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「崩」「收据」让出大半。预测误差（第 73 章）、合意的困难（第 74 章）早

就说了「预期被打破才学得到」「当下表现不是学习」，而且有证据。本书只

剩「自己撞上的难」与「新情境复推」一步，待检。

判决一收窄。辩护人（第 77 章）指出：他本人用尺子量一条线、量几十年，

比他交给学校的宽。判决一改为「在他交给学校的那一面」。

在一次考试定路的地方，熟是第一位的。家长会（第 78 章）逼本书让出：本

书的办法只放在平时。

◆ 三、判词报账

〔判词为执笔者所拟，待口述〕

他在一只迷箱里看见了学习是一次一次试出来、一点一点长出来的；

他自己用尺子量一条线、量几十年，量出了人一直在长；可他交给学

校的，是一张把长写成数的计件单：一根被满意印进去的线。

报账： - 第一句，1911 年《动物智力》第二章原文（渐进曲线、二三十次、不

靠模仿）已核，站得住。   -   第二句，1928 年《成人学习》的具体数字仍待核；

1904 年他就承认「没有现成的单位」、批评学校分数「相当任意」（第 6 章）——

他本人用尺子，确实比他交给学校的宽，站得住，而且比前文说得更有据。 - 第三

句，1911 年效果律原文（满意、紧跟着）、练习律原文（次数、力度、时长成比

例）已核，站得住；「交给学校的」四个字，是辩护人争回来的限定。
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◆ 四、五判决报账

判决 最后状态 已核原文 仍待

一·计量 收窄后站得住：1904「单位是造
的」→1918「凡存在的都有数
量」，这一步是全书最硬的证据

1904、1918、1939（麦
考尔）

晚年是否放弃这一
口径

二·焊线 站得住 1911 效果律、「满意」
定义、延迟实验

1932 修订原文

三·要素 站得住；「相同由学的人认」降
为读法

1901「相同要素」「不
管多么相似」

——

四·天资 加硬 1924「好的比差的从任
何一门课里都得到更多，
是一种内在倾向」

智力与遗传的原文

五·正确完成 接第 112 号；1904 年原文有待裁
一处

1904「学校分数相当任
意，按面值用完全站不
住」

待王德生博士裁

◆ 五、推翻条件跑了多少

导读立了五条推翻条件。到统稿为止：

跑过、没被推翻的：判决二（原文未见「学习者自己回头改写联结」为必要一

环）、判决三（原文里「相同要素」是两件功能共同涉及的成分，不随学习者

而变）。

跑过、收窄了的：判决一（辩护人；1904 年原文）。

跑了一半、登记待裁的：判决五（1904 年原文批评学校分数，待裁）。

还没跑的：判决四的「分流」一条（他本人怎样用测验分流，要读 1910—

1920 年代的原书与档案）。

本书自己多出的六步里，第 5 步（崩了以后长出新形状）被三家近邻收窄到只

剩一条待检预测；第 4 步（把崩放在层级前面）没做检索。

• 

• 

• 
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◆ 六、小账统计

全书约一百章，每章末尾两行小账。

第一行：几乎每章一开一关。第 56 章（优生学）本书有意空着「他开的

门」。

第二行：六十多章之前，句式几乎一样；第九、十批新写的章，有一部分没用

小账，用的是表格和演示。整齐的那六十多次，本书在第 93 章已经认了：那

里面有「填格子」的成分。

◆ 七、本书自认最弱的四处

原书读得仍不够。已核的是效果律、练习律、迷箱一章、1901 年第一篇、

1904 年几句、1918 年一句、1924 年两句、准备律一句（二手）。三卷本《教

育心理学》、1922 年《算术心理学》、1928 年《成人学习》、1932 年修订，

都还没读原书。

SDE 多出的那几步，大多没有检验。本书给了几条可以检验的对照（第 19 

章、第 73 章、第 74 章、第 108 章），一条也没有跑。

中国接受史只是开了个头。麦柯尔来华（第 66 章）、科举与测验（第 67 章）

都据二手材料。

全书没有一条口述。这是再版前必须补上的。

◆ 八、要向他学的

本书批评了他一百章。最后要说：本书要向他学三样。

他一辈子在量。本书一辈子在说。说得再对，不去量，就不如他。本书第 108 

章那个一学期的试行，要是有一所学校真的做了，本书的话才开始算数。
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• 
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他用自己的尺子推翻了自己。蒙着眼画几千遍四英寸的线，砍掉了自己的练习

律。本书在统稿时被「其他条件相同」四个字推翻了一次，那是本书写作里最

好的一天。

他把学说做成了几代老师都用得上的工具。本书第十四编的二十几件小工具，

要是没有一个老师真的用，就只是二十几句话。

◆ 九、最后一句

一百二十多年前，一个二十四岁的年轻人，在纽约的一间屋子里钉了十来只箱

子，关进饿猫，箱外放一小块鱼，拿一块表，一次一次地记。

他看见了：学习是一点一点长出来的。他还在定律里写下了四个字：其他条件

相同。

后来的一百年，人们记住了他的表，丢了那四个字，也忘了他看见的那一样。

这本书，只想把那四个字和那一样，一起还给他。

◆

• 

• 
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附 录

附录一　年表与人生 SDE 序列

〔各行年份与事实，再版前逐条核原始传记〕

年份 事 土（E） 路（D） 形状（S）

1874 生于马萨诸塞州威
廉斯堡，父为卫理
公会牧师

虔诚、规矩严的牧师
家庭；新英格兰小镇

—— ——

1870s
—
1890

随父亲换教区，多
次搬家

每两三年换一片土 在每一个新地方重新
学规矩；读书是站住
的办法

腼腆、会读书的少
年

1891
—
1895

卫斯理大学本科；
读詹姆斯《心理学
原理》

一所教会大学；一本
新书

为奖学金考试读书，
读出了兴奋

想学心理学的年轻
人

1895
—
1897

哈佛随詹姆斯读研
究生；研究孩子的
计划未获准，改研
究小鸡

哈佛、詹姆斯、房
东、詹姆斯家的地下
室

研究孩子→被否决→
换成小鸡

一个在实验室里研
究学习的人

1897
—
1898

哥伦比亚随卡特尔
做博士论文；迷箱
与猫

纽约；卡特尔的测量
传统；十几只箱子

试误→记时间→画曲
线→立效果律的雏形

《动物智力》
（1898）

1898
—
1899

克利夫兰女子学院
任教一年

—— —— ——

1899 进哥伦比亚大学师
范学院

全美培养教师最重要
的地方之一

从猫转向孩子与教育 教育心理学家

1901 与伍德沃思合作的
迁移研究

—— 拆「形式训练说」 相同要素说（第三
编）
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年份 事 土（E） 路（D） 形状（S）

1903
—
1914

《教育心理学》一
卷本到三卷本

师范教育急需教材 把实验室的定律写成
教师的课本

效果律、练习律、
准备律

1904 《心理与社会测量
理论导论》

统计方法进入教育 「正确完成」立为证
明单位（第 112 号）

教育测量的奠基人
之一

1910
—
1920s

书写量表、算术课
本、词表、智力测
验、陆军测验

美国公立学校大扩
张；战争

把学校里的一切东西
变成可量的

「量一切」的人

1918 「凡存在的，都以
某种数量存在」

—— 从「很多东西可以
量」走到「凡存在的
都有数量」

本书第一处接缝
（第四编）

1928 《成人学习》 —— 用尺子量出「成人照
样能学」

尺子站在「长」这
一边的一次

1932 《学习的基本原
理》修订定律

—— 撤回、削弱早年的两
条（待核）

肯用尺子推翻自己

1940 退休；《人性与社
会秩序》

—— —— ——

1949 去世 —— —— ——

附录二　他的二十句话，配 SDE 补语

说明：左栏是他的主张，按通行转述，全部待核原书，再版前逐句换成核过的

原文（附出处页码），核不动的删去。右栏是本书给每一句配的一句补语：不驳倒

它，只把它没写的那半句补上。

# 他的话（转述，待核） 出处线索 SDE 补语

1 猫学会开门，不是靠推理，是
试、错，碰巧成功

《动物智力》，
1898

在一只看不见机关的箱子里，是这
样；换一片土，路会换样子

2 带来满意的反应，被印进去 1898；1911 满意是谁定的？印进去的线，那一头
拴在谁手里？
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# 他的话（转述，待核） 出处线索 SDE 补语

3 学习是渐进的，不是一下子会 1898 渐进是路的一截；「停下来」和「忽
然接上」是另一截

4 一种功能的改进，未必改进同名
的其他功能

与伍德沃思，
1901

对。本事长在具体的事上，不会自动
搬家

5 迁移只在有相同成分时发生 1901 「相同」是学的人在新土里认出来、
长出来的，不是两件事事先带着的

6 教育的科学要从测量开始 1904 前后 从测量开始可以；写明量的是光谱上
的哪一段

7 人生下来就带着一批原始倾向 《人的原始本
性》，1913

对。带来的东西从第一天起就在长，
分不出「原始的部分」

8 一个人的智力、品格和技能，是
原始倾向加训练的产物

1913 不是相加，是缠在一起长

9 想做时做，满意；不想做时逼着
做，烦

准备律，1913 这是他离土最近的一句；「想」长在
日子里，不长在神经的传导单位里

10 联结用得越多越牢 练习律，早年 用得多是熟；碰上不够用才是长

11 书写可以用量表来打分 1910 量表上的「好」，是大人们已经同意
了的好

12 先教最常用的词 《教师词汇手
册》，1921

频率是从别人的书里数出来的；孩子
自己碰到的那个词，记得最牢

13 算术是许多具体联结的总和 《算术心理学》，
1922

线装得再多，网也不会自己长出来

14 凡存在的，都以某种数量存在 1918 很多东西可以量；「凡」字一出，量
不到的那一段就被请出了世界

15 要彻底认识它，也要知道它的质 1918 这半句，请一起引

16 学某门课的学生变聪明，主要因
为聪明的学生选了这门课

1924 先问「谁选了它」是真本事；「本来
就聪明」是怎样长出来的，也要问

17 智力是能建立的联结的数量 1920 年代 读数只说这一件事、这一轮、这一片
土

18 四十多岁的人照样能学 《成人学习》，
1928

全书最大的一次看见；长，不只是还
剩几成
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# 他的话（转述，待核） 出处线索 SDE 补语

19 光重复不带来进步，要有结果回
来

1930 年代初 对。结果还要回到学的人自己手里

20 惩罚不能对称地减弱联结 1930 年代初 对。旧的不会被删掉，新的是在旧的
上面长出来的

附录三　他的学校档案

说明：桑代克没有办过学校。本书把他做事的五个地方当作他的「学校」（第

二编）。本附录把五所「学校」各建一张档案卡，栏目照本系列「他的学校档案」

的体例：办了什么、谁在里面、谁出钱、做成了什么、怎样收场、学校对学说。史

实全部待核。

档案一　迷箱（1897—1898，纽约）

是什么：木板、板条、铁丝钉成的十几只箱子，每只一种开门机关。

谁在里面：饿着的猫，另有狗、小鸡。

谁出钱：哥伦比亚大学给他的研究资助〔待核〕。

做成了什么：博士论文《动物智力》；学习曲线；效果律的雏形。

怎样收场：论文完成后，他转向人与教育，很少再做动物实验〔待核〕。

学校对学说：句型三——箱子和学说一起把土钉成了常数（第 15 章）。

档案二　哥伦比亚大学师范学院（1899—1940，纽约）

是什么：全美最重要的教师培养与教育研究机构之一。

谁在里面：成千上万的在职教师、校长、督学、研究生；包括后来回国的中国

留学生（第 66 章）。

谁出钱：学费、捐赠、基金会资助（教育研究所）〔待核〕。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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做成了什么：三卷本《教育心理学》成为师范标准读物；一代教育测量专家。

怎样收场：他 1940 年退休；2020 年，学院宣布为以他命名的楼更名（第 56 

章）〔待核〕。

学校对学说：句型三——学说和学院一起，把「证据」窄成了「可以复印的证

据」（第 9、15 章）。

档案三　算术课本（1917 年前后起）

是什么：给小学生用的算术课本系列，和写给老师的《算术心理学》

（1922）。

谁在里面：用这些课本的孩子和老师。

谁出钱：出版社〔待核〕。

做成了什么：把算术拆成具体联结，按次数分配练习，删掉无用难题。

怎样收场：课本几十年后被新课本替代；「联结清单」的思路退化为知识点清

单（第 88 章）。

学校对学说：句型一——课本做得比口号细，这是他做得最宽的一处（第 15 

章）。

档案四　《教师词汇手册》（1921、1931、1944）

是什么：从大量读物中数出的常用词表，一万、两万、三万词。

谁在里面：编分级读物、课本、儿童词典的人；学词的孩子。

做成了什么：让「先教什么」有了事实依据；控制读物难度。

怎样收场：被后来更大的语料库词表替代；思路冻结进今天的背词 App（第 

88 章）。

学校对学说：句型二——学说看见了个别差异，词表对所有孩子是同一张（第 

11、15 章）。

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

附录三　他的学校档案
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档案五　量表与测验（1910 年起）

是什么：书写量表；智力测验（含 CAVD）；参与陆军测验〔角色待核〕。

谁在里面：被量的孩子与新兵；用量表的老师。

做成了什么：让打分有公平的依据；让被埋没的孩子有被看见的机会。

怎样收场：测量一路在学校里膨胀（第 88 章）；智力测验的遗传解释在学界

逐渐被放弃（第 56 章）。

学校对学说：句型二——学说推翻了「定死了」（成人学习），测验又定死了

一次（第 15 章）。

附录四　站上前判对账表

说明：照本系列的规矩，写一个人之前，先把站上对他的判断逐条汇齐；写完

以后，逐条对账：本书接着判了什么，改判了没有。

出处
级
别

那一处怎样说（要点） 本书接着判了什么 改判

第 112 号第 
96 节（王德
生）

2 桑代克 1904 把「正确完成」立为
证明单位；「承重柱的锻工」
「最深的同路人」；AI 代笔满分
卷为判决性反例；撤名条件

第 47、94 章：补「收据从一
开始就只是收据」「他量的那
一截恰是机器最先做掉的那一
截」

没有
（所补
一句待
裁）

第 112 号「解
释七」（王德
生）

2 教育测量传统说：死在证明力归
零，不是死在测量失灵

第 94 章照引 没有

第 47 号四
·11（王德
生）

2 行为主义发现的是「反馈回路可
以反复塑造可观察 S」；「D3 反
馈优化资源，不是教育本体」；
「一旦称王，教育就变成控制技
术」

第 29、68 章：移到桑代克身
上，并记他多留的两样（「满
意」之名、准备律）

待裁事
项：能
否原样
移用

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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出处
级
别

那一处怎样说（要点） 本书接着判了什么 改判

第 47 号 123 
判别算子（王
德生）

2 面对「学生不肯动」，行为主义
开「强化 D」的药方

未展开；成书时可补入第 37 
章

——

第 94 号（陈
晓艳）

4 「后果改变行为，不等于行动者
作规」

第 29、37 章作分离线 没有

第 119 号（张
丹丹）

4 相同要素是「教育领域第一次把
两次学习活动算不算同一件事做
成技术判据」；一百年批评史已
说尽

第 39 章照录并自认；只尝试
多一步「把崩放在层级前面」

没有

阳涌《认知活
体》（edu 分
站）

5 迁移研究的「客体化语法」 第 20、40 章作旁证 没有

学员稿（教育
测量运动一
篇）

5 「解放初衷」；「量尺的构造逻
辑排斥了它无法捕获的认知模
态」

第 5、44 章照引 没有

第 48 号（SIO 
旧文）

6 行为主义「抹杀了幸福律」；后
记「自由不是天成，而是训练而
生」

未用于判决；旧文中「伪科
学」一类断语不引

——

第 162 号（皮
亚杰卷）

2 「一条规律要两个常数」「把常
数写成了空气」；规律化

第 72 章：计量化与规律化同
属「把常数写成空气」，一个
定次序、一个定单位

没有

第 180 号（高
鹏讲杜威）

4 杜威「路重，土与形状轻」 第 70 章：桑代克与杜威都把
土写轻了

没有

第 221 号（邬
燕琴讲陶行
知）

4 三栏账；陶行知在师范学院读过
书

第 66、101 章借用 没有

/frontier/ 044 5 1968 年批评「皮格马利翁」的是
罗伯特·L·桑代克（其子）

前言、第 4 章注明，不混用 ——

附录四　站上前判对账表
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附录五　实证对照表

这张表不是本书的证据，只是给读者一个线索：他的几条主张，今天的研究怎

样看。每一行都写明研究设计与核验状态；全部未核原文的，标〔待核〕，再版前

逐条核，核不动的删去。按本系列的判读纪律：一项研究不当终审；「没有发现差

异」只说明本轮未发现，不说明不会发生。

普通人都能读懂的桑代克
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他的主张 今天常被引的研究 设计 方向 与本书的关系
核
验

没有处处通
用的「脑
力」（第 16
—17 章）

国际象棋训练对学业成
绩的元分析（Sala 与 
Gobet，2016 前后）

元分析 下棋对数学、
阅读等的远迁
移效应，在控
制较好的研究
里接近零

支持他拆「形式
训练说」；也提
醒家长别用「练
思维」给兴趣班
找理由

〔待
核〕

迁移取决于
相同要素
（第 38—40 
章）

近迁移与远迁移的分类
框架（Barnett 与 Ceci，
2002）

综述与分类 迁移有很多维
度（内容、情
境、时间、功
能等），不是
一个「相同几
处」的数

支持第 39 章
「相同在哪一
层」的问题；这
一问不是本书先
提的

〔待
核〕

满意把联结
印牢（第 29 
章）

「过度理由效应」：给
本来喜欢画画的幼儿许
诺奖励后，自由时间里
画得更少（Lepper、
Greene、Nisbett，
1973）

实验 外来奖励可能
削弱本来就有
的兴趣

与第 29 章邱沐
「今天又没有星
星」同向；但效
果大小与条件有
争议，不作终审

〔待
核〕

练习加固联
结；晚年改
为「练习要
有结果回
来」（第 
31、36 
章）

提取练习效应
（Roediger 与 
Karpicke，2006 等）

实验 主动回想比反
复重读保持得
更久

与他晚年的修改
同向：光重复不
够，要有回来的
东西

〔待
核〕

学习能力成
年后下降很
慢（第 50 
章）

成人认知老化的纵向研
究（如西雅图纵向研
究）

纵向追踪 多数能力到中
年仍相当稳
定，各能力下
降时间不同

大方向支持他；
「每年约百分之
一」一类整数说
法不宜照搬

〔待
核〕

做对了＝学
会了（第 47 
章）

生成式 AI 辅导对学习影
响的研究（第 200 号注
引「巴斯塔尼等」一
路）

随机试验
（据转述）

用普通聊天版 
AI 练习的一
组，撤掉 AI 后
考得比对照组
差

与第 112 号、第 
47 章同向：练
习期「做对」不
等于撤掉工具后
还会；原研究细
节待核

〔待
核〕

附录五　实证对照表
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附录六　本书自认最弱处、推翻条件与练习

一、本书最弱的五处

原书读得不够。本书的主干引文，大多据通行转述（结语第四节）。

「相同是学的人认出来的」没有可证伪的形式（第 77 章辩护人第三问）。

「崩了以后长出新形状」只立了一条待检预测（第 73 章），没有跑过。

「学习是一件可以数的东西」这个根是本书的概括，不是他的原话（第 77 

章）；本书用它串起五判决，串得越顺，越要小心（第 27 章反身）。

中国接受史几乎空白（第 66 章）。

二、推翻条件（全书汇总）

# 推翻条件 若成立，本书怎样改
名字栏（谁推翻
的）

1 他晚年著作已放弃「一切皆可计量」 判决一收窄为「早中期」

2 原著里「学习者自己回头改写联结」是必要一
环

判决二撤回

3 「相同要素」在他那里随学习者而变 判决三撤回

4 他的测验在他本人用法里从不用于分流、定额 判决四收窄为身后事

5 1904 年已有「非本人来源须另立证明」 判决五照第 112 号作废

6 预测误差一路已能写进「形状改写」「情境被
改写」

第 73 章两步让出

7 迁移研究史已有人以「失败的位置」划分迁移
层级

第 39 章一步让出

8 他的量表、词表、课本本身设计了记录「长」
的栏目

第 15 章「书比学校宽」撤
回

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

普通人都能读懂的桑代克
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三、练习（给读书会、教研组用）

找一只你身边的箱子：一张只有一种答案的卷子、一个只有一种做法的任务。

它把哪一片土钉成了常数？（第 8 章）

给一样奖励做撤星试验：挑一件孩子为了奖励才做的事，照第 98 章的办法试

一个月，记下结果——不管结果是什么，照实记。

写一张接缝卡：从你自己写过的一段话里，找一句「看见的」和一句「背来

的」，中间那个词是什么？（第 23 章）

做一次隔月重做：同一份卷子隔一个月原样再做，只数「不会→会」的题（第 

48 章）。

对一样教学法做部件五档：它的哪几个零件膨胀了，哪几个静止了？（第 88 

章）

反过来用本书：找本书里一处「只数了次数」、没有看见发生的地方，写下

来，寄给本书的作者（前言第七节）。

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

附录六　本书自认最弱处、推翻条件与练习
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附录七　口述命题登记与引文核验总表

一、口述命题登记

# 日期 口述原话 口述人 落在哪里 现状

1 2026-09-26 「用 1.2 来解构桑代克吧，这个教育心理
学之父。先出提纲。」

王德生 立题 已登记

2 2026-09-27 统稿、排版、封面封底、前言的美化与优
化，最后上线；书名用「读懂」；书号 
248、ISBN 979-8-90690-277-1、定价 24 
美元

王德生 成书与上线 已登记

— —— 判词、五判决、定位式「计件型」、收回
动作「计量化」、小账第二行、副题

—— 全书 执笔者所
拟，待作
者口述确
认

二、已据原文核对的引文

原文关键字 出处 本书用处

Of several responses made to the same
situation… other things being equal

《动物智力》1911，第
五章（效果律）

效果律一章；
「其他条件相
同」一章

Any response to a situation will… number of
times… vigor and duration

同上（练习律） 练习律一章

By a satisfying state of affairs is meant… 同上（「满意」定义） 效果律一章

迷箱约十二种设计；二三十次；模仿无效；延迟 1、
5、50、500 秒

同上，第二章 第 3 章

Improvement in any single mental function need
not improve… / rarely brings about equal
improvement… no matter how similar / identical
elements

桑代克与伍德沃思 1901
（第一篇）

第 13 章

普通人都能读懂的桑代克
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原文关键字 出处 本书用处

Whatever exists at all exists in some amount…
quantity as well as its quality

1918 年全美教育研究会
年鉴，第 16 页

第 5、16 章

Thesis 7. Anything that exists in amount can be
measured

麦考尔《测量》1939，
第 15 页（据转录）

第 16 章

there exist no units in which to measure / school
marks are quite arbitrary… entirely unjustifiable

《心理与社会测量理论导
论》1904

1904 年一章；第 
34 章

doomed to disappointment / the inherent
tendency of the good to gain more than the poor

1924 年研究（据转引） 第 14 章及其续章

for a conduction unit ready to conduct to do so is
satisfying

《教育心理学：简编》
1914，第 54 页（据二手
引文）

准备律一章

One cannot understand… Thorndike won and
John Dewey lost

拉格曼（首出处待核） 身后编

2020 年 7 月 15 日董事会一致投票更名；理由照录 师范学院公告 优生学一章

三、〔待核〕汇总（按位置，共 206 处）

# 位置 位置前文 注

1 前言　一个你每天都在
用的人

书上叫他「教育心理学之父」。
他一辈子写了五百多种书和文章

〔待核〕

2 前言　一个你每天都在
用的人

3. 原话照录，找不到原刊的标 〔待核〕

3 导论　家里的猫学会了
开门

拉一根绳子、或者踩一块踏板、
或者拨开一个扣子，门才会弹开

〔箱子的具体机关各不相同，待核原
书〕

4 导论　家里的猫学会了
开门

降得不整齐，有时还往回弹，但
没有哪一次是「一下子就会了」

〔他的原图有个别例外，待核〕

5 第 1 章　牧师的儿子 罗伯茨·桑代克是卫理公会的牧
师，据传记材料，早年学过法律

〔待核〕

6 第 1 章　牧师的儿子 的牧师，据传记材料，早年学过
法律〔待核〕；母亲艾比·莱德

〔待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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# 位置 位置前文 注

7 第 1 章　牧师的儿子 的童年，是跟着父亲在新英格兰
一个又一个小镇之间搬家度过的

〔搬家次数与镇名，传记说法不一，
待核〕

8 第 1 章　牧师的儿子 ，也是出名的腼腆。据后人回
忆，他不善交际，不爱在人前说
话

〔待核〕

9 第 2 章　威廉·詹姆斯
家地下室里的小鸡

年到 1895 年，桑代克在康涅狄格
州的卫斯理大学读本科

〔入学年份待核〕

10 第 2 章　威廉·詹姆斯
家地下室里的小鸡

0）。据他自己后来的回忆，这是
他读过的最让他兴奋的书之一

〔原话待核〕

11 第 2 章　威廉·詹姆斯
家地下室里的小鸡

。他后来还说过，读本科以前，
他从没听说过「心理学」这个词

〔待核〕

12 第 2 章　威廉·詹姆斯
家地下室里的小鸡

大人不自觉的表情里「读出」大
人在想什么。这个实验没有获准

〔被谁、以什么理由否决，说法不
一，待核〕

13 第 2 章　威廉·詹姆斯
家地下室里的小鸡

小鸡搬进了自己家的地下室。据
说詹姆斯的孩子们很喜欢下去看

〔待核〕

14 第 3 章　一只迷箱，十
几只猫

的要踩一块踏板，有的要拨开一
个门扣，有的要连做两三个动作

〔各箱机关待核原书〕

15 第 3 章　一只迷箱，十
几只猫

猫的表现，他写得很生动 〔下面是转述，原文待核〕

16 第 3 章　一只迷箱，十
几只猫

门的猫在旁边示范，看新来的猫
能不能照着学——结果看不出能

〔待核〕

17 第 3 章　一只迷箱，十
几只猫

子放到机关上，替它开一次门，
看它能不能记住——也看不出能

〔待核〕

18 第 3 章　一只迷箱，十
几只猫

里研究它的智力，就好比把一个
人关进棺材里，看他怎样想事情

〔原话与出处待核〕

19 第 4 章　从猫到孩子：
师范学院的四十年

c psychology，照字面也可以译
成「发生心理学」

〔待核〕

20 第 4 章　从猫到孩子：
师范学院的四十年

要的地方之一。成千上万的教师
在这里上过他的课、读过他的书

〔人数待核〕

21 第 4 章　从猫到孩子：
师范学院的四十年

异及其原因》。这三卷书，几十
年间是美国师范教育的标准读物

〔「标准读物」一说待核〕

普通人都能读懂的桑代克
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# 位置 位置前文 注

22 第 4 章　从猫到孩子：
师范学院的四十年

据传记材料，他本人没有在中小
学教过书

〔待核〕

23 第 5 章　什么都要量一
量的人

测量」连在了一起。他这一生量
过的东西，列一张不完全的单子

〔各项年份待核〕

24 第 5 章　什么都要量一
量的人

陆军的心理测验工作——那是第一
次对上百万人做纸笔智力测验

〔他的具体角色待核〕

25 第 5 章　什么都要量一
量的人

告诉老师先教哪些。同一年前
后，他主持师范学院的教育研究
所

〔待核〕

26 第 5 章　什么都要量一
量的人

测验，其中有一套以四类题目的
英文首字母命名，叫 CAVD

〔待核〕

27 第 5 章　什么都要量一
量的人

是，二十多岁以后学习能力下降
得很慢，四十多岁的人照样能学

〔具体数字待核〕

28 第 5 章　什么都要量一
量的人

他一生写了五百多种书和文章 〔待核〕

29 第 8 章　他的教室是一
只箱子

回到 1898 年。桑代克的箱子，大
约是这个样子

〔以下综合论文描述与后人复原图，
细节待核原书〕

30 第 8 章　他的教室是一
只箱子

有说箱子就是世界。在论文里，
他对动物在野外的样子也有讨论

〔待核〕

31 第 9 章　师范学院：一
座给全国造老师的地方

院的前身，是 1887 年在纽约开办
的一所培训教师的学校

〔创办人与校名沿革待核〕

32 第 9 章　师范学院：一
座给全国造老师的地方

把它办成一所研究型的教育学
院，而不只是一所教人上课的学
校

〔待核〕

33 第 9 章　师范学院：一
座给全国造老师的地方

来这里读书的，很多是已经教了
几年书的老师，有不少是女教师

〔比例待核〕

34 第 9 章　师范学院：一
座给全国造老师的地方

一待四十年。1921 年前后，他主
持学院新设的教育研究所

〔资助方与年份待核〕

35 第 9 章　师范学院：一
座给全国造老师的地方

屈，后来是师范学院最受欢迎的
教授之一，推广「设计教学法」

〔待核〕

36 第 9 章　师范学院：一
座给全国造老师的地方

这不是小事。一个国家要在二三
十年里培养几十万个老师

〔数字待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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37 第 10 章　一本算术课
本里的几千根线

1917 年前后，桑代克出版了一套
给小学生用的算术课本

〔书名与出版年待核〕

38 第 10 章　一本算术课
本里的几千根线

他的基本想法，是把联结理论用
到算术上

〔下为转述，原文待核〕

39 第 10 章　一本算术课
本里的几千根线

、生活中根本碰不到的「趣味
题」，他认为是在浪费孩子的时
间

〔待核〕

40 第 11 章　一张一万词
的表

1921 年，桑代克出版了《教师词
汇手册》

〔书名译法待核〕

41 第 11 章　一张一万词
的表

文读物里——儿童读物、《圣
经》、报纸、课本、通信、名著
等

〔来源种类与总词数待核〕

42 第 11 章　一张一万词
的表

两万词；1944 年，他和学生欧文
·洛奇合作，扩到三万词

〔待核〕

43 第 11 章　一张一万词
的表

作，扩到三万词〔待核〕。他还用
这些词频编了给孩子用的词典

〔待核〕

44 第 11 章　一张一万词
的表

英语国家的分级读物、课本、词
典，都拿它或者它的后辈作依据

〔待核〕

45 第 13 章　书写量表与
智力测验

。 1910 年，桑代克发表了一套给
小学生书写打分的量表

〔发表处与年份待核〕

46 第 13 章　书写量表与
智力测验

小学生书写打分的量表〔发表处与
年份待核〕。做法大约是这样

〔转述，细节待核〕

47 第 13 章　书写量表与
智力测验

一。此后几年，拼写、作文、算
术、阅读，一样一样都有了量表

〔待核〕

48 第 13 章　书写量表与
智力测验

陆军对一百多万新兵做了纸笔智
力测验。桑代克参与了这项工作

〔他在委员会里的具体角色待核〕

49 第 13 章　书写量表与
智力测验

、算术、词汇、按指令做事，取
四类英文首字母，叫 CAVD

〔待核〕

50 第 13 章　书写量表与
智力测验

他对智力的看法，大致是这样 〔转述，待核〕

51 第 13 章　书写量表与
智力测验

「本来就在」的说法给出一样的
预测，自己取消了被检验的可能

〔据第 122 号，引文待核〕

普通人都能读懂的桑代克
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52 第 16 章　「学几何能
磨脑子」：形式训练说

什么要学？当时最流行的回答，
叫形式训练说，也叫心智训练说

〔名称译法待核〕

53 第 16 章　「学几何能
磨脑子」：形式训练说

有很有分量的支持者。美国 1828 
年一份有名的大学报告

〔耶鲁报告，待核〕

54 第 16 章　「学几何能
磨脑子」：形式训练说

年代，美国的中学课程委员会还
在用「心智训练」来为课程辩护

〔十人委员会，待核〕

55 第 16 章　「学几何能
磨脑子」：形式训练说

觉，今天的教育研究里也有它的
后代（「合意的困难」一类研究

〔待核〕

56 第 17 章　1901 年，和
伍德沃思的那篇论文

代克和同事罗伯特·伍德沃思在
《心理学评论》上连发三篇文章

〔篇数与刊名待核〕

57 第 17 章　1901 年，和
伍德沃思的那篇论文

实验的做法很朴素 〔转述，细节待核〕

58 第 17 章　1901 年，和
伍德沃思的那篇论文

他们的结论大意是 〔下为转述，原文待核〕

59 第 17 章　1901 年，和
伍德沃思的那篇论文

另外给出理由。此后几十年，美
国中学里学拉丁文的人一路减少

〔待核〕

60 第 18 章　八千多个中
学生的账

920 年代初，他组织测了美国一批
中学的学生，共八千多人

〔样本数常见的说法是 8,564 人，待
核〕

61 第 18 章　八千多个中
学生的账

〔样本数常见的说法是 8,564 人，待
核〕。做法大致是

〔转述，待核〕

62 第 18 章　八千多个中
学生的账

1924 年，他发表了结果 〔刊名待核〕

63 第 18 章　八千多个中
学生的账

些学校科目造就出来的，主要原
因是，好的思考者选了这些科目

〔原文待核〕

64 第 18 章　八千多个中
学生的账

以后，另一批研究者用同样的办
法又测了五千多人，结果差不多

〔待核〕

65 第 18 章　八千多个中
学生的账

924 年研究的两句话，统稿时据一
份教育研究文献转引核到

〔据转引，原刊为《教育心理学杂
志》1924 年，分两期发表；转引说
样本「超过八千

66 第 19 章　「好的从任
何一门课里都得到更
多」

老师都见过；教育研究里后来也
有一个名字，常叫「马太效应」

〔该名称的教育学用法，出处
待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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67 第 20 章　两家共有的
前提：学到的是一件可
以带

心理学的教科书，讲迁移的第一
章几乎都从他的相同要素说讲起

〔待核〕

68 第 22 章　「凡存在
的，都以某种数量存
在」

家还把它推进了一步，大意是：
凡以数量存在的，都可以被测量

〔这句常被归于麦考尔，待核〕

69 第 22 章　「凡存在
的，都以某种数量存
在」

·第二部分：教育产品的测量》
（1918），第 16 页。

〔前文「出处待核」，据此摘除〕

70 第 23 章　同一支笔 桑代克的五组 〔各句为转述，原文与出处逐条待
核；整张卡标「待验」〕

71 第 29 章　效果律：满
意把线印进去

1911 年他在《动物智力》一书里
写下的表述，大意是这样

〔转述，原文待核〕

72 第 29 章　效果律：满
意把线印进去

：满意的状态，是动物不去躲
避、反而常常去争取和保持的状
态

〔待核〕

73 第 29 章　效果律：满
意把线印进去

前文的转述大体不错，这里据原
文摘除

〔待核〕

74 第 31 章　练习律：用
得多就牢

练习律，早年的表述大意是 〔转述，待核〕

75 第 31 章　练习律：用
得多就牢

于「间隔练习」「提取练习」的
大量研究，都在他开的这扇门里

〔待核〕

76 第 32 章　准备律：想
做的时候让他做

定律里最少被人记住的一条。他 
1913 年的表述，大意是

〔转述，原文待核〕

77 第 32 章　准备律：想
做的时候让他做

准备律的英文原文，通行的引法
是这样三句

〔据执笔者记忆与二手引文，出处为
《教育心理学》第一卷或其简本，页
码待核；核到原书

78 第 32 章　准备律：想
做的时候让他做

句意思一致。准备律的主语是
「传导单位」这一点，据此可以
从

〔待核〕

79 第 34 章　猫没有顿
悟：两种曲线，两种土

国心理学家沃尔夫冈·科勒在大
西洋上的特内里费岛研究黑猩猩

〔年份与地点待核〕

普通人都能读懂的桑代克
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80 第 34 章　猫没有顿
悟：两种曲线，两种土

他看到的是 〔转述，待核〕

81 第 34 章　猫没有顿
悟：两种曲线，两种土

的书《猿猴的智力》1917 年出
版，1925 年有英译本

〔待核〕

82 第 34 章　猫没有顿
悟：两种曲线，两种土

到门上的，所以动物只能乱试；
这不是动物笨，是箱子不让它看

〔大意，待核〕

83 第 36 章　他自己改过
定律

了一批新的实验，1932 年出版了
《学习的基本原理》等书

〔书名与年份待核〕

84 第 36 章　他自己改过
定律

原理》等书〔书名与年份待核〕。他
修改了自己早年的两条定律

〔以下转述，细节待核〕

85 第 36 章　他自己改过
定律

果要能加强一根联结，这个结果
得让人觉得它「属于」那个反应

〔待核〕

86 第 36 章　他自己改过
定律

」——一个被奖励的反应，它前后
相邻的反应也会跟着沾一点光

〔待核〕

87 第 36 章　他自己改过
定律

次，其间不告诉他画得长了还是
短了；结果，准头始终没有进步

〔据二手资料，原书页码待核〕

88 第 36 章　他自己改过
定律

甚至发现，惩罚有时反而提高了
那个不想要的反应再出现的可能

〔据教育百科条目转述，待核〕

89 第 36 章　他自己改过
定律

律的同时，还加了几条补充的原
则。据一份讲他联结主义的资料

〔二手，原书页码待核〕

90 第 36 章　他自己改过
定律

个人有没有长进的办法：看他撤
回过什么，不看他产出了什么。

〔成长丛书条目 E3，执笔待核；此
句站上已用过，本书只作引用，不作
本卷判词〕

91 第 38 章　两把钥匙有
几个齿一样

之后，桑代克把他的迁移理论写
成了一句话，后来叫相同要素说

〔转述，原文待核〕

92 第 38 章　两把钥匙有
几个齿一样

「要素」是什么？他举过的例
子，大致有几类

〔待核〕

93 第 41 章　课程的「联
结清单」：知识点是怎
样切

；每一条目标配一组练习、一道
测验题；一门课，就是一张清单

〔待核〕

94 第 44 章　测量运动：
先说它对在哪儿

二十世纪最初的二三十年，美国
教育界兴起了一场「测量运动」

〔名称与起讫待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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95 第 44 章　测量运动：
先说它对在哪儿

各种量表和测验：书写、拼写、
算术、阅读、作文，后来是智力

〔各人各表的归属待核〕

96 第 45 章　一张选择题
卷子

多得数不清。它最早大规模进入
学校，大约在 1910 年代

〔一般的说法是 1914 年前后一份阅
读测验，编者与桑代克在师范学院的
师承关系待

97 第 45 章　一张选择题
卷子

期的陆军测验，上百万人做同一
种纸笔卷子，靠的就是这种题型

〔待核〕

98 第 45 章　一张选择题
卷子

一群学生同时做、不必写答案、
老师扫一眼就能批改的阅读测验

〔凯利取得博士学位的学校，资料说
法不一，待核〕

99 第 45 章　一张选择题
卷子

。他要求题目「没有任何含
糊」，答案「要么全对，要么全
错」

〔据测验史资料转述，原文待核〕

100 第 45 章　一张选择题
卷子

战期间，美国陆军用这类标准化
的纸笔测验，测了一百多万新兵

〔人数：一份资料作约 170 万，一份
作 200 万，待核〕

101 第 47 章　「正确完
成」：一张收据

量表上不能想当然地认为「7 减 
7」和「7 减 0」一样

〔待核原意〕

102 第 48 章　量不到的那
一段

计件单。第 55 号自己就说过，读
数进考核两年就会作废

〔待核原句〕

103 第 49 章　一张「不会
→会」统计表怎样读

- 第 55 号说过，这类读数一旦进
了考核，很快就会作废

〔待核原句〕

104 第 50 章　成人学习：
他自己量出来的「长」

1928 年，桑代克和同事出版了
《成人学习》

〔合著者与书名译法待核〕

105 第 50 章　成人学习：
他自己量出来的「长」

〔合著者与书名译法待核〕。他们测
了几千个从少年到中年的人

〔人数与年龄段待核〕

106 第 50 章　成人学习：
他自己量出来的「长」

学一些新的东西：新的文字、新
的技能、新的知识。结论大意是

〔转述，待核〕

107 第 50 章　成人学习：
他自己量出来的「长」

- 此后下降得很慢，大约每年下降
百分之一左右

〔数字待核〕

108 第 50 章　成人学习：
他自己量出来的「长」

可是，本书还是要多看一眼他的
结论：「学习能力下降得很慢」

〔「每年约百分之一」一类数字，原
书待核，不作判据〕

普通人都能读懂的桑代克
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109 第 53 章　《人的原始
本性》：孩子带着什么
来

的三卷本《教育心理学》第一卷
出版，书名叫《人的原始本性》

〔书名译法待核〕

110 第 53 章　《人的原始
本性》：孩子带着什么
来

就有的反应：抓握、吮吸、害
怕、好奇、争斗、合群、模
仿……

〔具体清单待核原书〕

111 第 53 章　《人的原始
本性》：孩子带着什么
来

他有一个总的说法，大意是 〔转述，原文待核〕

112 第 55 章　智力测验与
「天资」：一把尺子先
定了

章讲过他参与的智力测验工作。
这一章看他怎样理解「智力」

〔以下转述，原文待核〕

113 第 55 章　智力测验与
「天资」：一把尺子先
定了

相似程度，比一般兄弟姐妹高得
多，并据此推论遗传的作用很大

〔年份、样本与结论待核〕

114 第 55 章　智力测验与
「天资」：一把尺子先
定了

传的限度内发展到最好；教育不
能把一个人的限度本身提高很多

〔大意，待核〕

115 第 56 章　他的优生学
立场

这一章照这条规矩写。凡是具体
的原话、年份、组织，全部标

〔待核〕

116 第 56 章　他的优生学
立场

美国一些州据此立法，对被认为
「不宜生育」的人实行强制绝育

〔史实待核〕

117 第 56 章　他的优生学
立场

的一员。据传记与研究材料，他
在多处著作里表达过这样的看法

〔转述，原文与出处逐条待核〕

118 第 56 章　他的优生学
立场

- 他支持过当时的优生学组织与主
张

〔具体组织与角色待核〕

119 第 56 章　他的优生学
立场

他晚年的《人性与社会秩序》
（1940）里，也有这一类主张

〔待核〕

120 第 56 章　他的优生学
立场

原则，并继续研究他的遗产的全
部复杂性。〔据学院公告；前文

〔待核〕

121 第 56 章　他的优生学
立场

遗传禀赋是社会福利与社会进步
的「关键变量」，并主张优生学

〔据二手资料，原书出处待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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122 第 56 章　他的优生学
立场

员分类委员会的成员（1917—
1919），参与了测验工作

〔据二手资料，具体分工待核〕

123 第 56 章　他的优生学
立场

拿来为移民限制、分流教育、强
制绝育等政策作「科学」的支持

〔他本人与这些政策的具体关系，待
核；不得推断〕

124 第 60 章　卖油翁：
熟，能不能生巧？

我亦无他，惟手熟尔。」——我也
没什么别的，只是手熟罢了。

〔原文据通行本，版本待核〕

125 第 62 章　「熟读精
思」：朱熹替练习律补
上的那

人之一。他的弟子把他的读书法
归成几条，其中最有名的一句是

〔据朱熹《读书之要》等，原文与出
处待核〕

126 第 62 章　「熟读精
思」：朱熹替练习律补
上的那

还讲过，读书要「切己」——把书
上的话，放到自己身上来体会

〔大意，出处待核〕

127 第 62 章　「熟读精
思」：朱熹替练习律补
上的那

邱振东那天想了一想：「习」字
从羽，像小鸟反复拍翅膀试着飞

〔字源说法待核；此画面站上专栏已
用过，本书接着用，不作主画面〕

128 第 63 章　《学记》：
两千年前的一张「计件
单」

书年代说法不一〕。其中有一
段，批评当时的教法，照通行本
录

〔版本待核〕

129 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

陶行知，1915 年到 1917 年前后
在师范学院学习

〔待核〕

130 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

- 陈鹤琴，1917 年前后在师范学
院取得硕士学位

〔待核〕

131 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

幼稚教育，并与廖世承合作编写
了中国较早的智力测验方面的书

〔书名与年份待核〕

132 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

蒋梦麟等后来在中国教育界很有
影响的人，也在这所学院读过书

〔待核〕

133 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

代克的教育心理学，经他们的课
堂和翻译，进了中国的师范学校

〔中译本书名、译者与年份待核〕

134 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

中国教育界也兴起了一阵「测验
运动」，编智力测验、教育测验

〔待核〕

135 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

论题七」的。统稿时又核到两件
事，把这个人和中国连在了一起

〔据百科条目与中文研究综述，细节
待核原始档案〕

普通人都能读懂的桑代克
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136 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

位（中文研究里提到孟禄、推士
等），他们多出自师范学院一系

〔各人所属与年份待核〕

137 第 66 章　桑代克怎样
进了中国的师范教材

麦柯尔本人在 1923 年还说过一句
话

〔据百科条目转引，原文待核〕

138 第 67 章　「考」与
「量」：科举遇上测验

科举这边 〔以下为通行史实，细节待核〕

139 第 68 章　后辈：华
生、斯金纳

环境，我能把其中任何一个训练
成医生、律师，或者乞丐、小偷

〔1930 年前后，原文待核〕

140 第 68 章　后辈：华
生、斯金纳

律有保留：「满意」这个词，在
他看来还是太像在谈心里的感觉

〔待核〕

141 第 68 章　后辈：华
生、斯金纳

」：一题一题地出，每答一题马
上知道对错，答对了才进下一题

〔故事细节待核〕

142 第 69 章　行为目标一
路：从「学会了」到
「能写

，要求把目标写成学生行为的变
化，并据此设计学习经验与评价

〔一般称「泰勒原理」，1949 年成
书，细节待核〕

143 第 69 章　行为目标一
路：从「学会了」到
「能写

标从「知道」到「评价」分成几
层，每一层配一批可观察的动词

〔1956 年，细节待核〕

144 第 70 章　对面：杜
威，同一所学院里的两
种教育

年，杜威发表了一篇文章，题目
是《心理学中的反射弧概念》

〔原题与年份待核〕

145 第 70 章　对面：杜
威，同一所学院里的两
种教育

——它不再是原来那个看；刺激和
反应在同一个过程里互相定义

〔大意，原文待核〕

146 第 73 章　今天的近
邻：预测误差与强化学
习

期好」或「比预期差」时发出信
号——被叫作「奖励预测误差」

〔舒尔茨等，1990 年代，待核〕

147 第 73 章　今天的近
邻：预测误差与强化学
习

学习」，教科书开头讲它的来历
时，常常会提到桑代克的效果律

〔萨顿与巴托的教材，待核〕

148 第 75 章　认知负荷：
另一个不能绕开的近邻

大的理论，叫认知负荷理论，一
般归于澳大利亚心理学家斯威勒

〔1980 年代末起，细节待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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149 第 75 章　认知负荷：
另一个不能绕开的近邻

撞墙以后，要「跟上明确讲授与
整合」，「这一条最常被漏掉」

〔据第一讲，待核〕

150 第 75 章　认知负荷：
另一个不能绕开的近邻

斯福德「讲授的时机」）说过相
近的话，第一讲自己公开认了亲

〔据第一讲，待核〕

151 第 80 章　看见与收回
合成一个根，和共同站
着的

一件东西；可「经验」在他那里
也常被说成一个人「有」的东西

〔据第 180 号，待核〕

152 第 86 章　「桑代克赢
了，杜威输了」

伦·拉格曼在一篇文章里写下一
句后来被反复引用的话，大意是

〔原文已核，见第 86 章「原书核
对」；首出处与页码待核〕

153 第 86 章　「桑代克赢
了，杜威输了」

在师范课堂的讨论里一直很响，
可在学校的日常运转里，留得少

〔拉格曼的论证细节待核〕

154 第 86 章　「桑代克赢
了，杜威输了」

版的《难以捉摸的科学：关于改
进教育的一些令人困扰的问题》

〔两处中哪一处为首出、页码，待
核〕

155 第 88 章　部件的命运
五档

「一百年一百个思想」时，攒下
了一个读数，叫部件的命运五档

〔据 /frontier/ 累积读数，原页待
核〕

156 第 92 章　机器按效果
律学会了说话

今天的大模型，训练里有一段，
大意是这样的

〔以下为通俗转述，技术细节以原论
文为准，待核〕

157 第 93 章　写这本书的
机器，给自己记一本账

01 年论文、1918 年那句话等；其
余大多据转述，标了

〔待核〕

158 第 96 章　撤掉以后还
剩什么

第 200 号引过一项研究 〔据第 200 号第 100 章转述，研究者
为巴斯塔尼等，原研究细节待核〕

159 第 96 章　撤掉以后还
剩什么

就是后一种：不直接给答案，而
是问他、提示他、让他自己走完

〔据转述，待核〕

160 第 101 章　老师：反
馈、练习、分数，哪一
处换

字（术语、人名、年代）、脚手
架（撞墙以后要及时给的扶手）

〔据第一讲，待核〕

161 参考书目 明：外文书先列原题，后附中文
题；版本与译者未逐一核对者标

〔待核〕

162 一、桑代克著作（按初
版年份）

心智功能的改进对其他功能效率
的影响》（第一篇已核，另两篇

〔待核〕

163 一、桑代克著作（按初
版年份）

cke & Buechner. 《教育心理学》
（一卷本）

〔待核〕

普通人都能读懂的桑代克
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164 一、桑代克著作（按初
版年份）

York: A. G. Seiler. 《心理学原
理》

〔待核〕

165 一、桑代克著作（按初
版年份）

thods*, 2, 547–553. 《双生子的
测量》

〔待核〕

166 一、桑代克著作（按初
版年份）

: A. G. Seiler. 《基于心理学的教
学原理》

〔待核〕

167 一、桑代克著作（按初
版年份）

ology*, 1, 5–12. 《心理学对教育
的贡献》

〔待核〕

168 一、桑代克著作（按初
版年份）

e Record*, 11(2). 《书写》（书写
量表）

〔待核〕

169 一、桑代克著作（按初
版年份）

w York: Macmillan. 《教育：第
一本书》

〔待核〕

170 一、桑代克著作（按初
版年份）

《教育心理学》第三卷《心智工
作与疲劳、个别差异及其原因》

〔卷名待核〕

171 一、桑代克著作（按初
版年份）

icago: Rand McNally. 《桑代克算
术》

〔待核〕

172 一、桑代克著作（按初
版年份）

k: Teachers College. 《智力的测
量》

〔待核〕

173 一、桑代克著作（按初
版年份）

. New York: Century. 《人类的学
习》

〔待核〕

174 一、桑代克著作（按初
版年份）

chers College. 《教师词汇手册
（两万词）》

〔待核〕

175 一、桑代克著作（按初
版年份）

leton-Century. 《需要、兴趣与
态度心理学》

〔待核〕

176 二、同时代与后继的心
理学、教育学著作

, 262–274. 米尔斯《动物智力的性
质与研究方法》

〔待核〕

177 二、同时代与后继的心
理学、教育学著作

York: Macmillan. 麦考尔《教育
测量法》

〔待核〕

178 二、同时代与后继的心
理学、教育学著作

logy*, 7, 63–80. 凯利《堪萨斯默
读测验》

〔待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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179 二、同时代与后继的心
理学、教育学著作

New York: Holt. 伍德沃思《实验
心理学》

〔待核〕

180 三、今天的研究与评述 1593–1599. 舒尔茨等《预测与奖
励的神经基础》

〔待核〕

181 三、今天的研究与评述 h. 比约克夫妇《让事情对自己变
难，但是以一种好的方式》

〔版本待核〕

182 三、今天的研究与评述 nstruction（教师用文，本书所引
页 19、23）

〔出处待核〕

183 三、今天的研究与评述 sity Press. 辛格利、安德森《认知
技能的迁移》

〔待核〕

184 三、今天的研究与评述 *. 巴斯塔尼等《没有护栏的生成
式 AI 可能损害学习》

〔出处与年份待核〕

185 三、今天的研究与评述 0), 1145–1152. 比蒂《从学习律
到价值科学》

〔待核〕

186 三、今天的研究与评述 (reissue). 克利福德（琼西奇）
《桑代克传》再版

〔待核〕

187 四、中国典籍与中国教
育史

77. 《礼记·学记》（通行本） 〔版本待核〕

188 四、中国典籍与中国教
育史

79. 朱熹《读书之要》及《朱子语
类》论读书诸卷

〔篇目待核〕

189 四、中国典籍与中国教
育史

华教育改进社编《第一次中国教
育年鉴》（1934 年前后）

〔待核〕

190 四、中国典籍与中国教
育史

84. 廖世承、陈鹤琴《智力测验
法》（1921）

〔待核〕

191 四、中国典籍与中国教
育史

85. 陈鹤琴《儿童心理之研究》 〔待核〕

192 四、中国典籍与中国教
育史

8. 侯怀银《二十世纪中国教育
学》（西方教育学在华传播）

〔书名待核〕

193 附录三　他的学校档案 - 谁出钱：哥伦比亚大学给他的研
究资助

〔待核〕

普通人都能读懂的桑代克
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194 附录三　他的学校档案 怎样收场：论文完成后，他转向
人与教育，很少再做动物实验

〔待核〕

195 附录三　他的学校档案 - 谁出钱：学费、捐赠、基金会资
助（教育研究所）

〔待核〕

196 附录三　他的学校档案 2020 年，学院宣布为以他命名的
楼更名（第 56 章）

〔待核〕

197 附录三　他的学校档案 - 谁出钱：出版社 〔待核〕

198 附录三　他的学校档案 是什么：书写量表；智力测验
（含 CAVD）；参与陆军测验

〔角色待核〕

199 附录五　实证对照表 样看。每一行都写明研究设计与
核验状态；全部未核原文的，标

〔待核〕

200 附录五　实证对照表 式训练说」；也提醒家长别用
「练思维」给兴趣班找理由

〔待核〕

201 附录五　实证对照表 9 章「相同在哪一层」的问题；这
一问不是本书先提的

〔待核〕

202 附录五　实证对照表 又没有星星」同向；但效果大小
与条件有争议，不作终审

〔待核〕

203 附录五　实证对照表 与他晚年的修改同向：光重复不
够，要有回来的东西

〔待核〕

204 附录五　实证对照表 方向支持他；「每年约百分之
一」一类整数说法不宜照搬

〔待核〕

205 附录五　实证对照表 练习期「做对」不等于撤掉工具
后还会；原研究细节待核

〔待核〕

206 附录八　关于桑代克的
十个常见误读

育学几乎处处相对，但同在一所
学院教书，没有公开打过大笔仗

〔待核〕

附录七　口述命题登记与引文核验总表
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附录八　关于桑代克的十个常见误读

说明：本附录仿第 221 号附录七的体例。每一条先写常见说法，再写本书的看

法。

「桑代克是行为主义者。」 他常被算作行为主义的先驱，但他说「满意」，谈

「准备」，没有像华生那样拒绝谈意识。说他是行为主义的起点更准（第 68 

章）。

「桑代克主张只要多练就能学会。」 他晚年自己用实验证明：光重复不进步，

要有结果回来（第 36 章）。

「效果律说奖励和惩罚一样有效。」 他早年这样说过，晚年砍掉了惩罚那一半

（第 36 章）。

「桑代克认为一切只要量就够了。」   他 1918 年那句话的后半句是「也要知道

它的质」（第 22 章）。

「桑代克否定迁移。」 他否定的是「练脑子」式的笼统迁移，主张迁移发生在

有相同要素的地方（第 17、38 章）。

「桑代克认为人过了一定年纪就学不进去。」 正相反，他用数据证明四十多岁

的人照样能学（第 50 章）。

「批评皮格马利翁效果的桑代克，就是教育心理学之父。」 那是他的儿子罗伯

特（前言）。

「桑代克和杜威是死对头。」 他们的教育学几乎处处相对，但同在一所学院教

书，没有公开打过大笔仗〔待核〕；「桑代克赢了，杜威输了」是后来史学家

的概括（第 86 章）。

「三条定律就是桑代克的全部学说。」 三条定律是他最整齐、也最早的版本；

他后来改过其中两条，还加了「归属」「效果扩散」等（第 36 章）。
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「桑代克的学说已经过时了。」 他的效果律今天仍被实验支持，还被用来训练 

AI（第 73、92 章）。过时的不是效果律，是把它当成学习全部的那种用法。

附录九　一章一句

说明：每章压成一句，取自各章末的「带走的话」；总账与演示章另注。

第 1 章　牧师的儿子：一个人最相信的那样东西，常常是他在换土的时候，唯

一带得走的那样东西。

第 2 章　威廉·詹姆斯家地下室里的小鸡：一个研究被换了对象，常常也被换了

土；换来的干净，是用丢掉的那一片换的。

第 3 章　一只迷箱，十几只猫：箱子里的路只能是试误，那是箱子的样子，不

是学习的样子。

第 4 章　从猫到孩子：师范学院的四十年：从箱子到教室，搬过来的是那条曲

线，没搬过来的是那只饿着的肚子。

第 5 章　什么都要量一量的人：很多东西可以量，量了有好处；可「凡存在的

都有数量」，就把量不到的那一段长，从世上请了出去。

第 6 章　1904 年：一门没有单位的学问：1904 年，他知道单位是造的；1918 

年，他写成了「凡存在的都有数量」。这两句之间，就是那一步收回。

第 7 章　编末：一个人的发生序列：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 8 章　他的教室是一只箱子：箱子是好的实验器具；可箱子的样子一旦变成

学说的样子，学校就会长成一排箱子。

第 9 章　师范学院：一座给全国造老师的地方：一台给全国造老师的复印机，

复印得出定律和表格，复印不出一间教室的土。

第 10 章　一本算术课本里的几千根线：线装得再多，网也不会自己长出来；

网是在线不够用的那一刻长出来的。

10. 
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第 11 章　一张一万词的表：频率是从别人的书里数出来的；孩子记得最牢的

那个词，常常是在他自己的一个故事里碰到的。

第 12 章　邱沐的「碰到的词」本子：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 13 章　书写量表与智力测验：量表量的是离大人们同意的那个好还有多

远；一个孩子自己发现的那一笔，不在量表上。

第 14 章　一张量表和一位书法老师：评分表看写完的字，书法老师看手怎样

走；那一点「活了」，是走出来的。

第 15 章　编末：学校对学说：他的书比他的学校宽；留下来的是学校，是那

套工具。

第 16 章　「学几何能磨脑子」：形式训练说：本事不是一块在哪儿都能用的

肌肉；它长在一片土里，换了土要重新长。

第 17 章　1901 年，和伍德沃思的那篇论文：本事不会自动搬家，这是他看准

的；搬家的时候，人不是把相同的零件搬过去，是在新的土里改出一个新的形

状。

第 18 章　八千多个中学生的账：「会不会是本来就聪明的孩子才去学的」——

这一问是他的真本事；可「本来就聪明」这几个字，把一整段长折成了一个

数。

第 19 章　「好的从任何一门课里都得到更多」：「好的从任何一门课里都得

的更多」是真的；原因不是内在倾向，是一片会自己加厚的土。

第 20 章　两家共有的前提：学到的是一件可以带走的东西：两家吵了几十

年，吵的是带走的是一块肌肉还是一堆零件；谁也没问：学到的，真是一件可

以带走的东西吗？

第 21 章　邱晗的钢琴，后来：证书上那件东西散了；那几年长出的土没有

散。

第 22 章　「凡存在的，都以某种数量存在」：量房单量得出几平方，量不出

那个一家人住出来的角落。
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第 23 章　同一支笔：他看见的五样都是过程，写下来的五样都是东西；接

缝，就在那五个把过程换成东西的词上。

第 24 章　给读者的一张空白接缝卡：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 25 章　三方程体检：计件型：他三个式子都碰到了，还给土起了个好名

字；可土在他那里不会被改写，路被拆成了件。

第 26 章　同出一根：五片黄叶，一个烂根：一场长，被当成了一件可以数的

东西。

第 27 章　编末总账：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 28 章　请王德生博士裁定的十四件：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 29 章　效果律：满意把线印进去：效果律说对了一半：结果会回头影响下

一次；另一半——满意从哪里来——它交给了拿星星的人。

第 30 章　「其他条件相同」：藏在定律里的那片土：他没有把常数写成空

气，他把常数写成了四个字：「其他条件相同」；这四个字，在推广的路上最

先掉了。

第 31 章　练习律：用得多就牢：书读百遍，是练；其义自见，是长。练习律

只管前一半。

第 32 章　准备律：想做的时候让他做：准备律走到了土的门口；可它把

「想」搬进了神经，门又关上了。

第 33 章　等他拼完那块天空：维度平衡的家常版：等一等不是干等；是这一

维暂不用力，陪他在另一维上用力。

第 34 章　猫没有顿悟：两种曲线，两种土：猫在看不见机关的箱子里慢慢

试，黑猩猩在看得见全局的场地里一下子想到；两条曲线，是两片土的样子。

第 35 章　秤砣的第二扇门：同一只猫，两片土：（本章为总账或演示章，无

单句。）

第 36 章　他自己改过定律：他改了两条定律的枝，没动那个根；可一个肯自

己动手砍自己定律的人，值得学。
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第 37 章　SDE 解构｜后果改变行为，不等于孩子改写了自己：（本章为总账

或演示章，无单句。）

第 38 章　两把钥匙有几个齿一样：两把钥匙有几个齿一样，是件好用的土

话；可「一样」不是钥匙自己带着的，是用钥匙的人认出来的。

第 39 章　「要素」是谁数出来的？：相同在哪一层，不是事先数出来的；是

旧办法崩在哪里，哪里就是那一层。

第 40 章　迁移不是搬家：迁移不是搬家；是在新土上重新长一次，长完了还

回头改旧的。

第 41 章　课程的「联结清单」：知识点是怎样切出来的：清单切出来的是

点，网在点与点之间；清单把「不够用的那一刻」也一起切掉了。

第 42 章　给知识点清单加一栏「缠」：清单不扔，加一栏「缠」、一行「不

够用」，网和崩就都有了位置。

第 43 章　SDE 解构｜拆掉官能以后，空位上放进了要素：（本章为总账或演

示章，无单句。）

第 44 章　测量运动：先说它对在哪儿：这把尺子刚造出来时，站在没有门路

的人一边；可它只量得到定型的那一截。

第 45 章　一张选择题卷子：选对了，说明一根线在那儿；怎样选到的那条

路，卷面上一个字也没有。

第 46 章　一道选择题的四条路：一次讲评（设想）：（本章为总账或演示

章，无单句。）

第 47 章　「正确完成」：一张收据：做对了，是一张收据；一百年里它大体

可信，靠的是「是他自己做的」这个没写出来的前提。

第 48 章　量不到的那一段：只量一个点，会把一场还在动的发生冻住；隔一

段时间、换一个情境、问一句「为什么不是别的」，才看得见那一段。

第 49 章　一张「不会→会」统计表怎样读：（本章为总账或演示章，无单

句。）
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第 50 章　成人学习：他自己量出来的「长」：他用尺子量出了人一直在长；

尺子量对了方向，写下来的仍是一个数。

第 51 章　覃慧的新系统，一年以后：成人学得慢，带进去的土却厚；厚土在

新路上长出的，会回头改那条路。

第 52 章　SDE 解构｜收据不是那场发生：（本章为总账或演示章，无单

句。）

第 53 章　《人的原始本性》：孩子带着什么来：孩子不是一张白纸，这是他

说对的；可带来的那些东西，从第一天起就在长，没有一个「原始的部分」能

单独拎出来。

第 54 章　两个「天生」一样的孩子：两个「天生」一样的孩子，五年后不一

样了；不一样的，是五年的土。

第 55 章　智力测验与「天资」：一把尺子先定了额度：把智力拆开，是他的

好；可拆开的每一样仍是一个存量，还有一个先定好的上限。

第 56 章　他的优生学立场：一个存量可以被排队，可以被排队的东西会被拿

去分配；他的学说里，没有一样东西拦住这一步。

第 57 章　两副尺：「人人能学」与「天资有限」：一副尺跟着路量，看见

长；一副尺在一个点上排队，看见差；把排队的差当成一辈子的额度，是他走

错的那一步。

第 58 章　老师的两副尺：一份自查：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 59 章　SDE 解构｜目的交给了社会，谁在学交给了遗传：（本章为总账或

演示章，无单句。）

第 60 章　卖油翁：熟，能不能生巧？：熟是巧的土，崩是巧的路；只熟不

崩，熟四十年，还是一种。

第 61 章　奶奶的饺子后来怎样了：熟了四十年，只要土一变，巧就会来——前

提是，让她撞上那两次失败。
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第 62 章　「熟读精思」：朱熹替练习律补上的那一半：熟读是稳住，精思是

接上；朱熹八百年前就把这两件事分开了。

第 63 章　《学记》：两千年前的一张「计件单」批评：「及于数进而不顾其

安」——两千年前，就有人批评过一张只数进度的计件单。

第 64 章　刷题：一个中国家庭的晚上：刷到不用想就该换题；那三道错题，

是一晚上唯一可能长东西的地方。

第 65 章　同一个周三晚上，重来一次：八十道题换成二十三道，换来的是一

次崩和一句「原来以为……后来发现……」。

第 66 章　桑代克怎样进了中国的师范教材：同一所学院，给中国送回了两种

教育学；好带的那一种，留得更多。

第 67 章　「考」与「量」：科举遇上测验：糊名、八股、选择题，是同一种

为了公平而藏路的装置，走了一千多年。

第 68 章　后辈：华生、斯金纳：从桑代克到斯金纳，路走得更远，学习者自

己「要什么」那一栏，却越削越薄。

第 69 章　行为目标一路：从「学会了」到「能写出」：行为目标把收据写进

了目标栏；「不对劲」那一声，因为没法测，被删了。

第 70 章　对面：杜威，同一所学院里的两种教育学：他把路拆成了件，杜威

看见路是一个前后互相改写的过程；可他们都把土写轻了。

第 71 章　桑代克与杜威：十行对照：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 72 章　对面：皮亚杰——一个定单位，一个定次序：一个钉次序，一个钉单

位；钉下去的都是常数，都被写成了空气。

第 73 章　今天的近邻：预测误差与强化学习：「预期被打破才学得到」，五

十年前就有人说了，说得比本书精确；本书只剩两步：崩了以后长出的是不是

新形状，土会不会被改写。
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第 74 章　合意的困难：本书又一处必须认账的近邻：「当下的表现不是学

习」——比约克夫妇三十年前就说了，而且有证据；本书只剩一步：自己撞上

的难，和设计进去的难，长出的东西是不是一样。

第 75 章　认知负荷：另一个不能绕开的近邻：崩，要先有一个可以崩的旧办

法；没有旧办法，给他的难只会让他懵。

第 76 章　本书没有比他们多说一句的地方：本书没有多说的有十条，多出的

只有六步，而且每一步都写好了怎样让出。

第 77 章　请辩护人：一场教研会：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 78 章　第二场辩护：一次家长会：在一次考试定路的地方，熟是第一位

的，本书让出；本书只要平时的一小块时间，和收据旁边的一栏。

第 79 章　判词完整版与三方程体检：辩护人替他争回了一句：他本人用尺

子，比他交给学校的宽。

第 80 章　看见与收回合成一个根，和共同站着的那块地：几家吵了一百年，

都站在同一块地上：学到的是一件可以「有」的东西；SDE 要是守不住「显露

不是持有」，就是第七家。

第 81 章　三根承重梁与替换：联结换成路，数量换成显露光谱，要素换成

土；他最好的东西都还在，只是不再当梁。

第 82 章　三根梁换掉以后的一堂语文课：（本章为总账或演示章，无单

句。）

第 83 章　闪光点清单与保底合表：批评他的书，最后替他留下十条闪光和十

样工具；条件只有一个：别把收据当成货。

第 84 章　写给桑代克先生的一封信：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 85 章　病根与死法；SDE 要向他学；给 SDE 自己写死法：他病在把箱子当

成了世界；SDE 要向他学的是肯量、肯推翻自己、肯做成工具；SDE 自己最

容易的死法，是也写出一句「凡」字开头的话。
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第 86 章　「桑代克赢了，杜威输了」：「桑代克赢了」，赢的是工具，不是

学说；赢的是一个比桑代克窄的桑代克。

第 87 章　一个比桑代克窄的桑代克，在一间教室里的一天：（本章为总账或

演示章，无单句。）

第 88 章　部件的命运五档：他学说里看见长的那几样，最难查，就静止了；

能量的那几样，最好查，就膨胀了。

第 89 章　SDE 自己的部件五档：拿同一把尺子量自己：SDE 看见长的那几

样，也最难查；不配人守着，一样会静止。

第 90 章　从迷箱到教学机器，再到刷题 App：一百二十年，箱子越做越精

巧，三行却一直在同一边。

第 91 章　箱子的另一边：三行都换到右边：三行都换到右边，不必推倒箱

子；每周一道自己出的题，就开了一扇窗。

第 92 章　机器按效果律学会了说话：效果律在机器身上成立了；机器学会

的，是让打分的人满意——线的那一头，仍拴在别人手里。

第 93 章　写这本书的机器，给自己记一本账：本书自己交的也是收据；本书

的路，只在那几处被顶回来的地方看得见。

第 94 章　正确完成不再证明学习：他只量定型的那一截，机器最先做掉的也

是那一截；腾出来的，是一百年来记零分的那两段路。

第 95 章　自适应推题：机器替孩子选下一道题：机器替他选下一道题，也替

他修掉了卡住；可那一停，正是正在成形。

第 96 章　撤掉以后还剩什么：撤掉以后还剩什么，看用的时候路是谁走的。

第 97 章　机器什么都能做对了，孩子还要不要「熟」：机器什么都能做对以

后，熟不再是为了做对，是为了留一片能认出「不对劲」的土。

第 98 章　家长：贴纸表怎样用才不焊死：奖励用来起头，找到了他自己的

「要」，就把线的那一头交回他手里。

第 99 章　家长问答十则：（本章为总账或演示章，无单句。）
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• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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第 100 章　给爷爷奶奶的一页：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 101 章　老师：反馈、练习、分数，哪一处换成三栏账：不必扔掉打勾和打

分；在旁边加一本每天三行的三栏账，就多看见一点长。

第 102 章　一节课的改法：以「异分母分数加法」为例：（本章为总账或演示

章，无单句。）

第 103 章　三栏账：一周的样本：（本章为总账或演示章，无单句。）

第 104 章　学生与自学者：练一百遍之前，先问是在熟还是在长：照着能写一

百行，是熟；自己写出第一行，是长；分得清这两样，自学就不白费力。

第 105 章　一个自学者的一个月：邱振东的学编程日志：（本章为总账或演示

章，无单句。）

第 106 章　给大学生、研究生和老师自己的一页：（本章为总账或演示章，无

单句。）

第 107 章　能改结构的人：一张考卷怎样不只收收据：守住尺子的公平，别让

它成为唯一的一把，写明它量不到什么，读数不进考核。

第 108 章　一所学校的一学期试行：（本章为总账或演示章，无单句。）

附录十　读书会六次讨论提纲

说明：供家长读书会、教研组用。每次约九十分钟，读三到四编。

第一次：他是谁（导论、第一、二编） - 讨论一：你家里、你班上，有没有一

只「迷箱」——只有一扇门的事？ - 讨论二：第 15 章说「他的书比他的学校宽」。

你所在的学校，是书比学校宽，还是学校比书宽？ - 带回去做：观察一个孩子学会

一件小事的全过程，记下「一锅粥、正在成形、定型」各是哪一段。

第二次：他看准了什么（第三编、第五编） - 讨论一：你相信过哪一种「练脑

子」的说法？ - 讨论二：第 30 章「其他条件相同」——你用过的一条「育儿规律」

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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「教学原则」，它的其他条件是什么？ - 带回去做：挑一件为了奖励才做的事，试

第 98 章的「撤星问」。

第三次：他收回在哪里（第四编）   -  讨论一：用第 24 章的空白接缝卡，每人

找一句自己写过的话。  -  讨论二：「学习是一件可以数的东西」——你同意这是他

的根吗？第 77 章辩护人说这是本书替他写的，你怎么看？

第四次：尺子（第六、七编）   -   讨论一：你手里的一张评价表，它量不到什

么？  -  讨论二：「收据不是那场发生」——你最近一次拿到的「收据」（分数、证

书、绩效），背后的路是什么？ - 带回去做：找一份孩子一个月前的卷子，原样再

做一次，只数「不会→会」。

第五次：他在中国，他在今天（第九、十二、十三编）   -   讨论一：「考」和

「量」是不是同一种装置？（第 67 章）   -  讨论二：孩子用的学习 App，三行检验

（题从哪来、考什么、产品是什么）各在哪一边？   -  带回去做：让孩子不用 AI 做

一次平时用 AI 做的事（第 96 章）。

第六次：带走什么（第十一、十四编）   -  讨论一：第 83 章十条闪光里，哪一

条对你最有用？ - 讨论二：SDE 的四种死法里，你最担心哪一种会发生在你身上？

-   讨论三：找出本书一处「只数了次数」、没有看见发生的地方（前言第七节的请

求）。

附录十一　术语对照表

本书的大白话 SDE 术语 桑代克的说法（英文） 说明

形状 S，显露 response；product 他只看定型的那一截

路 D，差异序列 trial and error；practice（次
数、力度、时长）

他把路写成可累加的量

土 E，特征纠缠 situation；other things being
equal

他把土写成「情境」，并圈
在定律外

普通人都能读懂的桑代克
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本书的大白话 SDE 术语 桑代克的说法（英文） 说明

回写 S 回头改 E、D ——（无对应） 他的学说里，学习到联结印
牢就结束

一锅粥 混沌态 ——（记作「尚未学会」）

正在成形 介生态 ——（记作「尚未学会」「不稳
定」）

定型 秩序态 learned；mastered 他的尺子量的是这一截

满意（外来） —— satisfaction；satisfying state
of affairs

定义：动物不躲、反而去争
取和保持的状态

印进去 —— stamped in 接缝词

相同要素 —— identical elements 接缝词

联结 —— bond；connection 他的学习单位

传导单位 —— conduction unit 准备律的主语（原文待核）

计件型 方程体检的一型 —— 执笔者所拟，待口述

计量化 收回动作名 —— 执笔者所拟，待口述

收据 —— correct performance（正确完
成，据第 112 号）

其他条件相同 E*（被钉住的常数
土）

other things being equal 第 30 章

附录十二　桑代克主要著作简表

说明：只列本书用到的几种；书名为执笔者所译，年份据本书各章所引，已核

的注「已核」，其余待核。

年份 著作 本书用到的章 核对

1898 《动物智力：动物联想过程的实验研究》（博士
论文）

第 3、8 章 1911 年收书版已核第
二、五章

附录十二　桑代克主要著作简表
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年份 著作 本书用到的章 核对

1901 与伍德沃思合著：《一种心智功能的改进对其他
功能效率的影响》

第 17、38 章 第一篇已核

1903 《教育心理学》（一卷本） 第 4 章 待核

1904 《心理与社会测量理论导论》 第 5、47 章 待核（判决五撤名条
件所在）

1910 书写量表 第 13 章 待核

1911 《动物智力：实验研究》 第 3、29、31 
章

第二、五章已核

1913—
1914

《教育心理学》三卷本（《人的原始本性》《学
习心理学》《个别差异及其原因》）

第 4、32、53 
章

待核

1918 《教育产品测量的性质、目的与一般方法》 第 22 章 已核（第 16 页）

1921 《教师词汇手册》 第 11 章 待核

1922 《算术心理学》 第 10 章 待核

1924 《中学学科的心智训练》 第 18 章 待核

1928 《成人学习》（合著） 第 50 章 待核

1932 《学习的基本原理》 第 36 章 待核

1940 《人性与社会秩序》 第 56 章 待核

附录十三　全书推翻条件与待裁总表

说明：本表合并结语第三、四节、附录六与统稿时的核对结果。

普通人都能读懂的桑代克

432



一、五判决的现状

判决 当前状态 证据（已核原文） 仍待核
推翻或收窄条
件

一·计量 收窄为「在交给学校
的那一面」；
1904→1918 一步已据
原文坐实

1904「没有现成的单
位」；1918「凡存在的都
以某种数量存在」「量 as
well as 质」；1939 麦考
尔论题六、七

晚年著作是
否放弃这一
口径

若晚年明确放
弃，收窄为
「早中期」

二·焊线 站得住 1911 效果律原文（满意、
紧跟着、其他条件相
同）；延迟实验

1932 修订
原文

若原著有「学
习者自己回头
改写联结」为
必要一环，撤
回

三·要素 站得住；替换降一级
为读法

1901「相同要素」「不管
多么相似」

另两篇 
1901 论文

若「相同要
素」随学习者
而变，撤回

四·天资 加硬 1924「好的比差的从任何
一门课里都得到更多，是
一种内在倾向」

1924 原刊
样本数；智
力与遗传的
原文

若测验在他本
人用法里从不
用于分流定
额，收窄为身
后事

五·正确完成 接第 112 号；1904 年
原文有待裁一处

1904「学校分数相当任
意，按面值用完全站不
住」

1904 全书
是否另有
「做对即学
会」之说

照第 112 号撤
名条件；1904 
原文待王德生
博士裁

附录十三　全书推翻条件与待裁总表
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二、本书自己多出的几步（第 76 章）的现状

# 多出的一步 现状

1 五判决同出一根（计量
化）

根已注明为本书概括；1939 麦考尔论题已近乎原话

2 计件型 第三行已据原文改为「E 被圈在定律外」

3 书比学校宽 1904 年批评学校分数一条，加硬

4 把崩放在层级前面 待检索迁移研究史

5 崩了以后长出新形状 已被预测误差、合意困难、认知负荷三次收窄；只剩「自己撞上的
难」与「新情境复推」一条待检

6 收据从一开始就只是收
据

待王德生博士裁（与 1904 年原文一并）

三、本书没有多说的（第 76 章，已增至十三条）

原十条之外： 11.  相似不保证迁移（1901 原文）； 12.  定律要写上它的条件

（1911 原文「其他条件相同」）；   13.   学校分数任意、不可按面值用（1904 原

文）。   另，合意困难（学习与表现之分）、认知负荷（新手先给例题）、预测误

差（预期被打破才学得到），见第 73 章及第 74 章、第 75 章。

四、仍未核的判决原句

1928 年《成人学习》的具体数字；

1932 年修订的原文；

1913 年准备律第三句；

1924 年原刊样本数。

• 

• 

• 

• 

普通人都能读懂的桑代克
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