
内卷的救赎：主客互动本体论

引言

近年来，“内卷”一词频频出现在公众视野中，成为描述教育、职场、科研等多个领域竞

争过度和资源浪费现象的热词。内卷现象的普遍存在引发了广泛的关注和讨论。然而，
内卷的根源是什么？为什么它会在现代社会中如此普遍？如何有效解决内卷问题，重建
健康、有效的互动模式？本文将以“内卷的救赎：主客互动本体论”为题，从主客互动本
体论的角度出发，深入探讨内卷现象的成因及其解决之道，揭示主客互动本体论在解决
内卷问题中的重要性和应用前景。

王德生 2024年07月22日 20:11 中国香港原创 创造力321

2024/8/19 12:03 内卷的救赎：主客互动本体论

https://mp.weixin.qq.com/s/18IgJcZQO4gsUv-bNBViog 1/11

javascript:void(0);


一、内卷现象的概述
1.1 内卷的定义与表现

内卷（Involution），最早是由人类学家克利福德·格尔茨（Clifford Geertz）用于描述
印尼稻作农业的一种现象，指的是在资源有限的情况下，劳动和投入的增加并没有带来
相应的产出增长。近年来，内卷这一概念被引申用于描述现代社会中的教育、职场、科

研等多个领域，指的是在竞争日益激烈、资源相对有限的情况下，主体（如学生、员
工、研究人员）为了争夺有限的资源和机会，投入了越来越多的时间和精力，但整体效
率和产出却并未显著提高，甚至出现了边际效益递减的现象。

1.2 内卷的全球性

内卷现象不仅仅发生在中国，而是一种全球性的普遍现象。无论是在美国的大学申请竞
争，还是在日本的职场晋升压力，亦或是欧洲的科研项目争夺，内卷现象都广泛存在。
这一现象反映了现代社会中资源分配和竞争机制的深层问题，迫切需要新的理论框架来
解释和解决。
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二、内卷现象的成因分析
2.1 资源有限与竞争激烈

内卷现象的首要成因在于资源的有限性和竞争的激烈性。在现代社会中，优质教育资
源、高薪工作岗位和科研经费等资源都是相对稀缺的。主体为了争夺这些有限的资源，
不得不投入大量的时间、精力和金钱，导致竞争不断加剧。然而，资源的有限性决定了
并不是所有的投入都能带来预期的回报，结果是整体效率和产出的边际效益递减，形成

了内卷现象。

2.2 固定化的资源分配模式

内卷现象的另一重要成因在于资源分配模式的固定化。在很多领域，资源分配的标准和

机制相对固定，缺乏灵活性和创新性。例如，在教育领域，考试成绩往往是衡量学生能
力和分配教育资源的主要标准；在职场，绩效考核和资历成为晋升的主要依据；在科研
领域，论文数量和引用率被视为衡量学术成就的主要指标。这些固定化的标准和机制不
仅限制了资源的有效利用，还助长了过度竞争和资源浪费。
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三、主客互动本体论的理论框架
3.1 主客互动本体论的基本概念

主客互动本体论是由哲学家王德生提出的一种新的存在论理论。该理论认为，存在不是
独立的主体或客体，而是主体与客体通过互动形成的复合体存在物。存在的本质在于主
客互动的过程和结果，而不是主体或客体的固定属性。

3.2 主客互动的生成性、更新性和创造性

主客互动本体论的核心在于主客互动的生成性、更新性和创造性。生成性指的是主体和
客体在互动中不断生成新的存在和意义；更新性指的是主体和客体在互动过程中不断调

整和更新，以适应新的环境和挑战；创造性指的是主体和客体在互动中生成新的价值和
资源。这三种特性共同构成了主客互动本体论的动态和开放性，为解决内卷现象提供了
新的思路和方法。

四、内卷的主客互动本体论定义及其原因分析
4.1 内卷的主客互动本体论定义
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在内卷现象的背景下，主客互动本体论提供了一种新的视角，帮助我们理解和分析内卷
现象的根源及其解决路径。具体来说，内卷现象可以被定义为一种违背主客互动本体论
第二条——生成性——的现象，导致资源的恶性竞争和低效利用。

4.2 内卷现象的原因分析

内卷现象的产生是因为违背了主客互动本体论的第二条。生成性强调，存在物不是独立
的主体或客体，而是主体与客体通过互动形成的复合体存在物。认识的目标是理解和解

释这种复合体存在物，包括其形成、发展和变化的过程。具体分析内卷现象的成因，可
以从以下几个方面进行阐述：

4.2.1 独立的主体与客体

内卷现象的首要原因在于主体（个人、群体、机构）和客体（资源、机会、目标）被视
为独立存在的实体，而不是在互动中生成和变化的复合体存在物。这种独立性忽视了主
体和客体在互动中的动态生成性，导致资源的有限性和竞争的激烈化。

4.2.2 固定化的资源分配模式

内卷现象的另一个重要原因在于资源分配模式的固定化。在很多领域，资源分配的标准
和机制相对固定，缺乏灵活性和创新性。这种固定化的标准和机制不仅限制了资源的有
效利用，还助长了过度竞争和资源浪费。

4.2.3 缺乏互动的生成性和更新性

内卷现象还表现为缺乏互动的生成性和更新性。主客互动本体论强调，主体和客体在互
动中不断生成新的资源和机会，互动过程中的每一次交流和行动都可以重新定义和更新
主体和客体的关系。然而，内卷现象中的竞争往往忽视了这种生成性和更新性，导致资
源的固定和有限性，互动变得低效和僵化。

4.2.4 资源的恶性竞争

内卷现象的另一个关键原因是资源的恶性竞争。由于资源被视为有限和固定，主体之间
为了争夺这些资源，不得不投入大量的时间、精力和金钱，导致竞争不断加剧。然而，

资源的有限性决定了并不是所有的投入都能带来预期的回报，结果是整体效率和产出的
边际效益递减，形成了内卷现象。

五、资源的测量：主客互动的具体表现
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5.1 资源的定义：人力、物力、财力

资源，如人力、物力和财力，可以被视为主体、客体和互动的一种测量方式。这些资源
在主客互动过程中体现了互动的具体表现和结果。

1. 人力资源：涉及主体，包括个人的技能、知识、经验和创造力。人力资源的质量和数
量直接影响到主体在互动中的表现和贡献。

2. 物力资源：涉及客体，包括自然资源、设备和技术等，这些都是主体与客体互动的物

质基础。
3. 财力资源：作为连接主体和客体的桥梁，资金的投入和分配影响了主体与客体之间的

互动方式和效果。
5.2 资源内卷的根源：主客互动的失衡

资源内卷现象的根源在于主体、客体和互动之间的失衡。当资源被视为有限和固定时，
主体之间为争夺这些资源而进行的竞争变得越来越激烈。这种竞争忽视了资源在主客互
动中的生成性、更新性和创造性，导致资源的低效利用和恶性竞争。

六、内卷现象的救赎：回到主客互动本体论
6.1 重视互动的生成性：打破资源的固定性

解决内卷现象的关键在于重视互动的生成性，打破资源的固定性和有限性。通过有效的
互动，主体和客体可以生成新的资源和机会，提升整体效率和产出。例如，在教育领

域，可以通过创新教学方法和多样化的教育模式，生成新的教育资源和机会，减少对固
定评价标准的依赖，促进学生的全面发展。在职场，可以通过灵活的工作模式和多元化
的职业发展路径，生成新的工作机会和职业发展空间，减少过度竞争和焦虑。在科研领
域，可以通过跨学科合作和创新研究，生成新的科研资源和成果，提升科研质量和社会
影响。

6.2 推动互动的更新性：保持互动的活力和效率

解决内卷现象还需要推动互动的更新性，确保互动过程中的不断调整和更新，以适应新
的环境和需求。通过不断的更新和调整，互动可以保持活力和效率，避免资源的浪费和

低效利用。例如，在教育领域，可以通过不断调整和更新教育政策和资源分配机制，确
保教育资源的公平和高效利用。在职场，可以通过灵活调整工作模式和绩效考核标准，
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提升员工的工作满意度和创新能力。在科研领域，可以通过不断更新科研评价体系和资
源分配机制，促进科研资源的有效利用和科研成果的高质量产出。

6.3 激发互动的创造性：生成新价值和资源

解决内卷现象的另一个关键在于激发互动的创造性，通过创新和合作生成新的价值和资
源。创造性互动可以打破资源的固定和有限性，实现资源的优化利用和增值。例如，在
教育领域，可以通过引入新的教学技术和教育理念，生成新的教育资源和教学方法，提

升整体教育质量和效果。在职场，可以通过推动员工创新和团队合作，生成新的业务机
会和市场空间，提升企业的竞争力和市场份额。在科研领域，可以通过跨学科合作和国
际合作，生成新的科研资源和研究成果，提升科研的国际影响力和社会贡献。

七、内卷的价值回归：主客互动价值论
7.1 价值的主客互动本体论定义

在主客互动本体论中，价值（如真、善、美）不是单独归于主体或客体，而是主体与客
体互动生成的复合体的产物。换言之，价值是主客互动的结果，而不是某一方独立存在
的属性。这一观点强调了价值的生成性、动态性和互动性。

7.2 价值归于主体或客体的误区

内卷现象的一个重要原因在于将价值（真、善、美）单独归于主体或客体，而忽视了这
些价值实际上是主客互动的产物。比如，在教育领域，将成功仅归于学生个人的努力，

忽视了教育环境、教师和社会资源的作用；在职场，将绩效仅归于员工个人的能力，忽
视了团队合作和企业资源的支持；在科研领域，将成果仅归于研究人员个人的才智，忽
视了科研团队和资金支持的作用。

7.3 主客互动价值论的回归：提升边际效益

要解决内卷现象，必须回归主客互动价值论，认识到价值是主客互动生成的结果。这种
价值观的回归可以提升资源利用的边际效益，减少资源浪费和恶性竞争。例如，在教育
领域，强调师生互动和教学资源的整合，可以提升教学效果和学生全面发展；在职场，
强调团队合作和企业资源的共享，可以提升工作效率和员工满意度；在科研领域，强调

跨学科合作和科研资源的整合，可以提升科研成果的质量和创新性。
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八、内卷的意义回归：主客互动意义论
8.1 主客互动意义论的基本概念

主客互动意义论认为，意义的产生不是单纯依赖于主体或客体，而是通过主体与客体之
间的互动而生成的。意义是主客互动过程中的产物，包括创造、幸福、自由等方面。这
一观点强调了意义的生成性和互动性，认为只有在互动中才能生成和实现真正的意义。

8.2 意义的主体性和客体性的误区

内卷现象的一个深层次原因在于将意义单独归于主体或客体，忽视了意义实际上是主客
互动的产物。例如，在教育领域，学生往往被要求追求单方面的学术成功，而忽视了教

育过程中教师和社会的作用；在职场，员工常常被要求追求个人业绩，而忽视了团队合
作和企业文化的重要性；在科研领域，研究人员被要求追求个人成果，而忽视了科研团
队和跨学科合作的意义。

8.3 主客互动意义论的回归：实现真正的意义

要打破内卷现象，需要回归主客互动意义论，认识到意义是主客互动生成的结果。通过
重视互动的意义，可以实现真正的创造、幸福和自由。例如，在教育领域，通过教师与
学生的互动，可以实现教育的真正意义，培养全面发展的学生；在职场，通过团队合作
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和企业文化的建设，可以实现员工的职业幸福和企业的持续发展；在科研领域，通过跨
学科合作和科研团队的建设，可以实现科研的真正价值和创新。

九、具体实施策略
9.1 教育领域的具体实施策略

1. 多样化教育模式: 推动教育模式的多样化，鼓励不同类型的教育实践，减少对单一评

价标准的依赖，促进学生的全面发展。
2. 创新教育资源: 通过技术手段和创新方法，创造更多的教育资源和机会，打破资源的

固定和有限性。
3. 公平分配教育资源: 通过政策调控和资源投入，提升薄弱地区和学校的教育水平，减

少教育资源的不均衡。
9.2 职场领域的具体实施策略

1. 灵活工作模式: 实行灵活的工作时间和地点，减少员工的压力和焦虑，提高工作效率
和满意度。

2. 多元化职业发展: 提供多元化的职业发展路径，鼓励员工在不同领域探索和发展，实

现个人价值的最大化。
3. 优化绩效考核: 改革绩效考核标准，减少对单一指标的依赖，注重员工的全面发展和

创新能力。
9.3 科研领域的具体实施策略

1. 跨学科合作: 推动跨学科合作，打破学科壁垒，促进创新研究的产生和发展。
2. 国际科研合作: 通过国际科研合作，生成新的科研资源和研究成果，提升科研的国际

影响力和社会贡献。
3. 改革科研评价体系: 改革科研评价体系，减少对论文数量和引用率的过度依赖，重视

科研质量和创新性。
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十、案例分析
10.1 芬兰教育模式的成功经验

芬兰的教育模式强调教育的多样化和个性化，注重学生的全面发展，而不是单一的考试
成绩。这种模式减少了教育内卷现象，提升了整体教育质量。芬兰的教育系统通过多样
化的教育实践和创新的教育资源，实现了主客互动本体论的生成性和创造性，为其他国

家提供了有益的借鉴。

10.2 谷歌的职场文化与创新

谷歌推行灵活的工作模式和多元化的职业发展路径，鼓励员工在工作中创新和探索。这

种文化减少了职场内卷现象，提高了员工的工作效率和满意度。谷歌的职场文化体现了
主客互动本体论的更新性和创造性，为企业管理提供了成功的范例。

10.3 麻省理工学院的科研合作

麻省理工学院（MIT）推动跨学科的科研合作，鼓励不同领域的研究人员共同探索和创

新。这种合作模式减少了科研内卷现象，促进了高质量的科研成果的产生。MIT的科研
合作模式体现了主客互动本体论的生成性和创造性，为科研管理和创新提供了成功的案
例。
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十一、结论
内卷现象是由于违背了主客互动本体论的第二条——生成性——而产生的，即存在物是

主体和客体通过互动生成的复合体存在物，而不是独立存在的固定实体。解决内卷问题
的关键在于回到主客互动本体论，重视互动的生成性、推动互动的更新性和激发互动的
创造性。通过在教育、职场和科研等领域具体实施这些策略，可以有效缓解内卷现象，
提升互动的质量和效果，实现更加健康和可持续的发展。此外，认识到价值是主客互动
的产物，而不是单独归于主体或客体，可以提升资源利用的边际效益，减少资源浪费和

恶性竞争。同时，回归主客互动意义论，理解意义的生成性和互动性，可以实现真正的
创造、幸福和自由。理解和应用主客互动本体论，有助于我们在不同领域中识别和解决
类似的问题，推动社会的健康发展。
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