
三九创新法：中华饮食从愚昧到智慧

引言

在当今这个世界，事情变化越来越快，很多问题非常复杂。传统的简单方法往往难以应
对这些复杂问题。我们需要一种既有条理又灵活的方法，帮助我们从发现问题一直走到
全面升级和优化。这时，“三九创新法”出现了。

“三九创新法”由王德生博士发明，是一套系统性的创新工具和框架。它的名字中的“三九”

是因为这个方法包含了三个层次，每个层次又有“九个”点或步骤。通过这个方法，我们
可以在面对复杂问题时，从头到尾有路径可循、有领域知识支持，还有智慧层面的检
验，确保我们不走进死胡同。

下面，我们以“中华饮食创新”为例，来解释“三九创新法”是如何帮助我们在现实中实现不
断优化升级的。

整体框架：三个齿轮的寓意
想象有三只相互咬合的齿轮，每只齿轮代表“三九创新法”的一个层面：
1. 第一九（上方齿轮）：

提供一个九步流程，让我们从“问题”出发，一直到“升维”（整体升级）。这就像一张
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路线图，告诉你从哪里开始解决问题，接下来每一步怎么走，直到最终不仅解决问
题，还把系统更上一层楼。

2. 第二九（右下齿轮）：

为每个步骤提供多种领域知识和参考，让你的每一步都不只是凭空想，而是有丰富的
理论和工具可用。这好比一个大型知识和工具库。

3. 第三九（左下齿轮）：
对整个流程进行智慧校验，防止愚蠢的决定和方向错误。它从更高的本体论（本质规
律）和哲学高度来看看你的创新过程是否保持了整体性、动态性和内在逻辑。

三个齿轮就像三种力量，互相带动，让你的创新过程既有路径，又有内容支持，还有智
慧保证。这样，你的创新就不会盲目乱来，也不会只顾眼前而忘了长远，更不会失去核
心灵魂。

第一九：九步法——从问题到升维的清晰路径
第一九是最直观的：它有九个步骤，让你从发现问题到全面升级都有条理地进行。
这九步是：

1. 问题：先发现系统的核心矛盾或难题。例如，在“中华饮食创新”中，问题可能是：年
轻人不大爱吃传统菜，觉得老派、不健康或不时尚。

2. 猜想：针对问题提出一个可行的创新设想。比如：可否在传统菜中加入更健康的食
材、用更国际化的摆盘，让传统与现代融合？

3. 执行：把猜想付诸实践。实际做几道改良的菜品，请顾客品尝。

4. 评估：收集顾客反馈和数据，看改良后的菜是否更受欢迎？
5. 反馈：根据评估结果总结不足之处。比如顾客说：“味道有进步，但有点不够地道，或

有点太甜。”
6. 修正：针对反馈进一步调整菜谱、烹调方式或摆盘设计，继续改进。
7. 迭代：反复多次执行-评估-反馈-修正的循环，让菜品越来越好。

8. 分化：把成功经验推广到更多菜式或更多方面（不仅是宫保鸡丁，可以试试东坡肉、
狮子头等），让你的创新成果扩展成一个系列，而不是只停留在单品上。

9. 升维：最后不仅菜品在升级，还考虑餐厅环境、品牌理念、服务模式，让整体饮食文
化从局部改进上升到整体升级。
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通过这九步，你有了一条从无到有、从局部到整体的清晰路线。

第二九：SIO外围九论——为每一步骤注入领域化支持
有了第一九的路径，还需要在每一个步骤中得到多方面的支持，不然你可能就算知道往
哪走，也不知道用什么方法、从哪借力。这时，“第二九”登场。
第二九包含九个领域的理论支撑，就像九位各有专长的“顾问”，随时帮你出主意。
1. 知识论：

强调知识的动态生成与更新。
在饮食创新中，你需要随时更新对食材、营养、顾客偏好、国际餐饮趋势的了解。这
样你每次创新都有信息依据，不是拍脑袋想法。

2. 模态论：
优化互动模式。
不只是厨师对着锅做菜，你可以尝试让顾客参与互动、线上直播、VR体验，让顾客不

再被动吃，而是积极参与。
3. 价值论：

平衡真（品质）、善（道德、健康）、美（审美）。
做菜不光看味道，还要考虑营养健康（善），尊重食材与文化（真），讲究色香味形
俱全的美感（美）。

4. 三界论（现实-理念-自我）：
同时考虑现实条件（成本、食材供应）、理念世界（你的美食哲学与品牌价值）和自
我世界（厨师与顾客的内心感受与审美）。
这样，创新既不脱离现实，又不放弃艺术理念，还尊重个人体验。

5. 进化论：

强调系统从简单到复杂、多元不断升级。
你做菜不止是改良一两道，而是慢慢形成一个丰富的创新体系，让餐厅或饮食文化不
断进化。

6. 意义论：
赋予系统创造、幸福和自由的价值。
饮食不只是填饱肚子，更能带来幸福感和生活乐趣。让你的创新菜给顾客创造愉悦、

自由的感受，比如让他们感觉到有选择权，有品味艺术的乐趣。
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7. 方法论：
提供清晰的方向、路径和步骤，让你的执行更高效。
在创新中，有了方法论，你就知道先调研顾客喜好，再试菜，再收集反馈，如此有条

不紊，不至于手忙脚乱。
8. 器具论：

强调材料、工具和环境的重要性。
你的创新可以从厨具、餐具和用餐环境入手。用更好的炊具更精确掌控火候，用优美
的餐具提升菜品档次，用合适的灯光和音乐营造用餐氛围。

9. 技术论：
优化操作和组织的技术支持。
利用智能点餐、数据分析、食品保鲜技术等，让你的创新不仅在味道层面，也在技术
层面升级。

有了这九个领域的支撑，你在第一九每一步都不孤单。你可以根据需要，从这个工具箱

中拿出一两个支持。例如：
在“猜想”阶段，可以用知识论和价值论参考顾客需求和文化原则；
在“修正”阶段，可以用方法论和器具论来找到改进工序的科学方法和更好工具。

第三九：SIO本体论三部九要点——为整体过程智慧把关
即使有路径（第一九）和领域支持（第二九），我们仍可能因为急功近利、片面追求而
走偏。这时第三九就像“哲学导航仪”，从本体论高度避免愚昧行为。
第三九分成三大块（存在论、动态生成论、内生论），每块有三个要点，共九要点：
1. 存在论（整体、互联、投影）：

整体性：看问题别只看一面，要把食材、厨师、顾客三方面都考虑。
互联性：你的创新和市场、文化、社会是互相关联的。
投影性：销量数据或评分只是现状的一个投影，不要以偏概全，要看背后真实情
况。

2. 动态生成论（生成性、注意力机制、层级生成规律）：
生成性：创新要像生命一样不断产生新东西，不要停滞不前。

注意力机制：在迭代中抓住关键矛盾点优先解决，比如顾客最在意的健康问题。
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层级生成规律：从一道菜的改进，扩展到整个菜单，再到餐厅的整体品牌升级。
3. 内生论（矛盾生成、意识投影、模式转换）：

矛盾生成：从传统与现代的矛盾中寻找动力，改良菜品。

意识投影：顾客对菜的情感、文化认同都是内心意识的投射，你要考虑顾客的心理
感受。
模式转换：一种方法行不通，就尝试新的模式，如从线下餐厅体验转为线上线下融
合的营销模式。

第三九让你定期反思：

我是不是只看数据不管顾客真实体验？
我是不是在改进中忘了文化底蕴？
面对新情况，我有没有及时转换模式？

这样，你就不会愚蠢地一条路走到黑，而是不断清醒地调整、优化，保持智慧的长远眼
光。

把这一切用在中华饮食创新中
以“宫保鸡丁”改良为例：

第一九
的步骤告诉你怎样有序地尝试从发现年轻人口味问题，到最后形成一套完整的创新饮
食体系。
第二九
的九个领域帮你在每一步找到参考方法：从知识论中学新食材，从价值论中保持菜的
健康和文化本色，从器具论中换上更美的餐具和先进厨具，从技术论中使用顾客反馈

数据分析系统。
第三九
则让你问自己：改良过程中有没有离开整体平衡？是只顾一时热潮，还是有长远考
虑？有没有利用矛盾不断改善，而不是一味坚持老路？
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最后的结果可能是：你的宫保鸡丁既保留了传统花椒辣味的灵魂，又加了一些现代健康
食材，并用美学摆盘吸引年轻人。经过多轮迭代，你不但改良了一道菜，还形成了一套
方法，把中华传统菜升级为更适合新时代的整体餐饮体验。你的餐厅从点到面提升，顾

客吃得开心，你也有长久的品牌价值和文化深度。

总结
“三九创新法”就是这样一个既有路线图（第一九）、又有工具箱（第二九），还有哲学
指南针（第三九）的方法体系。

第一九帮你从问题到升维，逐步实现创新目标。
第二九为你提供多元领域的理论与手段，让你的每一步都有实际参考和帮助。
第三九从更高的层面保证你不走偏，为你的创新保驾护航，避免愚昧，使创新真正有
智慧、有内涵。

在“中华饮食创新”这个例子中，这个方法帮助你尊重传统又拥抱现代，把创新变成一个
有逻辑、有资源、有智慧的过程，不仅让一道道菜更好吃，更让整体饮食文化不断演
变、提升，适应时代，传承精华，创造幸福。
这样，即使是“一位大妈”，也能理解：原来“三九创新法”是一个能让复杂的创新过程变得

有条理、有帮手、有智慧检查，最终把事情做得越来越好、越来越有味道的法宝。
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