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让⼀个会真正在乎的⼈诞⽣：破除"价值闭合"的教育操作⼿册
——把"价值闭合"落到教学现场：⼀套可执⾏的分诊、闭合识别与恢复摩擦的⽅法

这是⼀份操作⼿册，不是⼀篇理论。它假设你已经接受了⼀个判断：今天的孩⼦⾯临的最深的问题，不是"不会思考"，⽽是⼀
个更根本的东西——他可能从未真正地在乎过什么、想要过什么、为⾃⼰做过⼀个不含糊的价值选择。这不是因为他"愿意去在
乎"的能⼒退化了，⽽是因为⼀种新的环境结构，本⼿册称之为价值闭合：外部系统（推荐、算法、被安排好的⼀切）在孩⼦还没
来得及形成任何原初的、属于⾃⼰的在乎之前，就已经把⼀切可能引发摩擦的"错误""含混""⽆⽤"的体验，当作需要被优化掉的缺
陷，预先消除了。⽽恰恰是这些摩擦性的体验——犯错、⾯对含混、经历⽆⽤、在价值冲突⾥挣扎——是⼀个会真正在乎、会主动
选择的"意愿主体"得以诞⽣的必要条件。当这些体验被系统性地预先抹平，那个能真正在乎、能拉扯、能选择的⼈，就根本⽆法被
触发、⽆法诞⽣。这份⼿册要回答的只有⼀个问题：怎样破除价值闭合、把那些被抹平的摩擦还给孩⼦，让⼀个会真正在乎的⼈
得以诞⽣？

⼀、第⼀步：分诊——是"会真正在乎的⼈"，还是"价值闭合的环境"？
分清⼀个孩⼦是已经⻓出了⾃⼰的在乎，还是⾝处⼀个让在乎⽆法诞⽣的闭合环境，是⼀切的前提。会真正在乎的标志：他

有⾃⼰真正想要、真正在乎、愿意为之挣扎和选择的东西；他会为⼀个价值上的事较真、纠结、拉扯。价值闭合的标志：他对什
么都⽆所谓、没有特别想要的、也没有特别不想要的；⼀切都被安排、被推荐、被优化得很顺，他从不需要在价值冲突⾥挣扎，
也从未为⼀个"我到底要什么"的问题较过真。分诊三问：其⼀，这个孩⼦有没有⼀个他⾃⼰真正在乎、真正想要、愿意为之较真的
东西？其⼆，他有没有经历过、被允许经历"犯错、⾯对含混、纠结、在价值冲突⾥挣扎"这些摩擦性的体验，还是⼀切都被优化得
太顺、从⽆摩擦？其三，他的"选择"，是从⾃⼰真正的在乎⾥做出的，还是被推荐、被安排、被优化好的路径替他做掉的？如果指
向"⽆所谓、⽆摩擦、被替他选择"，那就是价值闭合在阻⽌⼀个会在乎的⼈诞⽣。

⼆、第⼆步：看清价值闭合抹平了什么
价值闭合，就是把⼀个会在乎的⼈诞⽣所需的四种摩擦性体验，当作缺陷预先抹平了。看清它抹平的是什么：
其⼀，抹平了"错误"。	犯错、⾛弯路、撞南墙，是⼀个⼈形成⾃⼰判断和在乎的必经之路——你要在"我以为对、结果错了"的

摩擦⾥，才慢慢⻓出⾃⼰的判断。但价值闭合把⼀切错误都当缺陷预先消除（帮他避开⼀切弯路、纠正⼀切偏差、优化掉⼀切试
错），于是他从未在错误的摩擦⾥⻓出过⾃⼰的东西。

其⼆，抹平了"含混"。	 ⾯对含混、不确定、没有标准答案的处境，是⼀个⼈主动去拉扯、去追问、去形成⾃⼰⽴场的契机。
但价值闭合把⼀切含混都当缺陷预先消除（⼀切都给⼀个清楚的答案、⼀个明确的推荐、⼀个优化好的选项），于是他从未有机
会把含混主动拉扯成⼀个属于⾃⼰的问题。

其三，抹平了"⽆⽤"。	那些"没有⽤"的、纯粹出于兴趣和喜欢的体验，往往是⼀个⼈最原初的在乎的萌芽。但价值闭合把⼀切
⽆⽤都当缺陷预先消除（⼀切都要有⽤、要有⽬的、要对升学有帮助），于是他那些⽆⽤的、却可能⻓出真正在乎的萌芽，都被
优化掉了。

其四，抹平了"价值冲突"。	 在"我要这个还是那个""什么对我更重要"的价值冲突⾥挣扎，是⼀个会选择的意愿主体诞⽣的核⼼
场景。但价值闭合把⼀切冲突都预先化解（替他排好优先级、替他做好选择、让⼀切都⽆需挣扎），于是那个能在冲突⾥做出不
含糊选择的主体，从未被触发。

三、第三步：破除价值闭合、恢复摩擦的三个做法
记住⼀句话：破除价值闭合，不是给孩⼦更多正确的引导，⽽是把那些被抹平的摩擦，有分⼨地还给他，让在乎有机会诞

⽣。三个做法：
做法⼀·允许并珍视错误、含混与"⽆⽤"。	 停⽌把孩⼦的每⼀个错误、每⼀次⾯对含混、每⼀件"没⽤"的喜欢都当成需要优化

掉的缺陷。技术：允许他犯错、⾛弯路，让他在错误的摩擦⾥⻓出判断；允许他⾯对没有标准答案的含混，让他⾃⼰去拉扯；珍
视他那些"没⽤"的兴趣和喜欢，因为那⾥可能藏着他最原初的在乎。把这些摩擦，当作在乎得以诞⽣的⼟壤，⽽⾮缺陷。



做法⼆·把价值选择还给他，让他在冲突⾥挣扎。	停⽌替孩⼦把⼀切价值选择都做掉、把⼀切冲突都化解掉。技术：在合适的
事情上，把"你到底想要什么、什么对你更重要"这样的价值选择，真正交给他，让他在冲突⾥纠结、挣扎、最后⾃⼰做出⼀个不含
糊的选择——哪怕他选得和你想的不⼀样。正是在这种挣扎⾥，⼀个会选择的意愿主体才被触发。

做法三·警惕那些替他抹平⼀切的系统。	 反思那些正在替孩⼦抹平⼀切摩擦的东西：过度的安排、⽆处不在的推荐和优
化、"⼀切都要有⽤"的功利环境。技术：有意识地为孩⼦保留⼀些不被优化、不被安排、允许摩擦存在的空间——⼀段没有推荐、
没有⽬的、允许犯错和含混的时间和领域，让他有机会在其中⻓出⾃⼰真正的在乎。要义是：不要让⼀个把⼀切都优化得太顺的
环境，剥夺了孩⼦经历摩擦、从⽽诞⽣出"会在乎的⾃⼰"的机会。

四、课堂与家庭技术⼯具箱
课堂技术。	 "允许错误的摩擦":让学⽣在犯错、⾛弯路中⻓出判断,	 ⽽⾮纠正掉⼀切试错。"保留含混":给⼀些没有标准答案

的、需要学⽣⾃⼰拉扯的处境。"珍视⽆⽤的兴趣":尊重学⽣那些"没⽤"却真⼼喜欢的东西。"把价值选择还给他":在合适处让学⽣
⾃⼰做价值选择、在冲突⾥挣扎。

家庭技术。	"别优化掉⼀切弯路":允许孩⼦犯错、⾛⾃⼰的弯路。"别替他化解⼀切纠结":把"你到底想要什么"的选择,	真正交给
他,	让他⾃⼰挣扎着选。"护住⽆⽤的空间":为孩⼦保留⼀段没有⽬的、不被优化、允许摩擦的时间和喜欢。"警惕过度安排与推荐":
反思是不是⼀套把⼀切都安排、推荐、优化好的环境,	让孩⼦从未需要真正在乎和选择。

五、四个必须避开的误区
误区⼀：把孩⼦的"⽆所谓"当成"乖、好带"。	⼀个对什么都⽆所谓、没有特别在乎的孩⼦，不是省⼼，⽽是那个会在乎的意愿

主体可能从未被触发。要警惕这种"顺"背后的价值闭合。
误区⼆：把⼀切错误、含混、⽆⽤都当缺陷优化掉。	 这些摩擦，恰恰是在乎和判断得以诞⽣的⼟壤。全部抹平，就抹平了孩

⼦⻓出⾃⼰的机会。
误区三：替孩⼦把⼀切价值选择都做掉。	 替他排好优先级、做好选择、化解⼀切纠结，看似为他好，实则让那个会选择的主

体永远⽆法被触发。要把价值选择还给他。
误区四：让⼀个过度优化的环境，剥夺孩⼦经历摩擦的机会。	 ⽆处不在的安排、推荐、优化，会预先抹平⼀切摩擦。要有意

为孩⼦保留允许摩擦存在的空间。

六、⼀张随⾝检查清单
⾯对⼀个孩⼦，问⾃⼰这六个问题：
⼀，他有没有⼀个⾃⼰真正在乎、真正想要、愿意为之较真的东西？（分诊）
⼆，他有没有被允许经历犯错、⾯对含混、经历⽆⽤、在价值冲突⾥挣扎这些摩擦？
三，我是不是⼜把他的错误、含混、"⽆⽤"的喜欢，都当缺陷优化掉了？
四，我有没有把真正的价值选择还给他，让他在冲突⾥⾃⼰挣扎着选？
五，我有没有为他保留⼀段不被安排、不被推荐、允许摩擦存在的空间？
六，我是不是让⼀个把⼀切都优化得太顺的环境，剥夺了他诞⽣出"会在乎的⾃⼰"的机会？
把这六问变成习惯，你就握住了这套⼿册的全部。它不反对引导、不反对帮孩⼦避开真正的危险——它只是要你看清⼀件最

深、也最容易被忽视的事：⼀个会真正在乎、会主动选择的⼈，是在犯错、含混、⽆⽤和价值冲突的摩擦⾥诞⽣的；⽽当⼀个环
境把这些摩擦当作缺陷预先抹平，那个会在乎的⼈就根本⽆法诞⽣。你能为⼀个孩⼦做的最深的事，不是替他把⼀切都优化得顺
顺当当，⽽是把那些被抹平的摩擦有分⼨地还给他，让⼀个会真正在乎的⾃⼰，有机会在他⾝上诞⽣。


