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恢复对"笨拙⽣成"的容限：拆掉评价多⾯体的课堂与家庭操作⼿册
——把"⽣成容限"落到教学现场：⼀套可执⾏的容限诊断与评价多⾯体拆解⽅法

这是⼀份操作⼿册，不是⼀篇理论。它假设你已经接受了⼀个判断：数智时代教育最深的困境，不是"学⽣⽤⼯具替代了思
考"，⽽是⼀件更根本的事——整个教育-技术-评价的环境，正在系统性地丧失⼀种容量：容忍"笨拙⽣成"的容量。所谓笨拙⽣成，
是⼀个⼈在"没有现成答案可拣、没有确定⽅向可跟"的处境⾥，进⾏模糊的、低效的、反复试错的⽣成——它笨拙、缓慢、看起来
⼀团糟，却正是⼀切真正的创造⼒被反复启动和锻炼的、不可替代的过程。⽽⼀个环境允许这种笨拙⽣成发⽣、不被即时评价惩
罚、不被替代便利截断的结构性宽容度，本⼿册称之为⽣成容限。今天的问题是：当算法驱动的即时满⾜、"必须有创造⼒"的社会
律令、和精细化的评价体系，在同⼀个孩⼦⾝上耦合起来，它们构成⼀个相互强化的闭环——本⼿册称之为评价多⾯体——它逼着
孩⼦的每⼀次⽣成动作，都同时暴露在好⼏套审视标准之下，于是那个让笨拙得以发⽣、让混沌得以持续、让⼈在"不知往哪⾛"⾥
摸索的空间，被急剧压缩、甚⾄蚀空了。结果不是⼯具"导致"了能⼒丧失，⽽是那个让底层创造⼒得以被反复启动的容限，被系统
性地掏空了。这份⼿册要回答的只有⼀个问题：怎样恢复对笨拙⽣成的容限、拆掉那个压缩它的评价多⾯体？

⼀、第⼀步：分诊——环境还容得下"笨拙⽣成"吗？
分清⼀个孩⼦⾝处的环境，是还容得下笨拙、混沌、反复试错，还是已经把这些空间蚀空了，是⼀切的前提。⽣成容限还在

的标志：孩⼦被允许笨拙地、低效地、反复试错地去⽣成，不会因为"还很粗糙、还不成样⼦、⾛了弯路"就被⽴刻评价、⽴刻否
定、或被⼀个现成的更好答案⽴刻替换掉。⽣成容限被蚀空的标志：孩⼦的每⼀次尝试，都⽴刻暴露在评价之下（好不好、对不
对、有没有⽤、⽐别⼈强不强），且⼀旦笨拙就被⽴刻纠正、否定，或被⼀个AI的现成答案⽴刻截断——他没有笨拙、混沌、慢
慢摸索的空间。分诊三问：其⼀，孩⼦有没有被允许笨拙地、低效地、反复试错地去⽣成，还是每⼀次尝试都⽴刻被评价和纠
正？其⼆，他⼀旦⽣成得粗糙、⾛了弯路、⼀团糟，是被允许在⾥⾯继续摸索，还是被⽴刻否定或⽤⼀个现成答案截断？其三，
他⾝处的环境，是留有让笨拙和混沌持续的空间，还是每个动作都同时暴露在好⼏套标准之下？如果指向"每次都被⽴刻评价、笨
拙就被截断、多套标准同时施压"，那就是⽣成容限被评价多⾯体蚀空了。

⼆、第⼆步：看清"评价多⾯体"是怎么蚀空容限的
⽣成容限不是被单⼀的东西压垮的，⽽是被三套标准耦合成的评价多⾯体⼀起蚀空的。看清这三⾯：
第⼀⾯·即时满⾜。	 算法环境让⼀切都能被即时地满⾜、即时地得到⼀个好结果——这让"笨拙地、慢慢地⾃⼰⽣成"显得⼜慢

⼜蠢。孩⼦习惯了即时的、平滑的满⾜，就越来越受不了⾃⼰⽣成时那种笨拙、缓慢、不确定的过程，于是⼀遇到笨拙就想⽴刻
⽤⼀个即时的现成结果把它替换掉。

第⼆⾯·"必须有创造⼒"的律令。	 社会不断向孩⼦施加"你必须有创造⼒、必须与众不同、必须产出好东西"的律令。但创造⼒
恰恰是从笨拙的、看起来毫不出彩的试错⾥⻓出来的——⽽这条律令让孩⼦⼀⽣成出笨拙的、不够惊艳的东西就焦虑、就⾃我否
定，于是不敢让笨拙发⽣。

第三⾯·精细化的评价。	精细化的评价体系让孩⼦的每⼀次⽣成，都⽴刻被放到⼀套细密的标准下打分、⽐较。于是每⼀个笨
拙的、还在摸索中的动作，都⽴刻暴露在评价的⽬光下、⽴刻被判定，那个"让笨拙先待⼀会⼉、慢慢⻓"的余地被彻底切除。

三者耦合成⼀个闭环：即时满⾜让笨拙显得蠢、必须创造的律令让笨拙显得可耻、精细评价让笨拙⽴刻被判——每⼀次⽣成
动作都同时暴露在这三⾯之下，笨拙、混沌、摸索的空间被三⾯夹击、急剧压缩。

三、第三步：恢复⽣成容限的三个做法
记住⼀句话：恢复⽣成容限，不是降低要求，⽽是主动地、有意识地为笨拙、低效、反复试错撑出⼀个不被即时评价惩罚、

不被替代便利截断的空间。三个做法：
做法⼀·明确地允许并保护"笨拙、低效、⾛弯路"。	 停⽌把孩⼦的笨拙、低效、⾛弯路当成需要⽴刻纠正或替换的问题。技

术：明确地告诉孩⼦并在实践中体现——"笨拙地、慢慢地、反复试错地⾃⼰⽣成，是完全正当的、甚⾄是必须的，那正是你在⻓
真本事"；保护那些还很粗糙、还不成样⼦的尝试，不⽴刻否定、不⽴刻⽤现成答案替换，让笨拙有空间继续。



做法⼆·拆掉即时评价，给笨拙⼀段"暂不评价"的余地。	 评价多⾯体的核⼼杀伤，是每⼀个动作都⽴刻被评价。技术：有意地
设置⼀些"暂不评价"的空间——⼀段让孩⼦只管去⽣成、去试、去摸索，暂时不打分、不⽐较、不判定好坏的时间。让笨拙先发
⽣、先持续，评价推迟到它⻓出⼀点东西之后，⽽不是在它还笨拙时就把它判死。

做法三·顶住"必须创造"和"即时满⾜"的双重压⼒。	评价多⾯体的另外两⾯，是"必须惊艳"的律令和"即时满⾜"的诱惑。技术：
⼀⽅⾯，帮孩⼦卸下"必须⻢上产出惊艳东西"的焦虑，告诉他笨拙的试错本⾝就有价值、不必每次都惊艳；另⼀⽅⾯，顶住"⽤⼀
个即时的现成结果替换掉笨拙过程"的诱惑，⿎励他忍受⾃⼰⽣成时的笨拙和缓慢，⽽不是⼀遇到不确定就⽴刻抓⼀个即时答案。
要义是：把⼒⽓⽤在为笨拙⽣成撑出空间、拆掉那个三⾯夹击的评价多⾯体，让底层的创造⼒有机会在笨拙⾥被反复启动。

四、课堂与家庭技术⼯具箱
课堂技术。	 "允许并保护笨拙":明确笨拙、低效、⾛弯路是正当的,	 不⽴刻纠正或⽤现成答案替换。"暂不评价的空间":设⼀段

只管去⽣成、暂不打分⽐较的时间,	让笨拙先持续。"卸下必须惊艳的焦虑":告诉学⽣笨拙的试错本⾝有价值,	不必每次惊艳。"顶住
即时替换的诱惑":⿎励学⽣忍受⽣成时的笨拙缓慢,	⽽⾮⽴刻抓⼀个即时答案。

家庭技术。	 "珍视⼀团糟的尝试":珍视孩⼦那些还很粗糙、⼀团糟的尝试,	不⽴刻否定。"给他摸索的余地":让孩⼦在"不知往哪
⾛"⾥慢慢摸索,	 不急着给⽅向和答案。"别⽤三套标准夹击":反思⾃⼰是不是在⽤即时满⾜、必须惊艳、处处评价三⾯夹击孩⼦的
每⼀次⽣成。

五、四个必须避开的误区
误区⼀：把问题归为"孩⼦⽤⼯具替代了思考"。	 更深的问题是环境正在丧失容忍笨拙⽣成的容量。要恢复的是⽣成容限，⽽

不只是禁⼯具。
误区⼆：把笨拙、低效、⾛弯路当成需要⽴刻纠正的问题。	 笨拙的试错，恰恰是创造⼒被锻炼的、不可替代的过程。全部⽴

刻纠正或替换，就掏空了它。
误区三：让每⼀次⽣成都⽴刻暴露在评价之下。	 即时的、处处的评价，会在笨拙还没⻓出东西时就把它判死。要给笨拙⼀段

暂不评价的余地。
误区四：⽤即时满⾜和"必须惊艳"的双重压⼒，夹击笨拙。	 这两⾯和精细评价⼀起，构成压垮⽣成容限的评价多⾯体。要顶

住它们、为笨拙撑出空间。

六、⼀张随⾝检查清单
⾯对⼀个孩⼦的学习环境，问⾃⼰这六个问题：
⼀，孩⼦有没有被允许笨拙地、低效地、反复试错地去⽣成，还是每次尝试都⽴刻被评价和纠正？（分诊）
⼆，他⽣成得粗糙、⾛了弯路时，是被允许继续摸索，还是被⽴刻否定或⽤现成答案截断？
三，压缩他的是不是那个三⾯夹击的评价多⾯体——即时满⾜、必须惊艳、处处评价？
四，我有没有明确地允许并保护笨拙、低效、⾛弯路？
五，我有没有给笨拙⼀段"暂不评价"的余地，让它先⻓出⼀点东西？
六，我是不是在⽤即时满⾜和"必须惊艳"的压⼒，和处处评价⼀起夹击孩⼦的每⼀次⽣成？
把这六问变成习惯，你就握住了这套⼿册的全部。它不反对评价、不反对⼯具、不反对追求创造⼒——这些有其位置。它只

反复提醒你⼀件最深、也最容易被遮蔽的事：真正的创造⼒，是在笨拙的、低效的、反复试错的⽣成⾥被反复启动和锻炼的；⽽
当⼀个环境被即时满⾜、"必须惊艳"和处处评价耦合成的评价多⾯体夹击，那个容忍笨拙的容限就被蚀空了。你能为⼀个孩⼦做的
最深的事，不是给他更多⼯具或更⾼要求，⽽是为他的笨拙⽣成，主动撑出⼀个不被即时评价惩罚、不被替代便利截断的空间——
让创造⼒，在被允许的笨拙⾥，慢慢⻓出来。


