
1． 生物学的三视角：对比/本质，变化和分布/处境

生物学与化学和物理学紧密相关的, 它主要包括植物学和动

物学。各种不同的分子组成生物细胞。所以我们需要研究

生物学里最为重要的元素：细胞。细胞是一种组织, 也是一

个生命活动的基本单位. 所以我们也可以从组织学和行为学

来研究细胞. 这里,我们直接察看细胞自身.

研究细胞自然也需要使用前面的对比，变化和分布三视角。

细胞是一个独立的生命单位，它可以独立地进行生命活动。

不过这个独立二字不是我们平时理解的绝对的与其它的生

命单位无关。这个独立，是指我们说的对比和比较的视角。

就是细胞有它自己的内在的本质属性，具体体现在本质的

结构和功能上。其实，原子，分子都有如此独立性, 或叫粒

子属性。但是细胞的种类又是变化多端的. 首先有植物细胞

和动物细胞之变化. 然后, 各种各样的细胞在结构和功能上

有变化。但是，在变化中所有细胞仍然保持其细胞固有的

本质性。这是多样性和统一性的共存, 两者是同等重要的。

这是两个视角。

同样地，如果只是研究对比和变化的视角，我们无法明白

细胞的具体功能和意义，也无法明白细胞的构成的具体原

因。此时，我们研究细胞的分布和处境视角。就是细胞和

细胞之间的关系。此时我们把细胞内部的结构封装起来，

只关注于细胞的输入和输出。或者说, 我们把它的比较和变

化视角封装起来, 把它看成一个独立对象. 分布视角研究细

胞之间的关系，这样, 我们就上升到组织的研究。只有在更

高一级的处境里，才能明白细胞的真正功能和意义, 才能真

正明白细胞的对比和变化视角。所以三个视角的研究都是

必需的。

从研究细胞到研究组织，我们的生物学研究就进入了更高

一级的三视角系统认识。我们还可以继续上升: 从组织到器

官，再从器官到系统, 从系统到生命个体。这就好像数学的

一级高过一级的三视角系统一样。



2． 地理学的三视角：对比/本质，变化和分布/处境

关于地理学，我想以四季变化为例子来说明用三视角研究

的重要性。

春夏秋冬，四季变化，特别是在离开赤道的南半球和北半

球部分是非常的明显。它有一些每年都不变的规律。这是

对比和本质的视角。这个知识很重要，比如对人们的春耕

和秋收形成规律性的指导。

但是，春夏秋冬的循环，每年又有一些变化，比如降水量

的多少有变化，干旱的时间的长短有些变化。这个是变化

的视角。 变化的视角对人们的耕种指导也是很重要的，比

如每年要检查防寒防旱的器材。

然而要真正深刻和全面地明白这两个视角, 我们要将四季变

化这个一而多的规律放到一个更大的处境视角里，才能明

白为何四季变化，才能明白每年的微小变化呢. 比如，我们

要研究整个太阳系的运转带来的太阳，月亮， 地球的相互

运动规律。要从更大的处境里明白四季变化的原因。但是，

研究太阳系不够，更要研究整个银河系。就是在更大的处

境里来明白四季变化的不变性和变化性。

但是如果我们要明白四季变化的目的性和意义， 我们更需

要将处境视角扩大到整个历史, 整个宇宙。这样, 这个处境

视角里, 会有神的存在和影响吗？ 这个选择一定是重要的.
下面的第二个例子能更好地说明它的重要性, 就是处境视角

的内容是很重要的.

在地理学里，关于地球的地质变化和板块运动，也需要用

三视角思维方法来研究。地质变化和板块运动有一些固有

的规律，这是对比和本质的视角。但是世界各个地方的板

块运动和地质变化又有一些多样性。这是变化的视角。同

样，我们需要在更大的处境，比如在整个太阳系的运动中

来深入和全面理解这个多样性和统一性。而且，地质变化

规律的研究是基于现在如此，过去也是如此的假设。这就

是一个历史处境的视角。那么这个处境视角的预设是否正

确呢？因为在此假设里，要么没有神，要么神在整个历史

里不干预地质变化和运动。如果我们的处境里没有神的考



虑，我们对多样性和统一性的认识的正确性会有问题吗？

比如你会考虑大洪水的因素吗？我们研究历史学也会有同

样的处境视角的问题。

3． 历史学的三视角：对比/本质，变化和分布/处境

历史学好像只是记录历史事件，其实历史学在选择性地解

释一些历史事件的意义和重要性,所以说历史是人写出来的.
这个结论有一定的真理性, 但是不能绝对化. 任何叙说和记

事都是一种解释，而任何解释都是在发现规律。

研究朝代的更替规律成为历史学的一个重要任务。我们如

果以中国五千年或甚至全人类历史的朝代更替为例来说明

历史学研究离不开对比，比较和分布三视角认识系统。

首先我们发现朝代的更替，不管是中国的还是欧美的，都

服从一些统一的，比较固定的规律。一般都是对统治者的

不满引起革命或其他形式的历史活动来推翻现有的政权，

组成新的政权。这些规律性的东西就是要从对比和本质的

视角来发现。

如果我们聚焦于中国的历史，朝廷的更替是具有丰富多彩

的多样性。从隋朝到唐朝，和从唐朝到宋朝的更替有各自

的多样性特点。从明朝到清朝， 和从清朝到民国的更替也

有各自不同的多样性特点。这是变化的视角。多样性和统

一性是两个视角，一起共存, 不能缺少任何一个。

如同地理学研究一样。我们也要考虑处境的视角：要将朝

代更替放在整个中国历史的处境里研究，或扩大处境视角

到整个人类的历史。那么这个处境视角里除了人和自然之

外，还有没有其他的有智慧的存在体？就是在历史中有神

和神的掌管吗？这样就会出现马克思的辩证唯物主义历史

观，和基督教的上帝掌管和计划万事的历史观。到底哪一

个处境的假设正确呢？这是不同的信仰和视角预设，但哪

一个更能很好地解释历史的记载事情， 就是哪个才能更好

地解释朝代更替的对比和变化两个视角的规律性呢? 这是一

个很有意思的课题。总之，历史学的研究不能缺少处境的



视角，而且这个处境里有神还是没有神， 神管事还是不管

事，对历史的解读是关键性的, 总原则的。

4． 管理学的三视角：对比/本质，变化和分布/处境

任何一个管理行为都是一个社会行为，那么从社会学的观

点我们知道需要采用对比，变化和处境的三视角系统才能

完整地研究管理学。

这里我用主权管理的例子来说明。任何一个主权管理的行

为体现出权威，控制和同在三个视角。权威讲的是管理者

说的话是否是真理，是否经常前后矛盾，是否是信实的。

控制讲的是管理者是否有能力去执行下达的命令。同在讲

的是管理者是否会奖罚分明和是否能让下属觉得上司的管 i
理永远不会离开他们，就是不会有什么时候能逃脱管理，

或者说管理无漏洞察。 这个是任何一个完整的主权管理都

必须具有的三大功能，是缺一不可的。这是任何主权管理

理论系统的本质特性, 是本质的视角.

这个本质视角本身又对应于对比, 变化和分布三个视角。权

威告诉我们本质性的稳定的管理规律, 它具有不变性; 控制

考虑不同变化情况的具体管理,它具有变化性, 讨论的是管理

规律在具体处境里的各种不同的显现形式. 而同在则是研究

管理者和被管理者的关系, 它是分布的视角. 这是主权管理

的三视角分解.

现在，我要从更高的层次研究三视角方法论的重要性. 对应

于上面的主权管理的本质性视角，我们有: 不同的社会组织

或单位的主权管理的表现形式有变化。比如有的偏重于权

威，有的偏重于控制，有的重于于同在。这是管理的变化

视角。但是要明白如何才能真正有效的管理，即深入地理

解本质和变化的视角, 我们还要将这个主权管理的变化视角

放在具体的处境里来研究。就是研究这个管理行为和其他

的社会行为的关系。

比如如果处境是教会，或再细分，教会的处境又可分为主

日崇拜和在兄弟姐妹家里小组查经。如果一个牧师参加两



个活动，且都是由牧师主持管理，那么由于处境的不同，

在权威，控制和同在三个视角的偏重上就会有不同。所以

要根据处境的不同目的要求来决定具体的管理措施和侧重

点。 同样，主权管理在学校的处境里，又因为学生的年龄

的大小不同又有不同的表现方式。对于不同的公司，比如

高科技公司和手工皮鞋制造工厂，由于工作的方式的不一

样，处境的视角也会发生很大的改变。那么相应的管理在

三个方面的侧重点也就应进行调整。

总之，对比，变化和处境视角应成为管理学研究的三个视

角。以上我们看到了三视角的两重应用. 其实如果我们单独

研究权威的视角，我们又会发现权威视角自身有三视角的

分解. 这样一来，我们就有三重的三视角应用.

我们还可以对公司的组织管理进行三视角解析。下面我们

单独从组织学来讨论.

5． 组织学的三视角：对比/本质，变化和分布/处境

组织学研究一个具体组织的结构和对应功能的关系。 人体

的细胞是一个组织, 研究细胞我们使用三视角方法. 要明白

一个组织的基本构成单位的意义和功能，必须要同时使用

对比，变化和分布三视角。

我们以一个大学的组织学研究为例。大学由学院，学院由

系，系有班级，班级由学生组成。 我们研究一个班级的组

织和功能。一个班级可以看成一个基本的稳定的例子。它

有一些基本组成和基本功能。 这些在一定时期里，保持不

变。这个就是对比和本质视角。但是各个班级又有各自的

不同性，比如文科班和理科班的不同性，高年级和低年级

的班的不同性。有名的大学和普通的大学的班有不同性。

这个是变化的视角。 同样，要能很好地明白这两个视角，

我们要将整个班，就是整个组织单位放在它自己的处境里，

要研究班和班的关系， 要研究这个组织单位和其他组织单

位的关系。但要比较完整地深入地了解，还要将这个组织

单位放在更大的处境里。就是要在一系列的处境里研究这

个班。同时也要放在历史的处境里研究这个班。当然最大



的处境就是一个国家，甚至是整个宇宙和整个历史处境。

这样，我们又会碰到 有神和无神的处境问题。关于一个终

极的对该班的认识和理解一定会碰到有神或无神的处境选

择。事实上, 任何一个学科的研究就终极的意义来说, 都不

能回避关于有神和无神的处境视角的选择.


