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01 三视角智慧的普世性

三视角是一种普世的智慧，只要我们开始思考，认识世界，认识事物，就必须用

三视角思维，无论《圣经》、《易经》、《道德经》都不可能脱离三视角!

无论哪种学说都需要对比，我们要将这种学说与其他学说进行对比区分。你要告

诉别人，你的学说的不同，这就是对比视角。

无论哪种理论或学说需要应用到不同的人身上。佛教的理论说,不同的人修养到

不同的层次;基督教的理论讲,不同的人信仰耶稣基督的过程和程度不一样，都具

有变化性，这就是变化视角。

无论哪种学说或理论，必须与其他理论发生关系而影响别人，要影响周边的事物，

这就是分布视角。

三视角是普世的理论、智慧、方法论或者普世的本体论，在神学、科学和哲学里

面都有体现。中华文化的最经典书籍代表就是《易经》，那么《易经》的智慧跟

三视角有什么关系呢？

02 易经入门和阴阳理论

易经思想有三易：

简易，天地自然规律，原本简朴平易；

变易，事物变化发展和自我否定；

不易，大自然有其必然倾向和规律而且大道至简，大道相通，阴阳对立。

大道虽然至简，但不是这样简单的阴阳对立!

如果真是这样的话，现代科学应该在中国生根!



阴阳对立或者阴阳互变之谓道，道就是阴阳两个元素之间的变化，就有了简易。

就是因为简易这个原则，阻碍了我们格物致知，

格物致知是指我们对不同的事物要分别详细地探讨。

简单来说，我们去探讨一个事物的时候，

我们接触它的变化视角，

通过它的变化例子来探讨其对比视角，

但是一定要记得这个事物是在具体的分布视角里面。

03 易经的变易和不易

变易

易经的变易告诉我们世界上的事，世界上的人，乃至宇宙万物，没有一样东西是

不变的。

在时空当中没有一东西不变，没有一情况没有一思想是不变的，不可能不变，一

定要变的。

譬如我们坐在这里第一秒钟坐下来的时候已经在变了，第二秒钟的情况又不同了，

时间不同，环境不同，情况情感亦不同，精神又不同。

万事万物随时随地都在变中，非变不可，没有不变的事物。

所以学易，先要知道变，高等智慧的人，不但知变，而且也能适应这个变，

这就是为什么，不学易不能为将相的道理了。

任何事物都有变化视角，变易即宇宙万物时刻均在变化，

人事也是如此，所以说变易。

不易



易经也告诉我们有不易，就是变化不息的宇宙，井然有序，循环不已，有一定的

规律可循，有法可依，所以说不易。

事物虽然在变，但是有一定的规律，比如说西瓜，各样的西瓜有不同的甜味，

但是它们的甜味都是有一定的范围，这个范围让我们可以区分，这就叫做对比的

特征，这个特征就体现出不易。

一阴一阳谓之道，用易的思维方式去探求规律，有章可循，有法可依，所以说简

易。

为什么我们会认为世界上的规律就是一阴一阳呢？

阴阳

早期的人类，每天起床观察事物的时候，最早是太阳出来，晚上就是月亮，

太阳就叫阳，月亮就是阴，抱耳旁就是抱着阴阳。

道果真的是简易的话，那中华民族的现代科学应在世界上有地位的，事实并非如

此!

易经通过一阴一阳两个符号，对立统一地描述宇宙、社会、人生以及企业的成长

的总规律!

如果真的是这样的话，那现代管理学应该出现在中国，

事实却是德鲁克被称为现代管理学之父!

所以对我们的文化进行自吹的时候，我们应该要反省!

我们喜欢讲阴阳，讲矛盾：用你的矛戳你的盾，那你会怎么样呢？

矛盾这个故事起先就犯了错误:我的矛，任何盾都不能挡，那我的盾，任何矛都

不能攻。

当讲任何的时候，意味着你是上帝，这句话只能由上帝说!



三视角方法论是一种普世的规律，但不是一个公式，

很多人把三视角当成一个公式来学就不对，你要把 TA 用到具体事物的时候，

就产生特殊性，这个就非常的重要。

阴阳对立理论，也是希望它具有普遍性，

但其普遍性还要拿到社会中来检验，看社会中的事、物、理是不是这样。

阴阳是道吗？

很简单我们只要拿三元的东西，对立就很难解释他们，比如真善美，用阴阳对立

就很难解释!

因为三视角要连接一个形而上的道，

而对立，就是讲世间万物有阴阳，只有两个维度，跟矛盾论一样!

事物自身的发展是自身的矛盾在里面运动，不需要外部的力量，

不需要连在一个道上。

不像三视角要对比、变化、分布联接那形而上的道!

这就是本质差别!

阴阳理论在一定程度上有道理，

那么在什么情况下，没有道理呢？

在概念模糊区域，阴阳就造成我们这个社会更多的矛盾!

易经用一阴一阳来预知世界普遍联系的规律，

当我们比较模糊地研究这个世界的时候，好像有道理，

而如果要精细化研究就不行了。

所以为什么中国到现在科学发展跟世界相差几百年，

因为我们中国人的思想没有科学两个字，没有科学思维，



没有去求证的思维，大部分情况下，都不是求真，只看某人怎么说，

不像亚里士多德一样：我爱我的老师，但是我更爱真理!

04 易经的保合太和

其实，在易经里面还有个更重大的智慧：保合太和，保持太平和谐!

易经讲世界万物应该是处于一种和谐的状态，什么样才能和谐呢？

要求同存异！要有相同的东西连在一起才和谐，忽略不同;

如果我们强调不同，就产生了矛盾。

易经的管理理念：保合太和的协调理念

和，是不同元素的自然几何状态调和在一起；

合，不同元素有意识的整合在一起。

保合太和管理理念就是通过企业的主观努力，加以保合之功，

对职员不断进行调控，使之长久保持一种人们期待的万物茂盛，社会和谐的局面。

企业里面内部的摩擦应该尽量减少，保持和谐，就是一个场的和谐，就是内场和

外场的和谐。

企业要讲两个场的和谐，一个是内场，一个是外场，其实是两种分布视角。

外场是将企业作为一个整体，跟外面其他社区、机构的相互和谐的关系;

要和谐，就要求同存异，这些企业与其他企业之间也有相同点。

易经的保合太和与三视角里面的分布视角一样:事物与事物的关系要和谐!

人跟万物的和谐状态，就是一种信望爱，这个爱就告诉我们求同存异。

信望爱本身都是讲求同存异，

分别从信的角度，望的角度和爱的角度去讲求同。

和



和，中国茶道的哲学思想核心;

和，是儒释道三教共同的哲学思想理念。

比如现在公务员腐败了，上司来请他喝茶，这不是我们平常的喝茶。

因贪污腐败，你与这个社会出现格格不入，必然要把毒瘤拔掉，才能恢复“保合

太和”的和谐关系。

中华文化对保合太和的智慧认识是很深的!

周易的智慧里代表了中华民族的精神，这种精神其核心价值可用故宫三大殿，

太和殿、中和殿、保和殿的名字来表示，什么意思呢？

就是和谐，“太和”是最高的和谐；

“中和”是阴阳相互协调产生的和谐；

“保和”就是当他们不和谐的时候，进行一种管理调节，使它和谐，这些完全是

周易的思想。

从皇宫前朝太和殿，中和殿、保和殿和后宫乾清宫，交泰殿，坤宁宫的用途活动

和建筑规模可以看出，

前朝三大殿和内园三大宫是皇宫内最为重要的宫殿，是皇帝举行重大活动的地方，

也是皇宫内的中心建筑。

如此重要的宫殿及其门阙用“太和”、“中和”、“保和”、“太和”、“协

和”、“熙和”、“乾清”、“坤宁”命名，足见“和”、“乾”、“坤”几字

在皇帝心目中的重要。

“太和”两字取自周易的《乾·彖》，

“乾”、“坤”两个字是周易经文中前两卦卦名。

《乾·彖》曰：“乾道变化，各正性命，保合太和，乃利贞。”



05 从易经到三视角

如果把易经用在家庭，组织，国家的管理上，那就得到很高的智慧。

这个家庭组织国家这生命体要具有

不易的特征，

变易的特征，

相互之间保合太和有和谐的关系。

那这些内容集合一起形成什么呢？

“不易”就是指国家、组织、家庭有统一的使命，有愿景，有目标。

这个统一的使命，愿景和目标，

就把这个国家、组织、家庭与其他的国家、组织、家庭区分开来，

比如美国跟中国的使命就不一样，

阿里巴巴跟三一重工的使命也不一样。

“变易”为了完成这个使命，这个家庭、国家、组织有不同的人才，

在这种多样性里尽量发挥每个人的特长，

来建立整个生命体的核心竞争力，做到各尽其材。

变易就体现了怎样去实现使命，具有丰富性，多样性；

仅仅具有统一性和多样性，还不行，比如在统一的使命下到底怎样去变呢？

这里就有一个限制性的条件:

在变化的时候要与其他事物的关系相处和谐，求同存异，这就叫保合太和;

不能只顾自己的变化，而损害其他人的利益，

也就是变的时候要在和谐的视角推动下变化。

总结:



当我们应用“不易”“变易”“保合太和”，

发现“不易”就把一个国家、组织、家庭与其他的国家、组织、家庭进行对比区

分；

“变易”就是这样一些使命和“不易”的具体变化形式和例子显现；

“保合太和”是指国家、组织、家庭被分布在一个场里面必须与相连接的事物和

谐，

要求同存异，这就得到了国家、组织、家庭的三视角：对比，变化，分布!

应用不易，变易，保合太和到任何一个事情，任何一个物体，任何一个道理就得

到:

事物自身具有对比的特征，变化的范围，分布关系和谐。

这是非常有意思的探索过程：从易经到三视角!

06 三视角智慧:科学的科学和理论应用

大哲学家皮尔士的符号学是三视角的，是科学的科学;

三视角是真正的科学的思维!

三视角的运用，其本质是创新，科学研究是创新的一种。

如果事物的分布视角所起的作用不是很大，

或者其变化产生的影响不是很大的时候，

三视角智慧可以简化成阴阳互变的二元太极图智慧!

三视角智慧是中华文化易经的继承，继承什么呢？

继承了不易，变易，保合太和;

但是又有创新，创新了什么呢？

三视角把“不易”“变易”“保合太和”三者之间的关系弄清楚，



又利用这种关系，解释原有的太极图的智慧或者是八八六十四卦的不足，这个是

很重要的。

这样我们才说三视角是中华文化的一种继承，但又是一种创新!

我们现在完成了从易经到三视角的发展过程。

明白了易经，也就能明白中国的儒家、道家、释家，

三种文化怎么样能够在一个人的身上体现出来呢？

儒家强调的是分布视角，这就是伦理，人与人之间要讲仁爱。

“仁”字，单人旁加二，就是讲两个人之间的关系。

儒家强调的是关系，但是我们不能完全按照儒家的思想去管理自己：

中庸，那就是和稀泥，两个人在一起，不吵架!

当然儒家也有自己的对比视角和变化视角。

释，就是释迦牟尼，就是佛教，佛教是大唐传过来的一种变体。

中国人应用佛教不会完全遵循佛教的教理，只会用其一部分。

中国人用佛教主要强调事物的变化视角。

道，道家强调的道，是不变的东西，强调对比视角。

这样，很多人会把儒释道用在自己生活的不同层面。

是不是，把儒释道三家结合，取儒家的分布视角，取释家的变化视角，取道家的

对比视角就非常完美了?

事实则是:

因为每一家都有自己的预设前提和自身的结构体系，彼此不可能舍下自己去接纳

别家!

那么我们在具体生活中，



何时用儒家？何时用道家？何时用释家？

这个问题值得好好研究!


