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前五次课，从人的情感、理智、意志出发，介绍了三视角的基

础理论：对比，变化，分布。三视角运用到人就变成了人的心身灵。

因为我们在家庭教育中是对孩子的心进行引导。我们讲了三种家庭

教育的错误方式，就是对应这三种错误的做法：械主义的做法，也

叫一根筋，表现在家庭教育，专制型的作风；第二种，自由主义的

错误，表现在家庭教育里的溺爱型的教育；第三种就是忽略型的错

误，父母对孩子的教育忽略，这种孤错误犯了孤立主义的错误。

这三种错误，我们都进入了深入探讨和分析，但是我们不能停

留在这里。我们不但要清楚什么是错的，还要建立正确的概念和做

法。 我们怎么做才是对的呢？今天我们来分享如何正确的执行我们

的家庭教育，怎么样正确的建立家庭的文化。

首先我们来分享家庭管理的三视角：掌控、权柄、同在，任何

一个组织或者生命体当中，都必须存在的三个视角。王老师公众号

文章里，德鲁克管理学书上面对这三个方面有很多探讨。 给大家讲

一个很经典的故事：

从前有座山，山里有个破庙。有一天，一个小和尚来到庙里，

庙里的水缸没水了，就挑来水就倒满了水缸，还给观音瓶里加满了

水，干枯的羊脂终于恢复了生气。他每天挑水念经，敲木鱼，夜里

不让老鼠来偷东西，生活过得安稳自在。不久，来了个高和尚，他

一到庙里就把半罐水喝光了，小和尚让他去挑水，高和尚心想，一

个人去挑水，太吃亏了，他要小和尚和他一起挑水。于是两个人抬

着一只水桶，去山下提水，抬水的时候，水桶必须放在扁担中央，

否则两个人就推来推去，谁都不想多出一点力气。



后来又来了一个胖和尚，他也想喝水，但恰好缸里没有水，小

和尚和高和尚让他自己去挑，胖和尚挑来一担水，放下水桶，立刻

咕咚咕咚大喝起来，两桶水被喝了个精光。后来谁也不去挑水，从

此三个和尚就没水喝了，大家各念各的经，各敲各的木鱼，观音菩

萨面前的净水瓶也没人添水，柳枝枯萎了，夜里老鼠出来偷东西，

谁也不管，结果老鼠打打翻了烛台，庙里着火了。这时三个和尚慌

了神，从此，三个和尚齐心协力，自然就有水喝了。

大家都听过这个故事，大家认为故事里面到底讲什么呢？网上

说这里说明了一个道理：人心齐，泰山移。说明三个和尚不齐心协

力，他们就互相推让，结果连水都没喝了，后面他们醒悟了。这个

并不是这个故事要表达的本意。问题在哪里？他们三个和尚当中的

权力结构有问题。大家有没有发现在这个组织里面，他们的权力结

构里没有负责人，他们中间没有一个拍板的人，没有一个人对另外

其他人有主权。没有一个人会听从另外一个人，属于无政府组织。

没有权力的约束机构，我们的社会同样也如此，没有一个人有权利

指挥另外一个人。没有人愿意听从别人，那整个国家和社会就是一

个扩大的三个和尚的结构，是无政府的结构，是非常混乱。

这个宇宙是非常和谐有序的，有一位是终极负责者，这就是上

帝。德鲁克说，任何机构都要有能拍板的负责人，他可以做出最终

的抉择，可以要求其他人遵守这些抉择。这个主权就是一个共性，

他是组织者，因此这个领导是非常重要。 这就是我们今天要探讨的

权柄或者说权力或者权威，这在我们的家庭管理当中非常重要。我

们前面提到的专制型的家庭作风，这是以错误的方式建立家长的权

威；溺爱型的家庭的父母，放弃了他的权威，因此导致她对孩子没

有掌控力，孩子就自己没有约束力，放任自由，自我为中心。孩子

在这种环境下成长，因此会造成很多困扰和问题，基本上去任何场

合都会给周围的人带来很多问题和麻烦。



有新闻报道，一个十岁左右的孩子，由于家庭的放任溺爱，孩

子当众当街踢他的奶奶，骂自己的奶奶；有小孩十岁就会对小女孩

进行性方面的欺凌。当这样的事情发生的时候，当有别人要找孩子

的父母来说理的时候，孩子的父母通常只是说一句话：他还小，他

还只是个孩子，这句话就变成了免死金牌。父母如此偏袒，没有管

教，放纵孩子的时候，这个孩子变得无法无天，危害武林。同时会

给他自己的家庭造成很大的困扰，这是家长没有维护做家长的权威。

权柄在家庭教育中非常重要。 《资治通鉴》1 卷：夫四海之广，

兆民之众，受制于一人，虽有绝伦之力，高世之智，莫不奔走而服

役者，岂非以礼为之纪纲哉！是故天子统三公，三公率诸侯，诸侯

制卿大夫，卿大夫治士庶人。贵以临贱，贱以承贵。上之使下犹心

腹之运手足，根本之制枝叶，下之事上犹手足之卫心腹，枝叶之庇

本根，然后能上下相好保而国家治安。故曰天子之职莫大于礼也。

司马光在讨论一个问题，四海之广，人数也很多。这么多人却

受制于一个人---天子。这么多人，没有人会犯上作乱，大家都会听

一个人的话。不管这个人多么的有才华，多么的有智慧，他还是要

做天子的服从者，为天子所用，遵循天子的管理。司马光问原因在

哪里？为什么呢？难道天子比那个人更有智慧吗？不是！是天子比

那些人力气更加大吗？也不是！为什么这么多人要听从天子的话

呢？司马光给了一个答案，那是因为这个国家是以礼作为纪纲，作

为权力结构中间的重要因素。所以大家都认同礼很重要，人生下来

就要服从天子的管理，这是符合礼。你不服从礼，大家就会反对你。

这卷写天子怎样管理兆民之众和体系，第一层是讲天子管理好

三公，下一层三公管理诸侯，诸侯又管理卿大夫，卿大夫又管理普

通民众。贱以承贵，这样只要礼在这个国家中被尊崇，这个国家就

会很有秩序。上面对下面的管理就像头脑对四肢的管理一样，非常

顺畅，就像树木的根，对他的枝叶的作用。上面的服侍和服从就像



手足服侍心腹，枝叶就庇护他的根。这样上下层层相互保护，使国

家就长治久安，天子最大的工作就是要把礼制维护好。孔子也曾说

过要克己复礼的，这个礼是西周的礼。纵观历朝历代，最长寿的是

周朝，有 800 年的历史，其他朝代为什么这么短寿呢？最重要的是

有礼，到孔子的时代，他觉得非常的悲伤，因为他所处的时代，礼

消失了，权力结构不理想。他认为在他的那个时代，谁掌握了军队，

谁有强大的军队，谁就有了权力。换句话说，这是谁的拳头硬，谁

的声音就大，谁就能指挥得动别人。在孔子看来，这种暴民政治，

这种权力结构是不完美的，是非常糟糕的，脆弱的权力结构，他很

不认同这种结构。孔子认为，好的权力结构的时代就是在西周，在

西周不是靠暴力来控制别人，而是用礼，也就是今天说的信仰。

当人人有信仰的时候，大家要听从天子的话，这就成为全民的

信仰。西周为什么能统治那么长的时间呢？那是因为每个人都有一

个信仰，要服从天子的管理。西周后的东周，天子的力量削弱，诸

侯的力量加强，还维持着表面上的听从，但是天子的掌控力已经十

分脆弱。到了春秋战国，诸侯割据的局面，这个时代基本上依靠暴

力来统治各诸侯国。到秦皇一统中国的时候，他的武力已经达到了

极致，可是他的朝代就很短，原因是因为他们没有理念或者信仰说

我们生来就应该要听从秦皇的话。所以当大家对朝代政府不满的时

候，有人起来造反，所以陈胜吴广造反的时候提出“王侯将相，宁

有种乎？”，难道王侯将相生来就是王侯将相吗？这些贱民难道就

没有机会成为王侯将相吗？他们就想翻身，翻身的方法就是通过暴

力，翻身到上层社会，成为王侯将相。自从秦朝陈胜吴广之后，每

一个朝代的更替都是通过暴力来更替的。

因此，从秦皇以后的每一个朝代的权力机构也是非常的脆弱，

在这个权力结构当中，暴力占了非常重的比分。后面虽有西汉董仲

舒提出尊儒家，把儒家思想作为统治的人的理念，但是跟孔子说的

西周的礼已经相距甚远。所以西周后的每个朝代只有两三百年的时



间，他们的政权就会崩溃，因此信仰在权力结构当中起到非常重要

的作用。包括我们现在当权的政府，也看到了信仰在维护政权的稳

定有序作用很大，所以我们在街上随处可看这样的标语“人民有信

仰，民族有希望，国家有力量。”提倡人们要有信仰，这对国家的

长治久安很重要。

我们讲三个和尚没水喝的故事，我们又讲《资治通鉴》关于国

家治理的事情。因为我们提到一个很重要的权柄或者权威，我们来

看权柄的三视角：公义，公平和民主。公义，百度百科有三层解释：

公平，正义；社会正义；按照神的标准公平公正，神要求我们在社

会关系上公平公正（诗篇 15：2）就是要我们去参考《圣经》。但

是还有一个更高的要求，公正的对待神，不可非难神，在心灵上做

到正确。这是百度百科给我们的解释什么是公义。提到一个很重要

的事情就是你要读《圣经》，你会明白什么叫公义。我们读圣经之

后就明白，上帝是公义的神，他是完全的公义。圣经讲到很多什么

是不义，什么是罪，罪就是偏离了神的公义。公义其实就普遍存在

于人的内心当中。

比如我们提到一个例子，一个小男孩用脚踢他奶奶头部，在大

街上公开的踢，我们会指责他，这是一件不义的事。请问我们是根

据什么标准来判断什么是义，什么是不义呢？我们也常说公道自在

人心，“公道自在人心”这句话其实是非常准确的说出了公义普遍

存在人的心里。因为某些原因，很多人看不到或者故意掩盖内心的

那个公义，那是另外一回事，但是当我们指出一些事情的时候，我

们应该知道，普遍人类会认同这类事情是公义的。

比如说应当孝敬他的父母，这在任何文化背景的社会当中都会

普遍公认。比如强奸妇女是不公义的，这在任何文化背景的社会也

是普遍公认的。你有没有做这样的事情是一码事，他也可以为自己

辩护说，我这样子做是出于什么原因，但是你看到他为什么要去辩



解呢？他的意思是虽然我做了一件不义的事情， 他还这样辩解至少

说明他的确认同，这件事情公义的标准，认为这是不义的。所以在

人们心中都存在一个相对认可的普遍的公义，我相信这是上帝把这

种公义心放在每个人的内心。

下面我们来看第二个视角，变化视角，公平是什么意思呢？在

百度百科上有一个很好的解释，公平是按照一定的社会标准，法律

道德政策等正当的秩序，合理的待人处事，制度系统重要活动的道

德品质。公平包括公民参与经济和社会生活的机会公平，结果公平，

换句话说，你要把公义的要求执行出来，就叫公平。为什么公义是

权威的本质特征呢？任何一个团体必须执行公义才能够得到支持，

他们的使命就是执行公义，这样才会有人拥护他们，这是非常重要

的事情。

在我们的家庭管理当中，作为父母亲，要给孩子指令的时候，

指令要符合公义的原则，父母亲的权威就会得到巩固；相反，如果

我们不按着公义给孩子指令或者建议，我们的权力就会削弱，我们

的权威就会受到挑战。举个例子，如果我们要孩子爱干净，个人卫

生要做好，其实他是会听的，因为你的指令符合公义的原则。如果

你家里有些水果，你选出不好的给他送爷爷妈妈吃，你可以想象，

你的权威一定会受到挑战。在孩子的心目中，他认为你在做不好的

事情，以后你对他的管理和掌控还会有好效果吗？又或者你教孩子

撒谎，假如有人打电话找你，可是你不想接这个电话，你就把电话

给孩子说，你告诉那个人我不在家，这就是教你的孩子骗人。

假如你带孩子去景区，某些地方因孩子免门票或者门票减半，

其实你的孩子已经年龄超过了，可是你叫他撒谎。总之不好的事情

你让孩子去做了，就是不公义，而公义普遍存在于人类的内心当中。

你做的不公义的事情，以为孩子小不知道吗？他心里很清楚，其实

父母亲在教我做不好的事情，你讲的话他们不听。



在我的家庭当中，我就很注重这方面，不让孩子做不公义的事

情。在孩子面前，我的行为也注意尽量符合公义的要求，因此我对

我的孩子是蛮有权威的，甚至对我弟弟的孩子也是蛮有权威的，我

的权威不是来自于我对他们有过恐吓或者大声的指责。甚至我的弟

弟和我的父亲常常会有事情要跟孩子们讲的时候，父亲会说你去跟

他讲，因为他们会听你的。为什么会这样呢？因为我在他们面前，

行使公义的事情。比如说叫他们彼此相爱等，叫他们做好的事情，

所以他们会听我的话。

而其他人不常常这样，所以他们的权威会受到挑战。他们在孩

子面前虚度光阴，打麻将，喝酒，吸烟，这些也会让他们的权威受

到挑战，孩子不听从他们，这给很多的家庭造成很多的困扰。父母

亲要好好想想，在你的家庭当中要怎样来行公义，按照公义的要求

来做。 专制型的家长，用不正确的方式来行使他的权威，就是他要

怎样就怎样，孩子的意志必须服从他的意志。所以他基本上不是使

用公义的原则，他使用暴力原则，如果你不听，我就给你好看，这

相当于暴政的政府。这不符合公义性的原则，她的权威会受到挑战。

第二个公平原则，如果我们在家里给孩子的指令是按照公义的

原则，父母亲的权威一定会得到巩固，公平也是一样，如果我们公

平的对待孩子，那我们的权威一定会得到巩固，否则我们的权威就

一定会被挑战。比如父母亲常打麻将，玩手机，去酒吧等，不求上

进，不务正业，得过且过，但同时却下指令，让孩子好好学习，追

求上进，追求生命的成长，珍惜光阴。这就不公平了，父母不追求

上进，却让孩子追求上进，这就违反了权威的第二个视角，变化视

角公平的原则，这样父母亲的权利就削弱。

我们必须公平的执行所有的事情，说到公平，多孩子的家庭，

常常会面对这个问题。孩子们发生纠纷的时候怎么处理？常常会听

到家长们站出来对老大说：你比较大，所以你要让着弟妹。这样公



平吗？非常不公平！老大会内心非常委屈，觉得明明是弟弟或者妹

妹错了，为什么要我来让步？父母常常不去追究事情原委，从自己

的角度出发，认为这是一些小事情，根本没必要去争，你既然是老

大了，你就让着弟弟妹妹就好了，怎么这么不懂事呢？可是我们没

有想到：这对于我们大人是芝麻绿豆小事，可是对孩子来说，那是

了不起的大事情。另外如果每次都是老大要让着弟妹，老大就永远

没有办法得到她想要的，任何冲突纠纷时，她都要处于下锋。老大

对你的权利服从吗？老大的内心是不服气的，你的权利就会削弱，

你的掌控力就会小了。如果你的孩子你都掌控不好，你的家庭就管

理不好。

第三个视角分布视角，就是民主。民主并非投票，不是我们常

看的电视新闻里面的台湾选举，美国选举的投票，民主是指你对另

外的人，另外的群体有充分的尊重，你会接纳他们，会为他们的利

益考虑，这就是民主。在中国是一党专制，但是共产党有一句话：

一切从老百姓的利益出发，一切从人民的利益出发，当这样讲，这

样做的时候，这就是民主。

在古代也是天子皇帝专制，但圣贤天子要为天下苍生考虑，这

就是民主。在高位上有权力去为天下大多数人的利益考虑，你要对

他们充分尊重，而不是暴力和强权压制。家庭就是一个很小的权力

系统，权力也发挥着非常重要的作用。在一个家庭当中，父亲如果

了解孩子的喜好，尊重他们的个性，让他们参与家庭的决策，其实

这会强化父亲的权威；否则父母亲的权威就会受到挑战。一言堂的

家庭看起来权力很大，事实上它的权力结构是很脆弱的。这种权力

结构非常脆弱的表现在哪里呢？一言堂的家庭的掌权者，年老垂暮

时，家庭成员就不听他的话，藐视他的话，因为过去听他的话，是

出于恐惧，不是甘心。不民主，命令式的管理方式，只会让人感到

勉强为难；民主的管理方式是说服，让儿女感到被尊重。圣经有一

句话：不要让儿女丧了志气。就是说要充分尊重孩子的个性，不要



打击他，不要打压他们。如果孩子喜欢穿这类的衣服，你就接纳他，

尊重他的个性，这就是民主。不要因为父母亲不喜欢这一类的衣服，

就不准他穿。专制型的家长的权力结构是很脆弱，因为他不懂得民

主，不尊重孩子的个性，现在孩子听你是迫于无奈，因为他在生存

上依赖你，你掌握了家庭经济；一旦孩子长大以后，他的经济也独

立了或者是等你年老的时候，把家庭的生意交给孩子打理，他已经

能够生龙活虎的时候，你以为你说话他还听吗？他根本不听你的话。

这时原先存在于你的家庭因素不存在的时候，你对孩子更加没有掌

控力和约束力。但是如果你一直遵循公平，公义，民主的原则，你

的孩子会一直听你的话，他认为你会很有智慧。

我们在家庭管理当中，要常思想这些问题，我们哪些行为不符

合公义，公平，民主的原则，我们要深刻的反思自己。如果我们不

这样做，如果我们不在公义，公平，民主的视角上管理我们的家庭，

那我们的孩子就会行为不受约束，我们的家庭管理就会失败。


