
今天下午我一直在思考：德鲁克在 1959年提出的知识工作者的概念、组织和个人管理

的新挑战:知识工作者的生产力或者绩效水平!

慢慢得到了答案:为何三视角智慧在皮尔士时代、派克教授时代，没有得到重视？

原来是:这是时代的呼唤!

上世纪七十年代是分水岭!全球各个国家都在七十年代发生重大变更，无论美国、中

国、苏联、欧洲，都是如此。

而从哲学、神学、科学三大领域来看，就是人类主体视角的觉醒!人类不再是属于客观

认识世界，所以人类的知识系统因为主体的觉醒，创新能力得到飞速释放。

从七十年代到今天不足 50年，人类的财富和知识不知道翻了多少倍！

而主体视角就是分布视角。这也带来了皮尔士、派克、傅瑞姆的三视角哲学、语言

学、神学的完善。但是一直到今天，他们的三视角一直在高大上的领域。

知识经济时代的到来，其中最为重要的标志是工人不再属于某一个企业，工人叫做知

识工作者，他们拥有生产资料，即知识。

他们不再是为了某一个企业奋斗一生。他们一生必须不断地学习，学习新的知识。这

个就是我们的三视角事业应时代而诞生的分布视角。

这个分布视角有三大主题。正如习大大所说，学习是最重要的主题!

如何学习、学习什么、为何学习，成为知识工作者必须解决的问题!而且非常非常重要!



因为学习必须有效率！﻿

这个就是三视角创新教育诞生的重要时代呼求!终身学习、全人教育、创造性学习!因为

知识经济的产品是新知识。

所以创新就是第二大主题!

不知道创新的知识工作者都会被人工智能取代。所以创新创业的培训也将是三视角的

一大板块。这就是三视角创新!

知识经济告诉我们，创新不再是科学家的专利，而是一个全民的学习和实践任务，而

是知识工作者的生产力水平!﻿ ﻿

第三个主题就是管理!这个不是机械管理。而是如何管理一个知识经济时代的企业。

企业的核心竞争力不再是资源、土地、物力，而是人才，而是知识工作者的生产力水

平!这个就是三视角管理学!

不仅仅是企业管理，一切组织，一切生命体的管理都不能是以前的命令加执行!看看你

的孩子的学习管理吧？可以命令加执行吗？

这一切都是因为主体视角的重生和觉醒!主体视角的重生就把二元论彻底送入坟墓!但是

二元论留下的遗毒却是几千年的印痕，不可一日而去!

伙计们，加油干吧!

我们是站在世纪伟人的肩上：德鲁克、派克、皮尔士、傅瑞姆他们没有做的事情，今

天我们继续完成!﻿ ﻿



他们做的是高大上，我们就做接地气。接地气就是得到祝福!唯有接地气，解决问题，

才能真正祝福世人! ﻿ ﻿

所以我们的创新、管理、教育三大板块不断地下沉，不断地接地气，每一次下沉，就

是一次核爆炸!﻿ ﻿

主体觉醒+知识工作者就催生了德鲁克的目标管理!所以德鲁克说目标管理是唯一的管

理哲学!但很多人无法明白德鲁克的理论!

德鲁克的目标管理不是中国人理解的目标管理!他的目标管理和自我控制是连体的!

管理是什么呢？

德鲁克说，管理是一切组织机构的心脏!

这是人类历史上对管理的最高抽象的定义!它标志着管理学的定义的完善!你几乎不可能

去发现这个定义的任何缺陷！﻿ ﻿

这个"心脏"二字只在德鲁克 30多本书出现一次!严格说，应该是"心"!不能翻译为心

脏。所以中国人翻译德鲁克的文章也因为唯物主义思想弯曲了作者的原意。

心管理一切，人的心管理人的 27宫格，企业的心也是管理企业的 27宫格。

心管理人的本性，就是真善美；心管理人的具体生命，即知情意；心管理人的分布，

即信望爱。

所以企业管理就是管理好企业的：1.真善美；2.知情意；3.信望爱。



知道什么叫做企业的真善美吗？就是企业的对比视角的三个视角，就是从粒子、波、

场建立企业的对比视角，就是企业的使命。

管理企业的真善美就是确定企业的事业理论。

（学员：具体是企业的远景、规划和价值观）

不是，价值观属于信望爱里面。你信耶稣，就是以耶稣为主、为一切。

弄清楚企业的 27宫格就是企业的管理 27宫格。

企业商业模式是企业的理智，企业的具体运营是企业的意志行动，企业的信望爱是：1.
价值观；2.企业战略；3.社会责任。

信心体现价值观，企业看什么为最重要。

望就是企业的希望，表现在不同的作战策略上，就是如何在市场进行打仗，比如在红

海市场开辟绿洲，就是我们的战略。也是我们信心的具体表现。

企业的爱心就是企业对社会的责任，是企业的舍己。

企业的信望爱就是企业的分布式视角。不同的信望爱驱动不同的知情意，实现企业的

真善美。

企业的真善美就是企业的对比视角，是一个企业对比区分的特征。所以有：1.特有的

使命；2.独特的核心竞争力；3.不同的外部环境。



其实应该完善为：1.粒子特征；2.波特征；3.场特征。当然德鲁克把握了最为核心的元

素。

三视角方法论


