
聚言英文教育: 三视角创新

原创2017-11-17胡丽群三视角智慧

一、 教师， 是好人还是坏人？

进入 19 层地狱？

有一位年近 60的中年男子，他从青年开始就坑蒙拐骗，杀人放火，坏事

干尽！

在他即将被枪决的前一个晚上，他做了一个梦。在梦中，他被带进了地狱。

为他引路的小鬼，用冷漠的声音对他说：“先生， 由于你之前坑蒙拐骗，

坏事干尽，导致很多原本幸福的家庭一夜之间变得支离破碎，有的失去财

富；有的失去健康的身体，有的甚至为此自杀，失去宝贵的生命......所以，

在你死后， 不可能上天堂，而是被打进 18层地狱!

今晚， 我将领着你从第一层地狱开始参观，明天开始体验。于是， 这位

男子被小鬼领着从地狱的第一层参观到第18层地狱。每往下一层参观，他

看到各种恶人被虐的情景越来越惨烈。

到了第 18层地狱，那些恶人们被折磨的凄惨画面，令这位男子背心发怵、

懊悔不及。终于参观结束，领他参观的小鬼轻描淡写地对他说：“今天参

观到此，你明白就开始体验吧！”

就在这位男子正要离去之时，他发现在 18层地狱的一个角落， 还有一个

往下的通道口。 于是好奇地问：“18层地狱下面还有一层啊？”小鬼回

答说：“下面是第 19层地狱！”男子不解，忍不住地追问了一句：“谁

会比我还恶，要打入第 19层地狱？”

答：“19层里，住的都是那些不好好教书，误人子弟，长时间浪费孩子宝

贵时间精力，磨灭孩子信念的老师们!

本来好好的一群可爱的孩子，一到他们手里，就被一批批地整成自卑、自

弃、无独立思考能力的木头人! 他们长大以后，不能给社会带来任何贡献，

有的甚至还变成了你这样的恶人，原本死后能够上天堂，却因为恶贯满盈

而被送进了 18层地狱。你说， 他们不下 19层地狱，谁下？”

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIyNjc0Njc2Mg==&mid=2247484474&idx=1&sn=67ad8bffe75e0efecd2c11a405941684&chksm=e86a8cdfdf1d05c961ec1dbd44b414766534a40d2c1212b68ea2ebdf2bd44eff4e2fb9088a80&scene=38&key=502672a942ccf87d2a3374b8ad9e449e58a04f239da7ba3f32e727e6c63e66d60267fcdc94b237a26c49d3493b1e4f0a8e59b8a351b32a695056528eeaf7170463edc0d25a07e6b76cc6b1ef12070ffe&ascene=7&uin=MjMzNDQwNTEyMA%3D%3D&devicetype=Windows+8&version=6206014b&lang=zh_CN&pass_ticket=QFfCjOsaUnJ9EgKuPc%2FgH7E3V89zuplfsXhiOK0tQZxLAhtOLsichuEQ1Lg8iMIG&winzoom=1


教师是坏人还是好人？

老师只是一个职业身份，这个身份的好坏得从教师个体所履行的教育事业

过程的好与坏来判断。但通过这个故事， 至少可以断定： 教师是一份危

险的职业！

二 、 我是一名教培机构的老师

我从 2009年开始当老师，所授学科是英语，和合伙人一起创办长沙聚言

教育。

我是一个喜欢钻研学科内在规律，并且擅长总结的英文老师。 于是， 我

上课的特点是板块教学，系统性强，且同一个知识点，每一堂课都会上得

不一样。不用同样的例句，因为我的例句是与时俱进的；不设置完全一样

的教学环节，因为我爱玩不同的花样，孩子们永远不知道我接下来要出什

么招；借教学内容讲人生道理等等。

孩子们喜欢上我的课，课堂上总是很开心，于是我有了一种莫名的自恋，

尤其恋那个站在三尺讲台上的自己。 因为， 我经常在课堂上讲着讲着就

把自己给感动了， 接着把孩子们感动了。

以至于但凡我有什么不开心的事， 只要往讲台上一站， 所有的不快就立

刻烟消云散！

我也将教育事业视为真爱，我以为我也有资格配得上它的真爱。但这份真

爱怎么就不能帮我解决如下几个棘手的问题呢？

问题一 ：

有几个孩子， 很喜欢来聚言上课，但是，课后知识不会迁移。

我给出的诊断是：孩子学习能力弱。每次上完课，尤其是在给孩子额外单

独补课之后，身心俱疲的我就像刚给患者做完手术但手术失败的医生一样

对孩子的家长说：不着急， 我们慢慢来，这次我先弥补他这方面的不足，

看他这堂课吸收得怎么样？请放心，我一定会尽力帮助孩子！



于是，孩子成绩没上来，家长也不会埋怨我这个老师。他们会认为：老师

很负责任， 老师很尽力了， 是他们的孩子学习能力弱。

真是如此吗？

问题二：

有几个孩子，课堂上什么都懂，课文能背，单词能写，无论是我准备的习

题，还是购买的各种真题练习，他们无一例外地实事求是地考得很好。

但是，我课堂上的好成绩却总是很难在学校的同步课程继续保持。时间久

了，我给的诊断是：孩子在我的课堂上比在学校的课堂上学习状态要好！

What ?状态跟老师有关，没错，但这是决定因素吗？

每一期课程结课的时候，孩子满意，家长满意，但是，我的真爱没有给

我解决如上问题，我无法说服自己也满意！

我需要寻找方法解决这些问题。孩子们的英文是我教的，我从事的是教育

工作。要想找到解决问题的办法，得追根溯源， 从什么是教育讲起。

三、 什么是教育？——“大禹治水”的启示

西方关于教育的单词是“educate”, e（ex)，出来；duc 向下（深处）疏

导； ate，动作。即通过疏导动作将知识技能引导出来。

中国的一个故事也给了我启发。 《史记夏本纪》记载： 尧帝在位期间，

洪水泛滥，于是，尧命大禹之父鲧治水。鲧用堵塞围垫的方法来治水，却

忽视疏洪导水， 故“九年而水不息， 功用不成”， 死于羽山。



后来， 舜继承了帝位， 命大禹承父业治水。 大禹吸取先父治水失利而受

诛罚的教训， 总结经验顺应自然规律： 修堤筑坝，拦堵洪水；又疏通河

道 ， 引水入江， 导洪入海， 用疏导加拦堵的方法， 把洪水治服， 百姓

得以安居乐业。

大禹治水的启示就是“堵疏结合，标本兼治”。堵是疏的前提与保障，没

有堵就谈不上疏，堵不住就疏不开；而疏是堵的目的，疏不开、疏不好也

就不可能真正堵死， 两者相辅相成， 缺一不可。

哪些该堵？哪些该疏？这就涉及教育的本质问题探讨。

四、三视角创新教育

从事教育近 10 年，读了很多教育学、教育心理学方面的书籍。常常会和

这样一些形容教育事业的句子不期而遇:

1. 教育不是灌满一桶水，而是点燃一把火。

2. 教育是一棵树摇动另一个棵树，一朵云推动另一朵云，一个灵魂召唤

另一个灵魂。

读的时候结合自己的教学实践，略有所思，似乎恍然大悟；行动起来也颇

有感触，但结果是学生们的本质变化不大，真是觉得自己可恶。再一总结，

发现：这些文字很美，但是，这些文字的美是寓意很美、想起来的美、概

念上的美、抽象的美。

除此之外，这些美到底在阐述教育的哪些方面？为什么会很美？我该怎样

实现这些美？

更简单一点地说，我是老师，我要通过一段长时间的教学，借助英文这门

语言学科，将学生带到哪里去？我需要智慧之光引领才能真正明白这些话

语的精义!

一次偶然的机会，在一位好友兼学生家长的推荐下，认识了三视角思维的

创始人王德生博士。他借用各种各样不同的教学现象带着我们去总结每一

种现象里孩子与学习之间的明显特征，然后引导我去认识不同的教学现象

背后不变的本质。



终于，我能够完整地回答有关教育的三个问题：

1. 什么是教育的本质（即三视角里的对比视角 what ）？

2. 怎样实现教育本质（即三视角里的变化视角，怎样围绕这些本质开展

相关方面的教育活动？how）？

3. 通过这些教育活动，孩子们将会实现什么样的教育效果？这样做将会

有什么价值？通过结果再反思为什么要开展那些教育活动，去回到教育本

质（即三视角的分布视角，why ）。王老师用教育的 27 宫格帮助我完成

了对教育的全面深刻的认识!

（一）教育的对比视角

教育的本质是用一个灵魂去唤起另一个灵魂。身为师者，要用真善美的灵

魂去唤起另一个灵魂的真善美!

如何理解教育本质的“真”？

真是真诚。身为师者，在对学生传授知识及技能的过程中，以学生为中心，

尊重孩子的个性，鼓励、鞭策孩子们，用天真无瑕的心去和孩子交流，与

孩子们维系真诚的情感纽带。亲其师而信其道!

真是真理。身为师者， 必须掌握尽可能多的相关领域的书籍和研究成果，

务必做到“活到老，学到老”。必须持有实事求是的态度去准备每一个要

点，不道听途说，不盲目跟风，与日倶进地更新内容，有逻辑性地总结学

科的内在规律。



只有这样，我们才能用储备好的一吨水去满足孩子们当下需要汲取的那一

桶水。孩子有了那一桶水，对知识的渴望与探索就有了方向与意义。

亚里士多德曾说：“我爱我师，我更爱真理!”真是正义感，真是勇气。

身为师者，要正确认识学科的价值，弘扬学科内容的精神，正确地引导孩

子们尊重它、正视它、掌握它，并在生活中应用它。

教育的真，对为师者的要求就是装满桶子，拔掉塞子， 让其自然跳跃！

如何理解教育本质的“善”？

拥有优秀的品德比拥有渊博的学问更重要，因为善是充满喜乐的!

学习为我们带来现世的幸福，善行则给我们带来上帝的赞许。在进行英文

教学的时候，可以通过爱心满满的文章或者一些圣人的故事来帮助孩子们

建立正确的价值观，产生对他人、对社会的服务意识。这样，孩子们习得

的知识和技能一定能够得到最大化的价值。

同时,我们时刻要求自己的教学方法和过程一定要给孩子带来很好的学习

效果和很好的学习效率!

如何理解教育本质的“美”？

美是赏心悦目的!

言必行， 行必果。 这是诚信之美；曾子曰：“吾日三省吾身， 为人谋而

不忠乎？ 与朋友交而不信乎？传不习乎？”诚实不掺假就是美；一日如

此，一生如此就是美；老师们的言行举止是孩子们可以学习的榜样，这样

才能做到让孩子们尊师重道。师范大学的英文翻译是“normal university”

讲的也是这个道理。

总的来说， 聚言教育的每一位老师，身为师者， 就应该生于此道， 须精

于此道，忠于此道， 教我们所教， 做我们所教， 方能守住教育本质：一

个真善美的灵魂去唤起另一个灵魂的真善美!

（二）教育的变化视角

怎样才能让孩子的灵魂变得真善美呢？他们所处的环境都在通过耳濡目

染的方式对他实施各种各样的教育活动。

我们知道，孩子们在家里接受的主要是情感满足的家庭教育，培养 EQ（情

商）；在学校接受的主要是知识与技能的思维与智力教育，发展 IQ（智商）；



在社会的大环境下还会让孩子们通过分析自身所处的小环境做出不同选

择的意志教育，塑造 AQ(逆商)。

家庭、学校、社会三个不同的环境都会有一个理智思考、意志选择与情感

接纳的过程。所以，家庭教育是聚言教育应该具备的一个指导功能；聚言

教育同时还应该为孩子们在社会上得到认同感，建立成就感创造机会。

怎么做呢？

如何做好学校教育？

学校教育主要是开展各学科知识与技能的智育活动，旨在让孩子们通过对

知识与技能的反复应用与训练产生相对应的逻辑思维，从而达到学科知识

与技能的再创造。也就是说， 培养创造力是智育的本质!

但是， 在应试教育的大山下， 我们常常看到因为教学活动方式开展得不

科学， 从而抹杀掉孩子们的天性， 从而使创造力要么扼杀在摇篮中， 要

么牺牲在半路上!

我接触过很多理科思维能力很强的男孩子，相较于女孩子不喜欢学英语。

究其原因，大部份都是不喜欢学校英语老师所要求的各种死记硬背。不愿

意背单词， 不愿意背语法句型， 不愿意背各种固定搭配， 不愿意背各种

写作套路......

再追问这些孩子们期待的英语学习应该是什么样的？他们希望学英语能

够像学习数学一样不用死记硬背。数学不用背，公式可以推演、解题过程

有逻辑思维。英语作为一门语言也应该如此。

由此可见，喜欢数学的孩子们是特别抗拒英语采用灌输式教育的。当一门

学科的知识或技能需要学生花很长的时间与很多的精力去反复做一个背

诵的动作的时候，这就与设立这门学科的目的相背道而驰了。他们即便把

要背的背下来，要掌握的技能掌握了，也是内心抵触的，情感方面是麻木

的。

用三视角教育理论来分析灌输式教育，这种灌输式教育的对比视角即理智

思考是没有的，被反复所代替，变化视角即意志选择是背诵，分布视角即

情感表现是麻木。这种极度催逼的过程就是扼杀天才。

与灌输式教育相对立的就是探究式教育。



对于孩子来说，这个世界是陌生和新奇的。面对一个新的学科，孩子们对

于新学科的未知领域一开始也都是好奇的。这时候，通过培养学生们的兴

趣树立对该学科的自信心是再好不过的时机。

探究式学习也叫做体验式学习，让孩子们通过自主体验，冒出无数个为什

么，然后去勇敢地探求与反复地思考、假设与验证，总结出该学科的内部

规律。这样的一个过程，老师只是充当一个随时可以提供引导帮助的助手。

在英文教学中，怎么应用三视角理论进行探究式学习呢？我们以前面提到

的“孩子喜欢上课，可是课后知识不会迁移”为例来探讨。

知识不会迁移的具体表现就是在例句被替换以后，一旦知识的分布板块有

任何其他新的内容（即便是学过的内容）组合到一起综合训练的时候，孩

子因为没有系统地掌握该学科的整体分布视角（即该学科的内在逻辑思

维），从而导致知识不能迁移!

对此，三视角英文探究式教学可以如下进行：

首先，从孩子熟悉的知识板块里清理出具有相同知识点的多个不同例句

（情感上易于接受）；

第二，鼓励孩子们仔细观察各例句中的相同点与不同点（即有效分类）；

第三，引导孩子们思考为什么这些句子都会存在这个相同点知识板块（知

识点与句子中某些因素存在什么关系的分布视角）；

第四，一起分析、总结先前整理的那些不同点是否存在共性（共性与差异

性是否构成了一个完整的知识板块？）；

第五， 放进文章中阅读，体会这个知识板块在表达上能体现什么样的价

值？

第六， 设置相似的情境， 让学生有效输出。

第七，加大训练量，对抗遗忘。同时，鼓励孩子们与其他孩子们多交流，将

自己的收获分享给其他孩子们。

第八， 与其他知识板块建立学习网络， 扩大分布视角。

智育的探究式学习，最高境界是无痕教育。人人都爱玩，在玩的过程中，自

发的好奇心与乐趣会让孩子们更加乐意接受，从而全身心地投入其中。



于是，我们可以将学习设置在游戏中。学习和游戏不应该是对立的两件事。

如果把学习变得像游戏一样有趣，那么就可以说学习就是游戏；如果孩子

在游戏时能够学到知识， 那么也可以说游戏就是学习。

这个过程，就要求老师提前备课的时候装满桶子，上课的过程中拔掉塞子，

让其自然跳跃！

游戏中习得就是学习

如何做好家庭教育？

家庭对于孩子来说，主要是满足情感的需求。家庭是孩子梦想起飞的基地。

因为，这里是他们幼时最依恋的欢乐园，充满着父母浓浓的爱与信任。在

家里， 孩子们很有安全感。

在家庭教育中， 父母需要具备榜样的力量；有一颗责任心 ，对孩子的身

心健康成长倍加关注，保护好孩子们的自尊心。

老师该怎样配合家长做好家庭教育呢？

孩子在课堂上发生的一切，老师都要及时书写课堂表现发给家长。甚至在

必要的情况下，与家长及时沟通，引导家长在家里做好孩子积极情绪的调

整，比如给孩子一个爱的拥抱；对孩子的近期状态表现出感同身受；积极

地和孩子沟通，疏导孩子的消极情绪并一起制定出解决方案等等。比如孩

子的学习习惯不好，来自家庭的鼓励与帮助会让孩子改变坏习惯，养成越

来越好的习惯。

以孩子挑老师的问题来进行剖析。

首先： 认真倾听孩子的看法（不喜欢某个老师的理由）；

第二 ： 频频点头认同孩子的看法（鼓励孩子实事求是地阐述现象）；

第三 ： 和孩子一起分析老师这么做的背后动机是什么？（老师都是为学

生好的）

第四 ： 达成老师背后动机的一致性（孩子们其实也已经取得哪些不错的

学习效果）；

第五 ： 探讨自己可以做哪些努力去适应这位老师的课堂（解决自己的状

态问题）？



第六 ： 探讨是否能够帮助这个老师找到更好的方式上好大家都满意的

课？

第七 ： 问孩子是否需要家长的帮助（家长永远和孩子在一起，给予安全

保护）？

第八 ： 总结， 每位老师的出发点都是为孩子们着想，值得孩子们尊重自

己的老师。

如何做好社会教育？

社会的英文单词是 society， soc 的意思就是相互联系的意思。每一个人

都不是一个孤岛，每一个人都是社会的一部份。

孩子们在聚言学习语言，他们的语言习得的成长过程也是如此。所以，三

视角教育理论里的社会教育主要是让孩子建立为社会服务的意识，为社会

服务、回报社会做出意志选择。

首先， 培训机构的教学内容， 要与社会现象结合起来，大一点的孩子要涉猎

政治、经济、文化等热点新闻，让孩子们有机会用英文的思维去思辩所见所闻。

再者， 孩子们需要为社会提供帮助，建立服务意识。 比如帮助小区里纠

正不正确的英文表达方式；帮助不懂英文的老人翻译他们的孩子从国外寄

回来的保健品怎么服用等等。

带着孩子们走进社区，接触社会， 分享自己所学， 为他人提供一点点帮

助， 能够激发孩子更加自主地学习。

（三）教育的分布视角

教师本着真善美的教育本质，联合学校教育、家庭教育及社会教育开展各

类教育活动，最后， 我们能将孩子们带到哪里去？ 实现什么样的效果才

称得上是一个灵魂召唤另一个灵魂呢？

我们通过案例来分析：

A 同学初三， 从某知名机构学习英语两年。 成绩不佳不说， 更为麻烦的

是，这个孩子对英语学习完全失去了兴趣。原因就是单词记了忘，忘了记；

语法学得很零碎， 记一个， 乱一堆，哪哪都出错。

中考临近， 该学生经历了几次学校大小考试的打击，对英语彻底心灰意

冷。 其父母抱着活马当作死马医的心态强行把孩子交到聚言来。



用三视角教育理念来诊断这个孩子的学情，这个孩子属于典型的学科厌倦

型学生。通过与他本人及父母沟通，得知他一直以来都是属于被动灌输式

学习英语。反反复复地循环背诵有限的单词与语法基础内容。由于选择了

错误的学习方法，越多努力越灰心，他对英语完全失去了兴趣。甚至，这

种消极情绪还波及到其他学科的学习。回到家里，跟父母之间也没有任何

交流。

怎么拯救这个孩子的英语呢？

在和孩子交流的过程中，发现他非常孝顺：他说当他看到父母为他的学习

不佳很焦虑，他非常自责。他希望有好的方法能够帮助他把自己的英文成

绩提升上来。

接着，我们达成一致，用他惯常用的理科思维学习英语，而不是死记硬背。

要彻底摆脱死记硬背，那就要对每个知识点做到知其然，知其所以然。于

是我们在学习每个知识点之前，先去围绕句子或者文章去猜测将要学习的

知识点是什么（what），怎么学及这个知识点出现哪些变化（how），再

总结出为什么要学习这个知识点及这个知识点与其他知识点的分布关系

（why）。

一切都由学生自主探索，我作为助手给他一些引导与提醒，很快，他就有

了自己学习词汇、语法、翻译、阅读及写作的技巧。成绩在 10次基础课

后大幅度提升。孩子从学校的大小考试中，一点一点建立自信，心情放开，

笑容绽放。

与此同时，家长在我们的指导下， 和孩子的亲子关系也越来越好。 孩子

考得不好很焦虑，家长要在家这个爱的港湾里，消除他的焦虑。于是，孩

子的爸妈在他考得不好的时候， 也没有批评他， 而是给他信任的眼神与

鼓励的话语 ； 每天早晨， 妈妈都会变着花样给他做营养早餐......

中考结束的时候，这个孩子考取了他非常满意的成绩。在进入高中前的那

个暑假， 他参加了聚言的室外英文演讲训练， 每一篇名人演讲都给他的

心灵增添精神食粮 ；每一句话都鼓舞着他重建信心， 重拾信念。



进入高中的他，由于口语出众，成了学校的英语播音主持人。现在，他

为了每次能播报出吸引同学们的内容，开始搜罗各类优秀的英文材料。越

读越多，输出表达也越来越地道。

最真诚的祝福送给这个孩子!

总结 ：

教育是一个灵魂唤起另一个灵魂:

1. 教育的对比视角是真善美；

2. 教育的变化视角是理智教育、意志教育及情感教育；

3. 教育的分布视角是信望爱。

为此，聚言教育的理念就是：以学生为中心，专业精进，超越期待！
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