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一、 

你是固定心态还是成长心态呢？ 

固定心态的人一生是证明自己的 27 宫格， 

成长心态的人就是相信通过努力可以改变和成长自己的 27 宫格！ 

三视角告诉我们你可以完善和成长你的基本素质! 

定型心态的人更加关心自己如何被他人评价， 

成长心态的人更关心自己如何改进！ 

你是哪一类呢？ 

你相信自己可以明显改变你的智力水平和性格特质吗？ 

你可以改变你的心态的! 

如果你一直就是在意你的失败和错误，你应该改变你的心态! 

当你进入一种新的心态时，你就进入一个新世界! 

成功不是证明你很聪明， 

而是延伸你的能力，学习新的东西，发展自己! 

三视角智慧就是告诉你我， 

对事物的认识没有天花板， 

对自己能力和素质的提升也是没有局限的! 

只要努力，学习智慧， 

目标确定，恒心努力， 

定有所成！ 



===================== 

二、 

很多学员和我说： 

老师，我害怕自己学不会三视角智慧! 

我的回答是： 

三视角智慧就是帮助你学会三视角智慧的! 

帮助你提高学习能力的! 

有人和我说： 

老师，我很忙，没有时间学习三视角智慧! 

我的回答是： 

三视角智慧就是提升你时间管理的智慧的! 

让你忙得有绩效! 

固定型思维的人，希望学习顺利，不要遇到困难， 

他们对成功很感兴趣，对读懂文章非常高兴。 

而成长型心态的人对能力的增长和挑战非常有兴趣! 

固定型心态的人希望通过自己的能力就能学会三视角智慧， 

他们不会思考，自己的学习能力可以通过学习三视角智慧得到提升! 

比如我们的三视角无痛多重读书法就帮助很多人提升了读书的能力! 

三视角智慧告诉我们： 

当我们扩大事物的分布视角时， 

我们就能更好地认识事物的对比特征！ 

同样，当我们越接受挑战，就说进入更加广泛的分布视角， 



我们的素质和能力就会得到更新，而不是固定不变! 

（学员：真的想学习好三视角智慧，在学习三视角的时候必须用三视角的方法，

用传统的二元论事倍功半，甚至此路不通。） 

（学员：怎么用三视角学习？） 

要有空杯心态。 

=============================== 

三、 

失败并不意味着你是失败者。 

这个世上没有失败者， 

固定型心态的人把失败当作证明， 

所以害怕挑战。 

成长型心态的人， 

把失败和成功只是看为一个新的出发点。 

我曾经是个固定型心态的人， 

小学初中成绩斐然， 

大家都说我很聪明， 

每一次考试成绩都是证明自己聪明，有天赋。 

进入高中，我越来越自负， 

只要考试成绩不好，就开始怀疑自己的聪明， 

开始学习浮躁，最后高考失利！ 

此时此刻，我发现自己缺少的是努力! 

我的聪明才智并不重要，无需证明! 



进入大学，我开始有了成长型心态， 

我觉得自己没有任何特别， 

我需要的是不断地努力奋斗！ 

在南大工作 12 年后，我决定辞职创业，因为我需要再一次成长! 

我现在比以前更加努力奋斗！ 

因为我真的没有特别，我没有任何不同的天赋 

我只有不断地提醒自己: 

你可以改变自己的! 

三视角智慧能够严格证明： 

我们应该具有成长型心态! 

固定型心态就是典型的二元思维! 

（学员：固定型心态，既没有看到人有创造性的潜质的对比视角， 

也没有看到人发展前进的变化视角，即使是二元思维，也是错谬的二元思维。） 

======================== 

四、 

人的信心应该是 

相信经过努力， 

我可以改变自己的 27 宫格， 

不断地增长自己的能力， 

完善自己的个人素质! 

而不是相信自己可以战胜别人 

或者成功地做什么事情! 



这些都只是检测的工具而已！ 

检测你自我成长管理的质量和效率而已! 

（学员： 王老师讲得太好了，我觉得只有虚心学习，一段时间下来，一定会很

多有收获的，单说数学启蒙、作文、英语等等这些我们家长如果能好好学习，不

但可以给孩子正确的学习方法，自己也可以重生学习模式。这样的课程真是踏破

铁鞋无觅处，如今得来这么容易，为知识付费是应该的。王老师这样有魄力，付

代价的分享，我真的觉得很感激！） 

真正妨碍我们走向自我成长的， 

不是困难， 

而是自我荣耀， 

自我尊重的保护! 

只有"舍己"才能真正成长! 

今天很多孩子不敢接受困难的挑战，就是害怕失败， 

害怕失去自己的荣耀， 

这是一种骄傲的表现! 

真正的骄傲是认为自己拥有什么， 

比如能力，比如知识，比如素质! 

而且希望通过成功来证明自己的一切 

和他人的不同! 

那些表面上说，我不行，这个不敢， 

其实骨子里面有: 

如果我失败了， 



就会证明我不行，所以不要去试! 

努力并不会使你变得脆弱， 

能力不足， 

而是帮助你变得更加聪明! 

=============================== 

五、 

面对同样的考试，比如高考，有两类应考心态和学习方法: 

1.固定型心态: 

苦读教科书和笔记，死记硬背，强迫吸收。 

如果没有考好，就会自我安慰:我已经努力了! 

这类孩子学习是为了考试! 

2.成长型心态和学习方法: 

思考自己的学习方法，力求理解知识点和关联，了解基本原理， 

复习错误的地方。努力的目的是为了学习知识，不是为了考试! 

这些孩子成绩好，不是因为他们聪明或者底子好! 

成长型心态的人会从 

学习的角度思考， 

因此会懂得创造学习的各种方法! 

我们以为神童是具有天生的能力，错误! 

这些孩子不是具有不同的能力， 

而是拥有不同于常人的兴趣，努力追求这些兴趣，并且变得很有能力! 

他们最优异的特征是极爱学习与挑战。 



人们常常以为天赋指的是能力本身，错了！ 

事实上，滋养天赋能力的是 

持续、无穷的好奇心， 

以及不断地寻求挑战的欲望! 

你我只要改变心态，也是一样的可能! 

当我们面对成绩差的孩子， 

我们不应该思考:我能否教他们! 

而是思考:我该如何教他们? 

不要思考:他们能否学? 

而是思考:如何使他们具有最好的学习成果呢？ 

所以黄埔学员也是一样 

你不要思考:我能学会三视角吗？ 

这个问题毫无意义! 

你要思考的是 

我如何才能学会! 

有人说，艺术能力是天生的， 

错误! 

我们为何需要把失败归于缺少天赋呢？ 

因为我们骄傲，不愿意舍己！ 

如果哪一天我成为了真正的思想家， 

你们会说我有天赋！ 

那是绝对的错误! 



我唯一拥有的是 

兴趣，努力，奋斗！ 

著名教育学家布鲁姆研究了 

世界 120 位杰出成就人物， 

包括艺术家，科学家，运动员，数学家， 

绝大部分在孩童时都是不出色的! 

在他们训练之前，并没有明显天赋! 

他们都是通过持续的努力，加上支持的网络，才登上顶峰！ 

现代著名艺术家，美国的画家波洛克， 

他早期作品确实没有天赋！ 

他是如何从平凡进入杰出呢？ 

全心身的投入！ 

他疯狂地爱上艺术 

无时无刻不思考艺术 

请别人指导他，完善技术， 

谦卑学习，努力奋斗！ 

创意不是灵感之下的神奇创举， 

而是努力和全身心的投入之后得到的果实！ 

就来莫扎特也是如此! 

没有天生英才！ 

所以赞美你的孩子非常努力吧！ 

不要赞美他的能力! 



就聪明智慧来说，你们很多人比我智商一定高! 

而我成为你们的老师， 

只是比你们先努力几年而已! 

所以几年以后， 

你们都可以成为三视角智慧专家! 

但是如果我比你们更加努力， 

你们当然就必须比我加倍努力! 

记得我赞美儿子的成绩的时候， 

我们赞美神的恩赐， 

但我们更多地强调， 

恩赐必须经过训练才能真正成为技能! 

所以我儿子每次吃饭祷告都会说: 

我们一定会努力学习和工作! 

======================== 

六、 

一个人的成功有三个要素: 

1 远大的人生目标 

2 智慧的行动方法 

3 一生的努力坚持 

而天赋只是代表一个起点而已! 

乔丹，我们都会认为他是永远的篮球之神！ 

非也! 



他高中就未能入选第一校队！ 

痛苦之极，奋发图强！ 

他自己说， 

成功更加是来自心理素质: 

心理韧性和勇气， 

比身体素质更加重要! 

 


