
智慧之泉带来平安和幸福

原创2017-11-13范玉灵三视角智慧

在讲我和三视角的故事之前，我先介绍我自己，我叫范玉灵，籍贯安徽，

2009 年湘潭大学法学院硕士研究生毕业，现为湖南潭州律师事务所执业律

师，丈夫是公务员，有个宝贝女儿今年七岁。

我今天要分享的，是三视角智慧在我家庭生活中消除了对立和矛盾，带来

了和谐、平安与幸福。

今年 3 月份，好友周迎志去深圳参加王德生教授的三视角培训，回来向我

分享，我觉得又陌生又奇怪。

今年 5 月，王教授在湘潭举办了一场两天的讲座，我报名参加，却大失所

望！

王老师一反传统的上课模式，不断向学员抛出一个又一个问题，要学员自

己观察思考，归纳总结，并不时拿出诸如苹果、香蕉、矿泉水、色拉油等

东西，引导学员们思考的方向和方法。

学员们天马行空，又是猜测又是联想，可怜我上班时间来学习，满脑子的

事情，一天过去了，我还不知三视角为何物。

王老师为什么要这样浪费时间呢？直接告诉大家什么是三视角，和传统思维模

式有何区别，三视角如何在生活和工作中使用，不就行了么！为什么非要用这种效

率低下的方式呢？

我满心疑惑，那以后我没有再听课，改为由好友学后向我分享，更方便快

捷和高效。

从好友那里我零碎得到一些三视角的知识，隐约知道三视角是个很好的思

维方法，只是我好象并不需要它。

今年九月，我女儿豆豆上小学一年级，每天老师布置作业，回家练习写汉

字，并且需要家长辅导。

我拿出字帖，告诉豆豆写汉字应该笔画正确，应该横平竖直，应该大小合

比例。我辅导的结果是，写汉字对豆豆成了世上最难的事。
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她照着字帖写了一个字，然后再对照大小比例，发现差得太远，于是擦掉

重来。这样一个字要写上少则五六遍，多则十来遍，一个小时写了五个字，

家庭作业要两个小时还完不成。

我反复告诉她，不可以对自己要求这么完美，可她不听我的。我的耐心耗

尽时，她的自信也耗尽了。她边摔作业边哭着说，她不要上小学了，写作

业太难了。

那晚我很难过，思考问题出在哪里。孩子上课没有问题，阅读没问题，数

学也没问题，可为什么写汉字却这么难呢？写汉字真的很难么？！

我百思不得其解，突然想到王老师讲过人的对比视角是对真善美的需要和

追求，孩子上学是学知识，即属于真理的范畴，但教导真理的过程中，老

师或家长是否有善意，即从孩子的角度出发考虑孩子的感受和接受力，并

进而给孩子一种美的感受呢？

我立刻意识到我只重视了真的一面，即汉字应该怎样写是对的，但完全没

有考虑豆豆自己的感受和能力，她才上学，哪有能力写得那么好呢？

这种出于自己的标准，而非出于孩子的能力的要求，给孩子的感受是不美

好的，甚至是恶的。因而破坏了她的分布视角，即对学习的信望爱（信心

盼望和爱心）。

那晚，我学习三视角公众号上的文章到凌晨，我开始认识三视角智慧的价

值。

第二天，我告诉豆豆，写字只要把笔画写对就可以了，不论字的大小和是

否工整，每个字妈妈都给一百分。

我在网上找到一个写笔画的软件，让她学着写，在整个过程中让孩子感受

到妈妈的体谅、爱心、鼓励和帮助。孩子一下子就开心了，真的吗？只要

把笔画写对，就有一百分吗？这也太简单了吧！她那天写了十多个，我给

了一千多分，她的信心立刻就回来了，写字难的问题瞬间消失了！

语文解决了，再来说说辅导数学作业之难。

也许是遗传我数学不好的基因，豆豆的数学也不是很好，每次都会有几个

做错的。要么是没认真读题，理解错误，要么是根本不会，所以乱填。



我每次给她指出错处，她都表现出极大的反感，生气地大声说：“我就知

道又错了！我什么也做不对！数学太难学了，我根本学不会！”我也气急

败坏：“这孩子怎么这么不谦虚呢？难道错了不需要纠正吗？！”

生气吵架只会让事情变得更糟，我还是要思考该怎样解决这个问题。难道

可以不指出她的错处吗？那她岂不就发现不了自己的错处，又怎么能改正

呢？！

正当我矛盾之时，我想起王教授的教育 27 宫格：教育是要培养真善美的

人，目的是培养孩子的信心盼望和爱心。

反观我这样的教育，能培养一个什么样的人？！

孩子学习一定要有信心、盼望和爱心，才会主动积极地学习，才会取得好

的结果。我这样的辅导不但没有激发孩子的兴趣，反而每天都在打击孩子

的信心，因为我不断用作业的错处告诉她：你不行！你没有做好！

我这是在帮助孩子吗，还是在摧毁她？！我心里一惊，吓出一身冷汗：原

来我一直在这么做！我常常一发现孩子有错就会批评，叫她改正；她高高

兴兴拿自己的画作给我看，期待我的夸奖，我却告诉还有不妥之处，如果

这样或那样画就会更好！

这就是我对孩子的“教育”和“帮助”！

我终于意识到豆豆的很多问题与我错误的教育思想和方法直接相关。三视

角再一次打开我的心灵的眼睛，使我看到我狭隘的、自我的、没有爱的教

育。

第二天，我检查完作业，在我认为的错处画个圈，或作个心形标记，告诉

豆豆这些地方是妈妈认为可能有误的地方，请豆豆再看一下，如果豆豆也

认为有误就可以改正，当然也可以不改正。

如果豆豆认为自己是对的，就完全不用理它。孩子感受到来自妈妈的尊重

和爱，没有了反感的情绪，反而会认认真真检查，把失误的地方纠正过来，

至此数学作业之难也解决了。

再分享第三个难题，就是玩电子游戏。我相信这是很多家长头疼的问题，

一个月前的我当然也不例外。



豆豆很喜欢玩手机游戏。当然我会控制她，周一到周五绝对不许玩，只有

周末下午才可以玩。

控制的结果是，她会找一切机会趁妈妈不在的时候偷偷玩。她因此心不能

平静，上课听不进，作业写得潦草，错处也多，我越控制，这种情况越严

重。

前段时间听了王教授的一次微课，专门解决孩子玩游戏不读书的问题。

学员们八仙过海各显神通：有人从对比视角入手，要给孩子讲道理，告诉

他人就是要学习的，不学习的就不算是人了；有从变化视角入手，把玩游

戏导致学业荒废的活生生例子举出来，再列几个不玩游戏学习好最后成才

的例子；有从分布视角出发，讲玩游戏的坏处，视力下降，精力不集中，

学习退步等。

最后总结，王教授语出惊人，说学员们二元思维还是很严重，从分布视角

看，其实游戏和学习是有共同之处的，游戏可以成为学习的方法，正确的

学习就是游戏。

大家应该研究游戏的结构，研究游戏为什么吸引人，其实游戏有着特别完

美的三视角结构。

他举例说他的儿子特别喜欢玩游戏，他并没有阻挡，而是告诉孩子每玩过

了游戏，就要用英语录一个游戏解说视频，锻炼他的逻辑思维能力、语言

表达能力和英语的口语能力。孩子因此得到了更多能力和成就感。

我决定如法炮制。

一个周末我告诉她这两天可以随意玩游戏，妈妈给她完全的自由。她头一

次在游戏上被解放，第一天玩到夜里十二点，第二天继续玩一上午。

周日下午是我工作和豆豆写作业的时间，我告诉豆豆请她写个文章，把游

戏的好玩之处表达出来。

她非常高兴，之前我不允许她提起游戏，现在妈妈竟然要她详细描述游戏

的好玩之处，她真是喜出望外啊！

于是绘声绘色向我描述她是怎么玩游戏的，她玩了哪些游戏，那些游戏有

哪些好玩之处。



她说我写，足足写了两大页。这是第一次写文章，看着自己的作品，她充

满了自豪。

我告诉她，以后把她的文章放在一起订成一册，就是一本书，她立刻眼睛

里放光，差点儿要跳起来！

就这样，不知不觉间偷梁换柱，就把兴趣的焦点转移到写文章上面来了！

现在没有了游戏瘾，豆豆上学非常用心，慢慢也从学习中获得成就感，爱

上了学习。

除了以上三个事例，三视角智慧还在更多方面改善我和孩子的关系。对照

教育的 27 宫格，我知道我对孩子的智育太多，严重缺乏情育和意育，而

这和三视角教育理论是相违背的。

三视角教育认为，学校教育以智育为主，家庭教育则应该以情育为主，我

却在家里过多强调学知识和道理，在情感的认可与接纳上做的太少，所以

没有达到三视角教育的目的，培养有自信心、希望和爱心的孩子。

根据三视角应用理论，教育的过程就是管理，管理的过程一定要有评估和

激励，而我基本没有做过激励，所以孩子无论是做事还是学习都没有动力。

更加具体的三视角作业管理告诉我，管理作业要从三个方面，对比视角的

成绩管理，变化视角的作业管理，和关系视角的评估激励。

对照我对孩子作业的辅导，发现有很多缺失和错误，我很在乎孩子有好的

学习态度，和好的学习结果，却不在乎具体的辅导过程，也不看重成绩的

好坏。

显然，用三视角学习管理一审查，才知道自己原来有那么多相互矛盾的观

点和行为，也难怪造成亲子关系紧张，并且也没有好的学习效果了。

三视角智慧给我带来最为重要的改变，是慢慢摒弃非此即彼非好即坏的二

元思维。

以前认为看电视会导致大脑懒惰，玩手机会上瘾，在阅读上甚至只让孩子

阅读关于圣经的书，认为其他的书没有价值。

如此二元绝对的判断标准，当然看到的都是孩子的缺点和错误，随之而来

的要么是长篇大论的道理，要么直接是批评和指责。孩子的表现是不自信，

学习没兴趣，常常反对父母，亲子关系紧张。



如今因为三视角智慧，对立开始慢慢消除，从共同性上去理解所谓的“坏

东西”，比如手机游戏，某些动画片，某些不当的言语，试着去了解和理

解孩子，接纳她的爱好和情感，与孩子产生共鸣。

这样与孩子的关系也就慢慢好了起来，心里充满着从未有过的平安，和对

孩子真正的疼爱。

同样，在我的婚姻上三视角智慧也带来根本的改变。

我和先生是同班同学，结婚八年了，在外人看来我们是情投意合的一对，

学历又高，工作搭配也完美，关键是先生人老实厚道，对我疼爱有加。

但要我来说，家家有本难念的经。

我和先生结婚是因为他的老实，我们的问题恰恰就出在这老实上。

我的性格是理想主义，喜欢挑战，要不断迎接新的改变，生命的成长是我

活着的存在感。

而我的先生是四平八稳，早九晚五的公务员，没有梦想，有的就是家庭工

作吃饭睡觉，生活没乐趣，工作没激情，每天的生活都好象是在重复以往

的日子。

结婚八年多，我们的婚姻象是白开水，没有味道，心里总有些说不出的疙

瘩和抱怨。

我不明白为什么先生能够日复一日，过着机器人一般毫无生机的生活，却

不愿意思考人生的意义，积极主动去追求梦想。

因此我们几乎没有共同语言，在生活上找不到交集，情感上没有共鸣。

好在我是个不安份的人，常常沉浸在自己的爱好中无暇顾及这些分歧，先

生也尊重我的追求，两个人倒也相安无事。

但鞋子舒不舒服，脚是知道的。我心里清楚两个人的差距越来越大，尤其

是我做律师之后一日千里的成长，而他总是原地踏步，固步自封。

这两颗心从来没有真正靠近过，婚姻何谈幸福呢，只是凑合着过日子吧！

但是，就在最近三视角带给我改变的思维和路径。

基于三视角理论，我认识到先生本属于变化视角的人，喜爱动手做事情，

尤其是在机械修理之类的事情上，无师自通，且极有耐心，每次都能取得

良好的效果。在家里，他也做很多家务，洗衣刷碗拖地搞卫生。



而我自己，则属于对比视角的人，擅长发现事物的本质和规律，喜欢追问

意义和价值，所以热爱学习新东西，享受成长的满足。

但我本身动手能力非常糟糕，处理具体问题就感到非常痛苦。这恰恰是我

先生擅长的。我们多年的不和谐是因为我拿自己的长处去比先生的短处，

先生自己口笨舌拙，也不晓得如何辩解。

基于三视角对人的认识，我还知道先生某种程度上是读大学时选错了专业，

工作时选错了行业。如果把他放在一个正确的机械岗位上，我相信他会做

得非常出色。

基于如此的认识，就少了几分抱怨，多了几分谅解。有了体谅，就换了一

个眼光去认识他，发现他原来有很多的优点，比如性情非常稳定，无论我

上天入地，他始终在那里；无论我是赚还是赔，他始终是养家的人。

三视角对人的２７宫格分析，也让我发现自己对先生的爱的不足，人的变

化视角是知情意，但我太爱讲道理，想促使他的改变，真是恨铁不成钢，

对他一说教就是两三个小时之久。

从没有想过从情感上鼓励他，或是从意志行动上帮助他。

而且八年之久眼睛里看到的都是他与我的不同点，我积极进取他原地踏步，

我深思意义他安于现实。

但如今三视角已为我指明改变的道路，寻找和建立双方的共同点。

以前对丈夫的爱好，比如看足球，常常不以为然，认为不如学习有价值，

总想着让他朝我的方向改变。但现在开始思考，应该认可他的爱好，接纳

他的习惯，甚至可以和他一起看足球比赛。

就这样，三视角智慧象是春雨，润物细无声地改变我的思维和心态，把我

变成一个平安的人，还我一个和谐的家庭关系。

三视角智慧为什么可以消除对立，带来和谐呢？

原来我们生活中的很多冲突是因为二元思维所造成，我们相信世界是矛盾

的，充满了真与假、美与丑、善与恶等诸多对立面的冲突和斗争。

我们错误的认知带来错误的生活。



而三视角根本上不同于二元思维，对比、变化和分布三个视角，是一个事

物的三个角度，相互影响、相互作用且作用非常具体，并且在事物的关系

上强调是共同性构成了事物的具体关系和普通联系，所以当我们去试着找

共同，而不是矛盾，自然就会变得和谐，人的心会因此就获得极大的平安

和幸福。

这是我在工作很忙又要照顾孩子的情况下学习三视角两个月收获的果子。

其他学习更多的学员有更多美好的见证，比如三视角创新教育已经在小学

中学的数学、写作、英语等取得卓越的成效，在企业管理上的成效也初见

端倪。

真心希望更多朋友能够因三视角受惠，改变家庭关系，促进孩子学习，增

长企业的管理效益等等！
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