
三视角解读导航仪和西游记

原创2017-09-16于维军，吕文杰三视角智慧

1.从“导航”到创造性“刷题”

（于维军：湖南黄埔一期学员）

“导航”“刷题”，相信这两个名词对于大多数人来说并不陌生。在我们

的日常生活中几乎天天都会碰到。出门不知道如何走，怎么办？导航！学

习成绩上不去，怎么办？刷题！

这似乎成了我们的灵丹妙药！“导航”引导我们顺利到达目的地，可“刷

题”有时候就没那么灵了！这是为什么呢？两者之间会有什么关系呢？又

如何把它们联系起来？

我们常常会听到这样的谈话，“我就是一个路痴，这个地方我都来好多次

了，就是搞方向不清，还是不知道如何走”。何为路痴？为什么会有路痴？

是记忆力不好吗？

当然不是，在她已经熟知的几个路段，根本就不用刻意记忆，哪儿拐弯，

哪儿有个坑，一清二楚。那是因为这一片区域在她的脑海中有了完整的地

图，已经建构了一幅清晰的位置网络图。

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIyNjc0Njc2Mg==&mid=2247484174&idx=1&sn=ddfe03bf7cd62fd4e0064ab0e7fa7808&chksm=e86a8bebdf1d02fdb45a664e6f3b0d7695b3ff040dab3d0ddb153b82af384c5f7af28328dc10&scene=38&key=502672a942ccf87daedc479317a54ef12bbb5f540a566ef4717fcc03214a66462f799892d2697fb0d36ab8dc4d82f286a16452ec8884d9f016529b994b54752caf4ad450b462899926efa823d94b179b&ascene=7&uin=MjMzNDQwNTEyMA%3D%3D&devicetype=Windows+8&version=6206014b&lang=zh_CN&pass_ticket=AboQMLZBVFRsaau8Q34b3JLCFGdnpfpasA5rTgKmp0N%2BxGFGTKimjD%2BYH3h19C7y&winzoom=1


那让我们看看具体是如何到达目的地的过程。

如上图所示，从 A 点到达 B点，首先，我们要做的就是确定位置。一个是

起点的位置，一个是要去目的地的位置。位置如何确定呢？通常就是说一

个地方的东西南北方向，或者说经度和纬度。这就是三视角的对比视角。

第二步就是以出发点为原点，思考从 A 点到达 B 点的具体线路。B 点在 A

点的东偏北 40 度方向，距离 A 点 5 千米，理论上我们按着连接线的方向，

直行 5 千米即可到达目的地。

但实际的路线选择中，会有不同的偏好和路况选择，不一定刚好是沿着直

线到达 B 点（如下图所示有多条路线选择）。这就是三视角的变化视角。



第三步，就是开始行动，根据事前选择的交通工具、路线，开始我们的行程。

在出发之前我们会有一个预估的时间和过程，然而在实际行程中，常常会出现

一些状况，修路、下雨、塞车等等因素，导致结果与我们预想的相差较远，有

时候甚至被迫重新规划路线！这就是三视角的分布视角。

以上的三步其实不是严格的线性的三步，它们是彼此互相需要的，实际上

是计划路线的三个视角，表现为有不同的侧重点。

“路痴”是怎样产生的呢？问题基本上就是出现在这三个环节当中，或者

说是违反了三视角的某些视角。最严重的就是根本搞不清目的地的方位，

也就是俗话说的，分不清东南西北。往哪个方向走都不知道，就更不用谈

如何走了！这就是犯了自由主义的错误！

有一点方向感的往往是只知道原来走过的路线，死记硬背一条路。一旦路

况发生变化，就不知道如何调整应对。此等人经常犯机械主义的错误！

当然，作为一名“老司机”，就可以做到择时、择人、随时灵活调整行驶

路线，并以最经济有效的路线到达目的地！老司机就不会犯孤立主义的错

误。

究竟如何快速从一名“路痴”变为“老司机”呢？方法就是三视角地图建

构！即用三视角方法来建构你心中的地图网络。

三视角方法告诉我们，任何事、物、理都有其自身的三视角结构内容，即

对比、变化、分布三个视角内容。

对比就是一个事、物、理区分于其他事、物、理的特征、属性。变化就是

这个事、物、理的特征、属性会通过一些具体的形式，在一定的范围内表

现出来。而分布则是指这个事、物、理都是有着其特定的环境，处于一个

网络之场中，与场里其他的事、物、理发生关系，彼此影响！



三视角理论要求我们认识任何事物都必须从对比、变化和分布三视角出发，

不能缺少任何一个视角。

三个视角没有哪一个是绝对的，其他两个是次要的或相对的。三个视角具

有相同的重要性和地位。比如，我们不能说事物的本质比事物的具体例子

表现更重要，因为没有具体的变化视角内容，我们无法得到本质视角的内

容。

也没有哪个视角能独立存在，任何一个视角都必须以其他两个视角为预设

条件。任何一个视角又都有别于其他视角，从任何一个视角出发都可以了

解整个事物，但都不是完全的了解。

我们不能单独认识事物的抽象的对比本质视角，也不能单独认识一个具体

的事物。比如我们无法认识一个具体的苹果，但是没有苹果这个概念。

违背三视角的对比视角，就会走上自由主义之路；违背变化视角，就

会机械行事；违背分布视角，就会孤立自己。唯有遵行三视角，才能

正确有效地工作，学习，管理等等。

那么从 A 点到 B 点这件事同其他事物也一样可以从三个视角来认识。



如上图所示，要完成从“家润多 A 座”到“师大附中”这个行程，就需要

从三个方面来完成我们的认识。

1.搞清楚株洲市区的特征，也就是我们所说的对比视角。一江两岸分东西

（湘江、河东河西）；四区五桥绕江水（石峰区、天元区、荷塘区、芦淞

区）；六大广场是中心（神农城、中心广场、红旗广场、向阳广场、响石

广场、清石广场）；五横（新华路、泰山路、红港路、庐山路、芦淞路）

七纵条干线（二环线、建设路、沿江路、滨江路、长江路、黄河路、珠江

路）、十大工矿产业区。

2.把以上这些主要的点、马路通过地图绘制形成一个初步的雏形。也就是

变化视角内容，通过平面的地图将这些要素展现出来，体现其位置、区域。

3.光有了上面的这个地图，你可以根据路线找到你所要去的目的地，但如

何才能在有效的时间，选择合适的交通工具到达，还远远不够！

比如，在上下班高峰区如何走？去芦淞服装市场开车去还是打车去？下雨

天如何走？等等，这个时候就要求我们进一步丰富分布视角内容。也就是

要熟悉这个城市的文化、习惯、交通状况、天气气候等。

如此，一个城市的导航仪就成长在了你的脑海之中，进而成为一个株洲老

司机，出门从此 so easy!



那“刷题”如何看呢？其实同理，也要从三个视角去分析刷题。

我们要搞清楚刷题的目的是什么？也就是我们说的本质是什么？重复做

题？熟能生巧？这些都不是！这恰恰是我们目前大多数学校教育的法定！

认为题目做多了，自然就会了。

这就好比，一个小区有东南西北四个门，你从来就不知道其有四个门，每

次都从同一条路、同一个门进去，也不知道小区有多大，还与哪些咱相连，

你去了 100 次，突然有一天，门口修路，这个门走不了，这时候你就懵了！

学习同样如此，每一个知识点可以从若干个变化视角或分布视角内容进入

考察学生，如果学生不能将知识点全然于心，始终管中窥豹，做再多的题

也没办法灵活运用，得不了高分！

同样我们也要明白刷题的变化视角内容。也就是说同样是刷题，方法有很

多，不只是我们目前的机械套路，从第一张试卷到最后一张试卷，上半节

课学生做，下半节课老师讲解答案！

那么刷题的分布视角是什么呢？那就是打通题型之间的关系，把线性数学

转化为网格数学！

例如，和差问题、倍差问题、鸡免同笼问题等，这个题型之间有什么内在

的关联呢？三者有何共性呢？

总之，行程的导航与学生学习的融会贯通，道理都一样，就是要用三视角

方法来建构属于自己的知识网格。把单个的、独立的知识点，运用三视角

思维连起来，从线性到网格！从记忆到建构！



2 三视角看黑人律师控诉现代教育制度

（吕文杰 成都黄埔一期学员）

“爱因斯坦曾说：‘每个人都是天才。但如果你以爬树能力来评断一只

鱼，它将一辈子相信自己是个笨蛋。’

“陪审团的各位先生女士们，今天我要控告‘现代教育制度’。他不仅让

鱼爬树，他还让鱼爬下来，参加长跑比赛！学校将无数莘莘学子变成机器，

使无数学生成了那条鱼，使他们在班级中力争上游，找不到自己的天赋所

在，觉得自己很笨，认为自己是没用的失败者。”

这是一段名为《对现代教育制度的控诉》视频中，一位年轻黑人律师在法

庭上控诉现代教育制度时，开场时所陈述的一番话。

透过三视角，我发现这位黑人律师对现代教育制度的控诉恰好从现代教育

制度有什么罪（What）？它如何实施犯罪（How）？为什么会犯这些罪（Why）?

——这三个视角全方位地对现代教育进行了控诉。

首先，他控告学校扼杀创意、个体性，以及过分强调智商，滥用粗糙的标

准化考试等，是一个早已腐朽的过时机构。这是从对比视角直接对现代教

育制度进行控诉，即宣告现代教育制度有什么罪。



为此，他通过一些事实来加以证明。这是通过变化视角来强化对比视角的

一种论述方法。

现代手机与 150 年前的电话相比，有很大的不同。



现代汽车相比 150 年前的马车，也有很大的不同。



现代学校中的教室与 150 年前的教室，却没有多大变化！

这种对于同类事物之间变化差异的对比，加强了不同类事物之间的对比效

果，很值得我们留意和学习！

一方面，他将现代手机、汽车和 150 年前的电话、马车分别进行了对比，

得出一个简单相似的结论——它们都发生了很大的变化。这是同类事物

（如，通讯工具或交通工具）在 150 年前后不同形态（变化视角）之间的

对比。虽然是同类（如，现代手机和 150 年前的电话同属于通讯工具，而

现代汽车与 150 年前的马车同属于交通工具），但是它们各自在形态和功

能上却有着很大的不同。



另一方面，150 年前后，现代学校的教室却与过去没有多大变化。它们不

只是同属一类事物，甚至连形态与功能也变化不大。

这样一来，现代通讯与交通工具的日新月异，和现代教育制度的裹足不前

之间的对比十分明显（因此强化了对比视角），那么律师对现代教育制度

的控诉也就得到了巧妙而有力的证明。

那位黑人律师甚至宣称他调查了现代教育制度产生的背景。这是从分布视

角来揭示现代教育制度之所以会犯那些罪的历史原因。原来现代教育制度

是为了训练人们进入工厂工作而创设的。

这也就解释了为何学校会要求学生一排一排整整齐齐地就坐；叫他们安静

坐好、要说话时须举手；给他们短暂的休息时间去吃饭；一天 8 小时告诉

他们只能思考什么；让他们为了得到 A 而竞争——一个用来衡量商品好坏

的字母，这被称为“A 级肉品”！

这是在控诉现代教育制度的变化视角，也即现代教育制度是如何实施犯罪

的。但“为了训练人们进入工厂工作而创设现代教育制度”，却是解释学

校在扼杀学生创意和个体性、滥用标准化测验等具体行为表现的深层原因，

也就是从分布视角来补充说明对比和变化视角。



“社会在进步，需要有创新精神、有批判精神、有合作精神的人。每个

人都是独一无二的，教育也应该因人而异。如果医生给所有病人开的药都

是一模一样，后果将不堪想象。教育也一样。如果一位教师站在数十位学

生面前，每位都拥有不同的优点，不同的需求，不同的天赋，不同的梦想，

老师却用同样的方法教同样的东西。这是教育的误诊，也可能是人类史上

犯下的最严重的罪行！”

这位美国的黑人律师并未提及任何一个三视角“对比”“变化”“分布”

的词汇，但是他对于如何运用这三个视角来陈述自己的观点，可以说运用

的得心应手。

这也是笔者为何写作本文的一个初衷，就是要透过三视角来学习其他人

（哪怕是从未学习过三视角，却不自觉）成功地遵循和运用三视角原理。

当然除此以外，完成王德生教授对黄埔一期学员的写作要求则是一个首要

的写作原因。王教授说，如果连 3000 字文章这个起码的写作要求都不能

完成，那么写书的事就只不过是空想罢了。

愿笔者和读者都既不止于空想，更绝不陷于空谈。因为三视角原理一向注

重学员结合自身处境、人生经历、知识结构来加以灵活地运用各种原理和



更新自己的生命。否则只是一味地看书和听讲，是难以收到学习果效的。

而三视角心得写作本身既是一种对三视角原理的应用，也是加速三视角学

习进程的金钥匙、催化剂、高速路。

我相信一些刚开始接触三视角的朋友，心中不免有些困惑。比如，什么是

三视角？或者“对比视角”、“变化视角”、“分布视角”具体是指什么？

等等。

为了帮助这些朋友更多地了解三视角，也为了帮助大家对三视角能有新的

发现和感悟，以下分享一点本人对三视角是什么，以及三个视角又分别是

什么的浅见与学习心得：

所谓三视角，狭义地理解是指透过对比、变化、分布这三个视角规范地、

灵活地、联系地认识事物的一种方法或智慧。

广义地理解是指万事万物都有对比（本质）、变化（例显）和分布（处境）

这三个视角。所以认识万物就应当从对比、变化、分布这三个视角去进入。

那么，什么是对比视角呢？对比视角，指某事物区别于其他事物时总会呈

现出排他本质的视角。

例如，现代手机和 150 年前的电话，虽然形态和功能差异很大，但是与现

代汽车和 150 年前的马车相比，现代手机和 150 年前的电话总是会呈现出

“通讯工具”这个排他本质，从而与现代汽车和 150 年前的马车作的“交

通工具”排他本质相区别。因此可以说对比视角是区别不同事物之间有何

不同本质特征的视角，即异中求异，对比排他的视角。

那么，什么是变化视角呢？变化视角，指某事物的本质特征具体有何表现

或变化的视角。例如，“通讯工具”具体表现在现代手机和 150 年前的电

话身上，可以说不论是材质、形态、原理和功能都具有很大的差异。

又如，“交通工具”在现代汽车和 150 年前的马车身上，同样呈现出许多

不同的样式和功能。不过，有些对比视角相同的事物，其变化视角可能没

有太大的差异。

比如，现代学校的教室和 150 年前学校的教室之间就差别不大。因此可以

说变化视角是区别同类事物之间不同具体表现和变化的视角，即同中求异，

变化多端的视角。



至于分布视角，指事物整体（或部分）与其他事物整体（或部分）之间有

何关系的视角。

例如，现代手机与 150 年前的电话之间，存有它们的历史演变关系这一分

布视角。现代手机和现代汽车之间，存有它们在时间、场所、使用者、材

料以及功能等多维分布视角。而学校教室内的桌椅、黑板、墙壁、窗户、

空气、光线、教师、学生等各个要素之间构成了立体网状的分布视角。因

此，可以说分布视角是异中求同，分布合一的视角。

这三个视角相辅相成，缺一不可。它们既是事物自身的天然属性，也是我

们认识它们时所应当遵循的。它遍存于万事万物之间，等待着我们继续不

断地加以探索、发现和应用！

3 三视角解析西游记

（吕文杰 成都黄埔一期学员）

在唐僧师徒中，孙悟空可谓本领最为高强，“火眼金睛”使得他具有凡人

普遍缺乏的对于人、事、物本质的超强透视能力。所以说，孙悟空对于事

物对比（本质）视角的辨识能力是最强的。

唐僧可以说是最弱的。猪八戒和沙僧这方面的能力居中。不过猪八戒由于

好色，屡屡被各路神仙或妖精所变的美女戏耍得昏头转向，所以沙僧在这

些方面要比猪八戒略胜一筹。

论到变得让别人晕头转向，孙悟空的七十二变毫无悬念，在师徒中间是绝

对的 No.1。唐僧则照样，还是最弱的一个。

猪八戒和沙僧都会三十六变，这方面的能力依然居中，不过由于猪八戒有

副猪样，在变化时就比沙僧稍微困难了点，常要孙悟空帮忙把他的猪鼻、

猪耳、猪肚子给变没了。因此，猪八戒在这些方面还是要比沙僧稍逊一筹。

按理说这几个徒弟，个个本领高强，远在唐僧之上，那么究竟是什么缘故

唐僧竟然能作他们几个的师傅？

用三视角就很容易理解了！原来唐僧的分布（关系）视角在师徒中是绝对

一流的：天上的神仙都保他，连地上的女王和一些雌妖精都想嫁给他，可

以说因为与世无争，所以“人际”关系处理得非常好！



相反的，孙悟空可以说把所有人几乎都得罪了个遍！首先，他自封“齐天

大圣”，根本不把玉帝放在眼里，又把天兵天将打得颜面扫地，后来大闹

天宫，甚至敢跟如来斗法……所以如来、观音、玉帝、唐僧对他不满时，

都称他为“泼猴”。

其次，他屡因肉眼凡胎的唐僧认不得妖精，而被当作杀人的恶徒，念紧箍

咒作为惩戒，甚至被除名。又因常骂猪八戒是“呆子”，喜拿他开涮，所

以团队关系也处得很不和谐。

最后，他一路降妖除魔，可以说妖魔鬼怪都对他恨之入骨；再加上他天生

一副猢狲模样，也绝少有人会像喜欢慈悲的唐僧或菩萨那样喜欢这个动不

动就吓唬人、暴脾气的猴子。

相比而言，沙僧的人际关系也因他从不违逆师傅和师兄，因此很容易排在

动不动就想回高老庄，或者爱跟师兄斗气的猪八戒前面了。

如此，我们就可以列出一个唐僧师徒的能力/视角一览表了：

能力/视角 第一名 第二名 第三名 第四名

观察能力/对比视角 孙悟空 沙僧 猪八戒 唐僧

应变能力/变化视角 孙悟空 沙僧 猪八戒 唐僧

人际关系/分布视角 唐僧 沙僧 猪八戒 孙悟空

以上，仅是用三视角对中国人耳熟能详的唐僧师徒做了一番简单的三视角

分析。

想想看，是不是也可以把它拿来用作企业人力资源与人事安排的一份参考

资料呢？

由此可见，三视角的应用范围十分广泛，而且可以做得简单明了、生动有

趣！因此，具有非常广阔的应用前景！我邀请您一起加入三视角学习和应

用！
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