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王德生老师：

为什么需要三视角？为什么三视角能做事业？

如果不用三视角会有什么问题？用了三视角会有什么价值？

怎么说服质疑者学习三视角？

不学的理由：忙碌没有时间、学习太多东西

学员分享：

1.周迎志：湖南湘潭，女，40 岁，为什么学习三视角？以自身经历说明不学三视角的后果。

天天看书，但是零散不成体系，学习非常低效。有改变他人和社会的使命感，但不懂得怎么

帮助他人，没有目标和方法，也就是缺失对比视角和变化视角。一直关注核心竞争力的提高。

家庭是工作的动力，女强人不能抛弃父母、丈夫、孩子。

老师点评：不学三视角对核心竞争力和家庭关系的影响。只有意志，缺乏理智和情感。

三个要求：我为什么要学习三视角？我们为什么要学习三视角？你们为什么要学习三视角？

2. 杨凌波：山西太原，大四，女，学生。上课、学习、考试很勤奋，但是效果不好。热衷

于考证。考研失败后，考公务员，考银行。但发现没有目标，盲目行动。反思自身核心竞争

力。有了使命后，信望爱会很强。唯分数论是错误的。三视角学习让自己更关注过程和变化。

让自己减轻压力，减轻抑郁。三视角能帮助年轻人解决普遍的心理困境（目标缺失）。

老师点评：该学员很清楚自己的目标。

王德生老师：

做广告的核心：个体关联性。需求的发掘，方法的给予。可以从人生会犯什么错误出发。

3.女学员：

对象调查（父母群体）。家里是否有很多育儿书籍？结合自身经历，盲目购书和听课。看完

书是否成为了育儿专家？这些书籍是否有自相矛盾之处？我们都希望为孩子成长助力。育儿

书籍或育儿讲座告诉你具体的实施方案。我们学习三视角也希望找到具体的育儿方案。其实

是找不到这样的方案的。三视角启发我们独立思考，避免人云亦云，避免盲目跟风。每个人

是独特的，没有普遍适用的方案，要有针对性和差异性。三视角可以让我们自己选择。

老师点评：教育理念的零散，教育核心的模糊。教育方法的应用场景不同。

幼儿教育模式：

传统思维：自相矛盾、零散=>思维混乱、人云亦云、机械运用=>线性思维

1. 首先

2. 其次

3. 第三

4. 再后

5. 祷告

6. ……

三视角：



幼儿教育智慧：九宫格（认识论）

九宫格 对比视角 变化视角 分布视角 研究对象（教育）

粒子（静态） 真 知 信

波（动态） 善 意 望

场（关系） 美 情 爱

研究主体（人）

线性思维与非线性思维的区别：

线性思维就是没有考虑分布视角，使得变化视角变得机械

线性影响范围较小，非线性影响范围较大

线性运动的复杂性更小（直线），非线性运动的复杂性更大（曲线）

线性思维的人不喜欢换挡，非线性思维的人善于换挡

滑轮

线性与非线性的结合：九宫格（在整体不变中寻求局部变化）

李昕：

大学时观察人群特点。很多人盲目做事，缺乏使命和目标，人生没有价值。自己缺乏目标，

造成懒惰习气，但是勤于思考人生，寻找人生方向。根源在于线性思维，首先做 A，然后做

B。非线性思维应该是一边做事一边思考。如果在行动中思考，有可能会遇到很多良师益友，

有可能会读到很多经典书籍，从而改变人生轨迹。正确做法是去做普遍有价值有意义的事情。

很多家长也陷入线性思维：好的前途<=好的大学<=好的高中<=好的初中<=好的小学

周迎凤：

以前是底层打工妹，也陷入线性思维（好的教育=>好的前途）。只管赚钱，不管教育。孩子

18 岁是叛逆期。回家陪伴孩子，亲子观念冲突。网迷、早恋等各种问题。很多留守儿童的

家庭都普遍会产生类似的问题。积极寻求教育解决办法。对企业管理不感兴趣，但感觉三视

角是个好东西，加入了黄埔一期。坚定认为人是可以通过教育改变的。感觉自己的思维比起

丈夫的思维更为高级，夫妻关系恶化。对九宫格很模糊，不知道信望爱的来源。积极主动地

与丈夫进行倾听和沟通。人是无法被改变的，只能通过改变自己才能真正改变别人。丈夫的

思维开始改变，不反对妻子学习三视角。让丈夫自己教育小孩，以此暴露传统教育的问题，

从而让丈夫发现传统教育的弊病。通过不断地调试，逐步地向丈夫渗透三视角教育理论。丈

夫向儿子道歉，从而改善亲子关系。儿子在父亲道歉后完全改变态度，三天后完全听父亲话。

妻子让丈夫去同情和帮助儿子，丈夫出面，妻子后补。父亲建议儿子去考专科，专科毕业后

可以学习人工智能。夫妻以自身经历和亲子关系引导儿子学习三视角。儿子在学习三视角后

决定专升本。儿子体谅父母房贷压力，决定读专科期间进行打工赚钱。周开了养生馆，思考

自己的使命和服务对象。通过介绍和宣传自己家庭教育的案例，来向养生馆的教师、家长、

学生推荐三视角。一个长期消费的教授很愿意跟周交流，提升了周的信望爱，越来越想学。

通过提高信望爱，促进知情意，养成真善美，又提高了信望爱。

老师点评：

非线性思维改变了她的家庭教育和企业管理。希望她继续拓展三视角的运用范围。三视角是

从生命状态和生活体验中抽取出来的，不一定需要很高的学历和学识。

不使用三视角容易造成的错误：

自由主义错误：没有对比，容易造成真善美的模糊（人生使命、核心竞争力、生态环境）



机械主义错误：没有变化，容易造成知情意的僵化

孤立主义错误：没有分布，容易造成信望爱的微弱

举例：夫妻吵架，我不依靠谁（犯孤立主义错误，把对方从自身生命的场中移除）

要求：用 20 分钟（半小时）写一段广告语，讲解不使用三视角会造成的错误

实例分析：

非法集资，受害者损失了本金和利息，在赚钱的认知上犯了什么错误？带着什么信望爱去做

的？在知情意方面有什么问题？

分布视角的信望爱出了问题。盲目相信亲友，犯了机械主义错误。对赚钱犯了严重的自由主

义错误，违背了赚钱的原则。被隐瞒真实情况，没有进入场视角，犯了孤立主义错误。

学员分享：

十年前，丈夫的表哥认识一个朋友，他是新加坡的商人，他说直销在新加坡是合法的，要求

丈夫交 10 万元，几年后还本付息，利润每年返利 20%。丈夫用香港的卡领过钱，后来领不

了钱，投诉无门。表哥也被坑了。

学员分享：

朋友开了一家金店，听说每年 2.5%的利润，持续 20 多年盈利，但没有查账。这个朋友是同

事的发小。这个朋友投资了 200 多万，结果亏本，然后影响到了金店的生意。

王德生老师：

天灾人祸等所有问题都是要跟人类发生关系才能称之为问题，与人无关则不是问题。

问题的产生在于人类犯了错误，主要有三大错误：自由主义、机械主义、孤立主义错误。

意志上的自由主义错误是因为在理智上犯了机械主义错误和情感上犯了孤立主义错误。

没有目标随意选择的人，是因为没有借鉴他人意见，也是因为随心所欲地去做事。

对比、变化、分布：知、意、情

意志：决择、执行、坚持

意志上的机械主义错误是因为在理智上犯了主义孤立错误和情感上犯了自由主义错误。

对比、变化、分布：智商、意商、情商；知育、意育、情育。

知意情并非绝对足够或绝对没有，只是相对的强弱，会相互作用，不能就事论事。

要解决问题 A，应该解决问题 B。不能头痛医头，应该脚痛医脚。

比如要想赚钱，不能只盯着赚钱，应当思考怎么为对象提供服务。

不能只看一个点，要看这个点所处的场，要了解点在场中的位置。

线性思维是三视角思维的简化，比如在高速公路上开车不能思考天变和地陷的问题，只考虑

加减速和左右转的问题。如果发生突然的天气状况和路面状况的改变，则机器人不能胜任。

线性思维只适用于分布视角改变不大的情况或者分布视角对变化视角影响不大的情况。

比如在五百年的房子走路与在平常房子走路的不同，是因为分布视角不同。




