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王德生老师：

谈自己从大学出来的目的是为了要建造大学。说自己的意向跟施一公建造西湖大学的类似。

希望建造三视角的小学、初中、高中、大学。

“为什么”（讲道理）的三视角：类比推理、归纳推理、演绎推理

违背三视角的三大错误（自由主义、机械主义、孤立主义）：属于归纳推理（形而下），实践

的演绎，基层的错误，表面的错误。

归纳法总结出来的东西，很难说明它的唯一性，不具有论证的充分性。可用其他方法处理。

演绎推理：从更高的原理进行推导，让三视角智慧具有理论根基。

违背变化视角犯机械主义错误，在分布视角对变化视角的限制约束不大的情况下影响不大。

分布视角一般变化不大，外部环境和外部关系一般会保持稳定。应“与狼共舞”，顺势而为。

个人活动要顺应时代潮流和社会趋势，要做到“无为而无不为”。既要顺势也要造势。

举例：在风浪中如何行船？当风浪大时保持不动，当风浪小时积极行动。变化视角要根据分

布视角来运动。物动则人静，物静则人动。人要跟潮流趋势走，人也要推动潮流趋势。

提问：就算你的朋友事业很成功，也必然有他的痛点。如何说服成功企业家学习三视角智慧？

如何说服成功政治家学习三视角智慧？

提问学员：假如你的哥哥是娄底市的副市长，你怎么说服他学习三视角智慧？

学员回答：我首先会看他生活中或家庭中有什么不如意的地方。

老师点评：你假设了客户必然有痛点，要知道对方的需求欲望，要知道对方的行动倾向，要

知道对方的情感态度。

顾客：gain（知，要什么）、job（意，做什么）、pain（情，苦什么）

三视角智慧可以减少人生的痛苦，不仅仅是一个思维模式。

提问：一个年轻的娄底市副市长会有什么痛点？可能是孩子教育的问题。还有娄底司机关于

小孩教育的痛点。还有一个企业家不愿意谈教育小孩（孩子已出国），只愿意谈赚钱的问题。

老师不愿意让大家先学习赚钱之道，而是要先学习幸福之道。因为贫穷也能快乐，富有也会

痛苦。人首先应当成为一个快乐幸福的人。

有些人认识不到自己的错误，有些人不愿意改变自己的错误，有些人难以改变自己的错误。

人的大脑有上千亿的神经元，而且每个神经元有上万个接触。人的行为是由大脑指挥的，人

的习惯要靠刻意的训练。技能的形成要通过大脑的运动中心重复不断的训练才能成功。人的

认知与情感的形成机理是一致的。

提问：跟一个成功的人怎么开始聊？首先要建立关系，要寻找共同点。要认可对方的优势，

不要虚假逢迎，而要真诚认可。然后要找到对方的痛点，要进入对方的内心，要挖掘对方的

问题。其次要提出三视角的解决方案。最后回到对方的优势，带着帮助对方的心态。

全哲民学员分享：

角色扮演：全哲民是一个成功的企业家，李昕是一个三视角的专家，王老师是主持人。

中央电视台 CCTV-2 频道,主板上市 3000 亿美金的全董，全国三视角名师李专家采访。

李：您的企业成功上市了，受到大家的关注，请问您的企业有什么难题？

全：一是线上线下共同推动，还是有所侧重？

王：您有什么高超的手法？

全：先推动线下发展，再打通线上资源。

李：您对企业发展有什么期待呢？



全：不忘初心，希望推动大众健身的发展，健康发展。

李：怎样过上您的成功人生？您怎么安排自己的时间？

全：一个创业者要平衡个人、事业、家庭，但在实践中非常困难。我感觉自己没有做到平衡。

如果放松了对家庭的关注，会造成很多家庭问题。

王与李：您的内心是否渴望得到平衡？让个人、家庭与事业得到平衡？电视机前的观众非常

期待了解您的遗憾和缺失？非常想了解您的得与失。非常关心您在家庭中的愁苦。

全：在事业上有满足感，但是家庭有缺失。我陪伴父母、妻儿的时间不多，每个月只能陪妻

儿三天，每一年只能陪伴父母 2 周，尤其是父母越来越年老。我陪伴儿子主要在他 2、3 岁

的时候。我跟妻子本来很恩爱，生活很美好，但是事业问题影响了我的家庭生活。

王：您想不想找到一种方法来平衡好家庭与事业呢？李老师是这方面的专家，有请分享。

李：创业过程中要全心全意，但是人很难做到长期专注于某一个领域，否则会忽略其他方面。

人应该学会平衡家庭和事业。应该根据不同领域的需要，阶段性地分配时间和精力，应该尝

试把家庭与事业相结合，让妻儿更多地参与到自己的事业中，让家庭更能理解自己的工作。

自己也可以跟孩子分享自己的工作心得，也可以把孩子带到自己的工作场所。创业者确实需

要投入更多时间精力，但是不能忽略家庭。如果等事业成功再关注家庭的话，孩子都长大了。

王：李老师您写的文章《如何与孩子共情》、《创新的本质是类比》，是否对全董有帮助？您

能否不使用专业术语，但是能给全董一些好的建议？我的孩子曾经提醒我可以不使用圣经的

术语来在高校讲课，这就是一种灵活的处理方法。全董您跟孩子平时可以多玩游戏，或许对

企业管理和事业发展有所启发和有所帮助呢。

全：实际上是无法真正地做到家庭与事业的平衡，应该有所侧重。公司有 40 万的资金链断

裂无法进行下一轮融资，母亲却身患癌症晚期。如果不在公司，则 40 人的团队会完蛋。如

果不陪母亲，则难以尽孝。我通过学习三视角，开始深入思考人生的意义，我需要幸福快乐

的人生，和谐的家庭，相爱的妻子，可爱的孩子。如果没有人生使命和目标的确立，那么会

陷入人生的困境，尤其是在碰到深刻的人生挫折的时候。我认同王老师所说的，家庭与事业

是一个同心圆，应该是一个和谐的人生场。我将以幸福人生为标准，来做取舍选择，来找到

自己的平衡点。我曾经不爱看书，连中国名著也很少接触，但是我经过三视角的学习后却很

想多看书。因为真正的智者会更愿意看书。平衡应该不是家庭与工作的渗透，应该是两者分

开，应该是在家爱家，全身心投入。甚至我连在家吃饭都心不在焉，连吃了多少、吃了什么

都不知道。三视角是一种思维模式，确实能让我们启迪智慧。

王老师点评：

我们要用三视角智慧去祝福他人、帮助他人。本质上是用类比、演绎、归纳的推理来说服。

三大推理是人类思维的重要工具，学而不思则罔，思而不学则殆。

回答为什么关键要证明，主要是通过三大推理。我们无法用三大推理任何一种来完全说服他

人，而应该根据对方相信什么来针对性地说服。

不要照着对方的话来回答，免得你和他一样。（预设）（否定）

要照着对方的话来回答，免得他自以为智慧。（推理）（归谬）

每个人讲道理都会有预设，然后根据预设来进行推理。你要知道对方的预设是什么，你要跟

他讨论他的预设，而不是讨论他的推理。你要根据他的预设，演绎出不合理的结论（归谬）。

任何推理都有预设，任何预设都可以推理。比如中国古代的“矛盾”故事，“以子之矛攻子

之盾”这是推理归谬法。其实可以从预设角度来推翻，“所有的矛（盾）”这是错误预设。其

实本质上并不矛盾，这是一个多视角的问题。如果用诠释学可以更加清楚地解释那两句话。

神学无法离开科学和哲学，神学的解释需要借助科学方法和哲学思维来进行。上帝的灵在不



同的时期来启示不同的人，不应表示人的骄傲，应该批判地继承传统，而不是完全抛弃。我

们的思考缺陷在于忽略了分布视角。具有丰富的分布视角的人，具有很好的发散思维。分布

视角也有粒子分布、波分布、场分布，发散思维更为丰富。头脑风暴就是发散思维，随机性

而不是机械性的思维方法。Pike教授在 1968 年提出“九宫格”，Discoverny & Rhetory 。

三大思维错误（自由主义、机械主义、孤立主义）应该也是九宫格，不仅是三个。

“形而下”是感官能感知的，“形而上”是感官不能感知的。但不是绝对的，如“圣灵感知”。

我们对超自然或宇宙以外的事物总会有一种假设，我们很难相信超感官的事物，包括上帝。

人类无法不假设，我们无法用事物本身来解释事物本身，只能借助其他事物来解释，A 不能

由推导，A 必须由 B 推导。佛教通过自然来开悟，基督教能看到异象。

人类的假设就是生命的信仰，比如死后的去处有天堂、乐园。伊斯兰教说死后有漂亮女人等。

认识论与本体论是紧密相关的。

要说服他人应当从对方的信仰出发，要通过演绎推理（本质上是类比推理）来进行。

三视角：圣父、圣子、圣灵

理性神学对三位一体不做解释或解释不通，传统神学继承亚里士多德的演绎推理，解释不通。

圣父不是圣子不是圣灵；父在子中，子在父中；父生子，子出灵。

类比理解（都有不对之处）：

水、冰、气；【水与冰与气能互变，但圣父与圣子与圣灵不是互变的关系】

光源、光、热；【光源除了光还有其他东西，但圣父圣子圣灵本质上是一样的】

道（本体）、道（言语）、道（布道）；【一道二道三道已变化，但圣父圣子圣灵是一样的】

三位一体在现实中是找不到合理的类比原型的。

神学原型：圣父、圣子、圣灵。类比事物：对比视角、变化视角、分布视角。

耶和华的属性：公义、圣洁、慈爱。（爱是舍己，圣子上十字架牺牲自己来表现圣父的慈爱）

灵从父、子出。灵连接了父与子。父爱子，赐给灵。灵相当于礼物，这是一种类比。

圣灵降临万物，连接神与万物。

理智思考与情感体验与意志行动三者不可分割，应结合起来思考问题。

对比是性质，是万物之线。变化是表现，是万物之点。分布是关系，是万物之网。

如果不受圣灵之感应，则不会相信圣子是圣父之表现。圣子表现圣父的真善美。

神学与事物的类比：圣父（真善美）；圣子（知情意）；圣灵（信望爱）。

神之大能（神性）在创造物中明明白白地显现出来，只是因为人的罪，才被遮蔽和隐藏。

举例：夫妻之间的信望爱乃出于真善美与知情意的类似，分布视角出于对比视角和变化视角。

如果对方不影响你的人生使命，就不要跟对方“较真”。耶稣不理会骂他和打他的人。

人：心（真善美）【区别于动物】【个人：使命、核心竞争力、生命场】【如道德经之“人道”】

善是真的表现，美是真与善的连接，美是真与善的光芒四射。

神在造物中表现神性，就像艺术家要在艺术品中表现出自己的人格和品性。

世界主要宗教的三元论（三元概念）

如何面对不同宗教信仰的人进行演绎推理（类比推理）？三视角有包容性，被误解为多神论。

有宗教信仰的人是占大部分的。

类比、演绎、归纳的推理就是证明方法，无法用其本身来证明，不能用理智，要用意志情感。

假设之背后乃是假设，假设之终极假设乃是信仰。信者认为奥秘者，不信者认为自相矛盾。

不同宗教信仰之间不可争论，因为概念都不同，比如谦卑（佛教与基督教的概念不同）。

如何撼动对方的信仰？一是情感，二是意志（具体行动，具体案例）。

所有的宗教信仰都是无法用理智加以证明的。宗教起源是模糊的，大家有不同的预设。

有神论认为宗教是神对人的启示，无神论认为宗教是人为解决现实问题而虚构的，预设不同。



宇宙的起源解释：从无到有，神创造有（从无到有的创造）。

三位一体只能作为三视角对别人的吸引，不能作为解释。

下午打算讲易经、道德经、体相用、科学哲学的几大假设


