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在二元对立矛盾处理中建立创造力

收录于合集

#三视角智慧 15 #创造力 6 #矛盾 3

                                        
【黄埔学员：钟军雄、阳涌、陈晓艳（视频整理）】

本文为2021年7月20日王德生博士分享的《在对立二元矛盾解决中建立创造力》视频直

播课程整理。（文章尽量保持“口语体和对话体”。）

（括号内蓝色字为三视角学员互动内容）

 
【课程摘要】

在本课程中老师首先提出一个“烧脑”的问题：创造力，必须在矛盾的煎熬中成长。为什

么我们常常在矛盾煎熬中，而创造力没有提升？老师列举生活中常见的矛盾进行说明，

这些不提升创造力的矛盾是属于逻辑不合一的矛盾。我们处理这些矛盾自然就不会提升

创造力。老师由此也分析了为何中华民族缺少创造力。

接着老师问：是什么把矛盾和创造力提升连接起来呢？二元对立。二元对立的矛盾一定

有共性，通过他们的共性，找到“第三者”。老师解释了如何利用二元对立的矛盾提升

创造力的步骤，并举例说明，也鼓励学员面对矛盾时，不要急于处理矛盾，先分析矛盾

的是什么视角的二元对立，再寻找“第三者”建立一个三角形创新解决矛盾。

课程后面部分老师分析了公立学校和国际学校的矛盾侧重点不同，内向和外向不可二分

等问题。
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一、不能提升创造力的矛盾

 
晚上好！

（老师，晚上好！）

创造力，必须在矛盾的煎熬中成长。
这一句话大家是否觉得本身又是一个矛盾？

我们很多人都接受着矛盾的煎熬。
可是为什么却不会产生创造力呢？

（可能是由于我们思维定势，没有求变的欲望？

当面临矛盾时凭已有经验本能地条件反射般地作出反应，去处理矛盾？）

不是的，如果“创造力必须在矛盾的煎熬中成长”这个结论成立，
那也就解释了我们中华民族为什么没有创造力。
大家想想，你在家庭里，面对老婆，
在学校里面，面对周围的人，
有矛盾时，大家对矛盾是不是都不喜欢？

虽然我们不喜欢矛盾，但我们却喜欢看有矛盾冲突的电影是不是？
如果没有冲突的电影，我们是不喜欢看的。

如果你看到电影的一个情节，
通过推理你很自然就知道它下面的发展，和最后的结果，
这种电影有没有矛盾，那么这就比较乏味了。
我们自然就不喜欢看这个电影了。
当你发现电影的内容是类比、演绎、归纳，
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却没有矛盾的，这就说明虽然你有形式逻辑，
但是不会培养创造力的。这又为什么呢？

我们经历过矛盾，每天经历矛盾，
但是却没有创造力呢？
这是如何解释呢？

这本身就是一个矛盾，
为什么我们每天经历这么多矛盾的煎熬，却没有创造力的提高 ？
这里面有个很重要的问题是什么？
矛盾有很多种，不是说所有的矛盾你去解决了，
都会增加创造力，大家明白吗？
比如说你跟你孩子学加法，3+4=7, 

他们算出来等于6，最后你跟他一起数，
并纠正了3+3=6, 这种矛盾解决了，
会增加他的创造力吗？

（学员说：这种矛盾有一种确定性的结果？）
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 大家看，在这个例子当中，

这个矛盾，不是创造力所能出来的矛盾，
我们称这种矛盾叫做逻辑不合一，
这一种矛盾对创造力来说是很难有提高的。
大家想想，做老师的是不是每天都在处理矛盾？
但是作为老师具备创造力的并不多，

如果老师有创造力的话，他就不做老师了，
大家知道为什么吗？
一名老师很有创造力的时候，
就会被人提拔、迁移岗位了，
做校长、副校长了，就培养他去做领导了，
因此不再教学生了。
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家长也是每天在处理矛盾，
但以上这些例子中处理的矛盾都不能带来创造力的提高。

这个原因在哪里呢？

二、二元对立是提升创造力的矛盾

矛盾和创造力的提高，本身就是一个矛盾的命题，
这个时候我们就要去寻找这两者当中的第三者，
第三者就使得创造力的提升和矛盾的处理，

能够同时并存，
既处理了矛盾，同时创造力也提升了，
要找到第三者，跟创造力和矛盾的处理都有关系。
在我们所学过的知识里面，
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什么东西跟创造力有关，又和矛盾的处理有关，这是什么？
请大家思考一下。会是什么呢？
它会把矛盾的处理和创造力的提升连接起来。

这就是刚才我举例的，
老师一辈子去纠正学生矛盾的冲突，但是他创造力都不会提高，
家长一生都在纠正孩子的错误，但是也不会有创造力的提高。

这个东西就叫做二元对立。
当你遇到两个二元对立的概念的时候，
这个二元对立它本身就是一个矛盾，
但是如果你能把这个二元对立处理好，
它就能够提升你的创造力。

这个世界上任何有两个对立的东西都会有共性，
当你找到他们的共性你就会有创新了。
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比如说你去跳disco舞，

其中一个矛盾是如果大家跳得比较慢，那么音乐就会比较慢，
表现出来就会没有那么大的噪音，
但是如果跳得很快，那么整个舞场就会显得噪音很大。
这是一对矛盾，人很尽兴，可是听起来很不舒服。
这个例子中，

“跳舞的时候”这是波视角，你很快乐很自由，
但噪音很大，那是声音，对应的是场视角，
让人感觉很难受很苦的感觉，心里却很苦，
这是波和场产生的矛盾。
 
这种二元对立的矛盾如何处理呢？

一旦处理好就会有创新的出来，
只有这样的矛盾处理才会有创新，
不是说把音量调小一点，就能解决。
虽然音量调小了，但是对快节奏的舞蹈就不和谐了，
当然也不能说采用跳慢一点解决矛盾这种中庸的模式！
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中华文化为什么缺乏创造力？
原因就是不知道这两个矛盾是可以共存的，
既可以很开心，又能允许噪音。

我们有一句古话叫鱼和熊掌不能兼得，这一句话害死人了。
因为这一句话中华民族就缺少了创新思维的能力，
它采用的是中庸的思维。

大家可以回想一下大家的经历，

在你们的脑袋里边允许有这种对立的东西存在吗？
你允许夫妻之间吵架，但二人关系和感情会越来越好。
你会觉得这有可能吗？
表面上我们可能称之为相敬如宾，
其实那是一种死了的婚姻关系，

但很多人却把这种境界当成是宝贝，
认为他们可能一辈子都没有红过脸，
他们的感情真的是好，
其实这是经不起检验的，其实是在忍受着煎熬，
一方不跟另一方计较，
这样在矛盾当中，你的人生的创造力有增长吗？
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这是不可能的。

这样的夫妻大概在什么工作岗位上？
可能是夫妻每个人都在孤独的工作，很少沟通，
回到家里都是守着对方，
在今天的社会，这样的家庭是不行的，

因为它缺少合作力。
 
正如我们上课一样，也要跟老师一起合作，
才能提升学习的效率。
不开口的学习，学习力是永远提不上去的，
那些只听课不愿意开口分享的人，

大家知道在人格方面出了什么问题吗？
是自私、自我荣耀，
担心自己讲错了会没有面子，
其实你不分享不说的时候就已经没有面子了，
这并不代表是谦虚，

真正的谦虚是说错了，别人纠正还很开心，
那才真正的是谦虚。
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不愿意分享也是我们民族的劣根性，这一定要改正的。

因此不是所有矛盾都能有助于创造力提升的。
为什么说我们的民族缺乏创新的基因呢？
是因为我们喜欢求统一、求大同，
我们不愿意跟别人对立起来，
我们通常会这样想：

既然鱼和熊掌不能兼得，那么我们就在当中选一个吧，
以为选择一个就降低了对立的程度。
其实不是减少对立，
因为另外一个不可能不选，不可能只选一个。

（学员问：老师，如果只选其中的一个，

那不就变成了一个打败对方或者说输给对方了吗？）

不是的。
你说的那种状态那是改变了的，是产生了损害，
那种叫革命，革命能够产生创新吗？

（学员问：不是有破旧立新的说法吗？

打破一个旧社会，建立一个新社会，这算不算创新呢？）
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你们真的相信能打败一个旧社会，建立一个新社会吗？
新社会比旧社会的人会更好吗？有没有这种社会？
没有！
知道为什么会没有吗？
其实佛教早就告诉我们，冤冤相报何时了？

列宁讲了一句话：
苏联如果要长期的存在下去，得要有几十个像耶稣一样的人，
我们种下的仇恨太多了，
被革命的对象，他的后代一定会把仇恨的种子记下来。
 

战争对一个民族人才的损害是最大的。
因为战争死亡的都是年轻人，都是精英。
而疫情死掉的却是老人。
因此疫情的死亡往往表现出来是一种正常的死亡和淘汰，
因此矛盾不能靠消灭矛盾另外一方来解决。
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大家想想，我们中国为什么在最近100年里面，
发展、创新的人才比较少？
虽然我们100年取得了辉煌的成就，
但是我们提一个问题，
在过去的100年里面，

在人类的文明史上，中国人留下了多少的名字？
在知识创新、技术创新和艺术创新的领域里，
有中国人的名字的或中国的贡献有多大呢？
评价成绩时，我们要把这些列入评估的指标，
而不只是看修建了几条高铁，

中国几千年前就建了长城，
那么长城能算是在建筑技术领域里边巨大的贡献吗？
这还算不上。
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在上个世纪前的50年里面人类都在打仗，打仗死亡的都是年轻人，

在后50年里面，我们建国初期出现了几次大的运动，
有一个饥饿大运动，文化大革命，这对很多知识分子有影响，
那么改革开放以后，一切向钱看，以经济建设为中心。
很多的知识分子都下海了，
有几个人愿意做冷板凳，去做知识创新？

基本上都没有。
现在的形势更加不容乐观，
很多有名的教授，纷纷成了网络大咖，
尽快把自己的知识去兑现。
在这种目标驱使下，
有多少人愿意沉下心来做研究，这是很难的。
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因此有这样一种现象，
教授越是有名，他的粉丝团越是超级的大，

当一个人的粉丝团大的时候，
随着收益流、名利、品牌信心的增长，
他的自我膨胀就越来越大，
眼睛就被这些目标给迷乱了。
中国的知识分子在创新方面实在是令人担忧。

在知识的原创方面越来越弱，
虽然经济效益增长了。
你的钱在哪，你的心就在哪！
 
当你的心是求真，你就近道，就会有创新，
当你以钱为目标的时候，你的创新就没有了。

我们有的学员是很有潜力的，在网络自媒体经营很成功。
但如果只满足以此，并以此为使命的话，创新就止步了。
 
一个人如果想要在世上留下名字，
就要对另外一些东西进行舍弃。

我认为一般年轻人在45岁之前不要去考虑兑现，
而是要把自己打造成一个有创造力的人，
否则只能在网络上东抄西抄一点，进行资源整合，
但是很多的资源整合是不会提高你的创造力，不会有颠覆性的创新。
没有创新则无法在人类历史上留下什么名字，

一切都将会成为过眼烟云，没有多大的意义。
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人活着总要留一点东西，为后人来继承，
所以我们中国人是继承，我们又想创新，
但是我们继承又不懂得如何去创新的，这本身又是一对矛盾，
继承与创新是一对矛盾，这是为什么呢？
那么两者之间的第三者是什么？如何在继承过程当中又有创新呢？

继承是场视角，就是把别人东西拿过来，
创新是是粒子视角，
其实中国人没有真正明白继承的含义，
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而是采用革命的方式常常去颠覆。
如果要解决继承与创新的矛盾就要转到波，就是要考虑发展。
就是通常所说的继承与发展，

但是我们想要发展却不知如何发展，最后就变成了抄袭。
就是鲁迅说的”拿来主义“，
从古人那里拿，从西方那里拿，这也是一种继承。
我们不懂如何发展，最主要原因是我们不懂得如何去创新。

比如说王老师的三视角智慧，为什么说它是一种创新？
他解决了一个什么样的对立矛盾呢？大家知道吗？
什么叫智慧？
我将智慧定义为是理论+实践+创新。

这样一个智慧的定义提出来是为了解决一个什么样的矛盾呢？
是解决理论与实践的矛盾。
对很多人来说，理论不能很好地用到实践，
而在实践中又不能很好地得出理论。
其实就是不会创新的原因，

如果会创新，两者就会共存了。
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例如王老师在粉刷房子时就是理论联系实际，
用理论指导实践的，

又从实践当中去得出理论，
理论出真知，理论是实践的指导，
这种继承是不够的，要有发展，如何才能发展？
一定要有创新才能够发展。
因此王老师把理论和实践这个对立矛盾发展成了一个三视角，

创造一个三视角就叫做发明创新，这个具体的过程是如何的呢？
就是要从人类原有的二元对立里边去继承去发展。
那么继承什么呢？

理论是实践的指导，从实践当中归纳总结出真知识，
但是不能简单地继承，
如果这样的话，人仍活在二元对立矛盾里面，
一旦我们处理这些矛盾的时候，
我们承认理论和实践是可以共存的，

更重要我们承认实践是理论，理论也是实践，
他们之间是互为视角，这样就找到了第三者，
他们的共性在理论当中创新，在实践当中也创新，
创新作为桥梁，把理论和实践联通起来了。
原来创新就是要发现一个三视角，
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在这个三视角发现的过程当中去不断的提升你的创造力！

三、如何利用二元对立矛盾提升创造力

其步骤是首先把二元对立的概念重生为对立的视角，
其次要用123原理找到第三个视角，形成一个三角形，
一旦成为一个三视角，就成为真正的知识了。
没有建立三视角，二元对立就不能算是一个视角，
它仍然是一个概念，最多算一个范畴。

 
中华民族缺少创新的很大的原因是
受到诸如”鱼和熊掌不可兼得“等所谓真理的捆绑。
”见树不见林，见林不见树“，
比如说眼睛看那棵树和树叶，

当你看到树叶时能看到那棵树吗？这是不可能的。
你聚焦在树叶上，眼睛就无法看到整棵树，
如果你站得比较远观看那棵树时，那同时你就无法看到树叶，
因此”见树不见林，见林不见树“在我们脑子里是不可能打破的真理，
人们几千年都坚守这样一个传统观念，
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你会认为它是一个真理！是不可能打破的矛盾！

大家想一想，我们如何来打破呢？
让我们想做到既看到树叶又能看到林，如何处理呢？

你就要去思考，”见树不见林，见林不见树“现在是产生了矛盾，
任何两个矛盾的东西，
一定有一个共性，他们才能产生矛盾，
任何二个对立的东西构成矛盾，它们在粒子、波、场某一个上面就会有共性，
如果没有共性是不可能产生矛盾的。

让我们拿上面例子来看看，
你见树，聚焦去看树，
然后再隔远来看林，就是看一个点，看一个粒子，看一个场，
我聚焦看粒子，波、场，它们是在三者中的哪一个方面有共性？

（学员说：是在波上面吗？）

对！
它们是静态的，
静态的看一片树叶，就不能再到外面看了。
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静态的看一棵树，就无法看到里面的那个细节。
它们就有共性，
也就是说粒子和场之间具有共性的，具备有静态性，

因为粒子具备相对稳定性，
场它是一个结构体，是连在一起的，互相约束的，因此也有相对稳定性。
这个时候要找到第三者就很简单了，
因为你已找到了这两个对立的矛盾方他们的共性的东西，
就是那个相对稳定性，这种静态的性质，

接下来你只要把静态的变成它的反义词”动态“，
你就马上知道了，原来要从”波“方面去考虑，
这就是我们要找的矛盾双方的第三者。
当然你知道粒子和场的时候，你也会去找波，
但有时候你不一定能分辨出是粒子还是场。

两个对立的概念之所以对立，
一定是他们在某个轴上面有一个极端。
本例中，静态的时候，”树叶“就显得相对很微小，
而这个”林“作为场就显得相对很大，

一个大一个小，你才能感觉到它有矛盾的存在，
你才能明白理解矛盾。
因为他们具备有共同的静态性，如何解决这个矛盾呢？
就要把你”见树不见林“当中的”看“要变成动态的”看“，
这是什么意思呢？
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你的”看”是一个过程，
你不能说我静态的看也能解决这个问题，这是不可能的。
你一旦把它改成动态的看，

你去思考，一棵树是如何慢慢的成长，
闭上眼睛去思考，树、叶越长越大了，
在整个过程里面，你是不是既看到了树叶又看到了树呢？
这个过程里边就统一了，这就是波。
当一旦转到波的模式，前面两个矛盾就没有了。

在日常生活中，经常说你在理智与情感发生矛盾的时候，
就要转到”意“即行动里边去解决。
因为人的活动模式是静态的，
因此要从静态里面转出来，

如果总是呆在静态里面，矛盾是无法解决，
一定要从静态的性质里面转出来，
转到波里面，转到行动中来。
转变了这样一个模式以后，
前面两个矛盾就慢慢的就解决了，

这只有用三视角解释，你才很明白的。
当你转到波的时候，对立双方从相互的拉扯转为了一个三视角，
一旦转为行动这个视角的时候，它马上就有反馈作用，
一旦找到第三个视角，进入这个视角，
它马上就会对前面二个视角发生改变，

这三个视角相互启动，再回到原来的状态，
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原来的矛盾就已经降低了很多了。

比如说你现在见树不见林，
当你进入整棵树的成长过程的研究时候，
在这个过程里边既有树叶的成长，又有树的成长，
慢慢的你会发现看林也是看树的一个视角，看树也是看林的一个视角，
也就是说你看一棵树时，你对它的认识，启发了你去思考整个树林，

而整个树林长得什么样子，也是受到树的影响，
因为树是在这个场里边长成这样的，这样树跟林之间就有了沟通。
 
当你转换了模式的时候，它就有一个自反馈，有个自组织，
有一个生命体的转动起来，这才是创造力和创新的奥秘。

一旦形成三视角结构就是活的了，矛盾双方会互相影响，
最后形成视角，正如上面的例子，
最后你的树和林都成为彼此的视角。
树成了粒子视角，
林是由里边的树元素结构而成，就变成了场视角。
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因此创造力要提高，

就要在123原理三视角的智慧去处理人类现有的二元对立概念，
把这些概念重生为视角，
最后当你用123原理把第三个视角找出来以后，
你就形成了一个活的自组织的自反馈的成长的三视角体系，
这才是叫真正的科学创新。

 
技术也是一样的，艺术也是一样的，
就不是像孟子说的，天将降大任于是人也，必先劳其筋骨饿其体肤，
但孟子还没有告诉我们是什么样的矛盾，怎么样去处理矛盾，
你的创造力才能成为大任所需要的，你的创造力才能够真正承担那个大使命。
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但二元对立矛盾跟普通的矛盾很多时候是很难分清楚的。
比如说阳涌你要你的孩子读国际学校，

可是你的夫人想要你的孩子读公立学校，
表面上看好像是二元对立了。
但实际上你们的对立并不是视角上的对立，
一个觉得家庭经济不行，另一个觉得还可以，
好像在同一个视角上对立，

但如果你再细分，对经济这个视角下的认识，
你跟你的夫人又是不同的视角，
一个可能是短期，一个可能是长期。
比如，你太太会说 你现在都没有收入了，
如何有钱供孩子读国际学校呢？
阳涌你却有可能会对太太说，

你要动态发展的观点来看问题，
说不定当我的孩子如果进入了国际学校后，
我的收入也高了，生活会改善改变，将来的收入会越来越多。
由此可见，就算是二元概念对立，
实际上就是一个静态和动态的二元对立概念的矛盾当中，

如果你不仔细的深挖，你会不知道，你以为是针锋相对的，
只要我们仔细去挖掘，最终所有的矛盾都是二元对立的，
如果不深挖就发现不了，矛盾就变成了死结，无法解开。
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比如说双方都以静态视角来看，
目前钱不多，无法供孩子上国际学校，
但内心却又希望孩子可以上国际学校，这就变成了死结。
面对这个问题，或许有些人会说
稍后再读，等一等，这也是一种方法。
我们先存一笔钱，但这个矛盾并没有解决，

你有可能马上就想到了另外一个矛盾，
孩子的教育是不能得等的，
错过时机就补不了，叫机不可失，时不再来，
赚钱是可以重来，孩子的教育是无法重来。
这样的话又进入了另外一个矛盾当中。

经常有人说老师我很想学三视角但是没有钱，等以后有钱再学。
其实年纪越大越难学三视角，
越年轻越容易，思维比较活跃，痛苦的东西比较少一些。
到了50再来学，很想学，但是很痛苦很烧脑，
年轻人很少有烧脑的感觉。
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如果不用123原理，像这些矛盾是无法解决的，无法转化，
你就会发现在整个矛盾解决过程当中，

你是不会有提升创造力的，也没有形成新的知识出来，
只是把一个矛盾转为另外一个矛盾，
这是我们中国人处理矛盾的通常方式和奥秘，
我们认为矛盾是无法解决，
只能是大事化了，小事化了，

其实这是错误的。

（学员问：老师，阳涌家的矛盾如何解决呢？一个静态一个动态难道要到场吗？）

当然要回到场了，要进入与他们类似的家庭场，
大家经济都差不多，但都让孩子上国际学校，

这样的一个家庭场，就可以鼓舞他的夫人，
否则一个着眼在眼前，一个却希望将来，
但将来是虚无缥缈的，这就是信心的不同而已。
这个矛盾，也可归纳为信心的不同。
一个信心大，一个信心小，

如果一点都没有信心的话，他夫人就说免谈了。
 
这个矛盾也可能有两种方式来解决，
一个把阳涌的信心降低，
另外一个是进入另一个场，他的夫人的信心被点燃了，

最终朝中间走，当然也有可能折中。
或者用动态发展的过程，
先上一个普通学校，
等经济好一点再提高学校的级别。
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无论如何都是要进入场里边去解决。

进入场我们才知道，
我们想要把孩子培养成一个什么样的人才，
没有场的话，大家都在争论，
比如说，只要求孩子平平安安的幸福一生就行了。
但是何为幸福？幸福不是我们简单的认为没有什么风险。
幸福是当你克服了一个一个巨大的矛盾的时候，

那种喜乐，像整个人的生命又被清洗了一次，
那一种幸福之流。
人生不能一直平平淡淡，
通常说平平淡淡才是真，
但真不一定就是平平淡淡，真是可以丰富多彩的。

平平淡淡只是我们真里面的一种。
 
希望大家一定要在实践当中去处理这个二元对立矛盾，
用三视角去分析，当你们对立起来的时候，
先不要着急去解决，给自己思考的时间去挖掘两者之间的真正对立是什么？

是粒子、波、场的哪两个发生了矛盾？
用123原理马上就会有方向了。
根据成长逻辑，再根据形式逻辑类比、演绎、归纳，
很快就能找到一些答案。
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比如刚才阳涌知道要转场来解决，
但他在场里边干什么事呢？
请家长开party，请什么人，他们说什么话，他们怎么交流，
这就要用类比、演绎、归纳，他做了一个party的形式，
出来一个场的形式就叫形式逻辑。

这个新场的具体要靠形式逻辑来指导，
到底采用什么样的形式，用什么样的类比呢？
要花多大的成本，这就跟你的成长逻辑有关。
你可以让你的儿子慢慢的成长。
以前的场里边的人影响你就不一样了。

慢慢的成长就是螺旋多一点，
比如说先去公立学校，一般的学校，再去国际学校。
这里就可以看出，
成长逻辑就限制和告诉你选择一个具体怎么样形式的场，
也就是三一逻辑发挥作用。
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四、学员提问

（学员问：老师，我想问你一个问题，刚才说阳涌把孩子送国际学校，你说矛盾是创造
力的一个必要条件。那去了国际学校，孩子在国际学校，在老师呵护比较多的情况下，
同学之间比较友善，经历的矛盾还没有公立学校多，这不是不利于创造力的培养了

吗？）

你怎么知道去国际学校所处的矛盾比公立学校矛盾要小得多呢？
你说的是他们之间人与人之间的矛盾，
老师聚焦的是在国际学校在学业方面、知识方面的矛盾的处理，

学校真正的任务，按我们视角来看，是智商情商意商的提高。
你作为一个家长，不可能去教他物理、数学、化学，
在学校里边的侧重点应该是知识或技术或艺术，
比如技术学校侧重技术，艺术学校侧重艺术，这是无可厚非。
在这样的基础下，我们再来讨论他们所处理的矛盾就是创造的矛盾，学习上的矛盾。

自然国际学校把其他方面的矛盾就会减少，
才能让他们全副精力集中于创造、发现思考。
大家看体制内的学校的做法跟这个是不是恰恰相反？
公立学校更提倡学生之间处理人与人之间打交道的矛盾，
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把一些知识的矛盾降低到最低的程度。
所以上课的时候经常不会制造认知冲突的，
只要你们记住就行了。

因此这样培养下去，在创新方面，创造力方面就比较弱。

以色列人的创造力比较强，这些孩子回到家时，
家长会问，你今天问了一个什么好问题呢？

让孩子问一个问题，就是给老师制造一个认知矛盾。
我们没有这种习惯。
最好的问题是两难问题，二元对立的问题。
比如刚刚老师说鱼和熊掌不可兼得的时候，
你就可以这样提问题说：我会觉得他可以啊，为什么不可以兼得呢？

根据我们观察，国际学校会营造积极的友好的人际环境，
让孩子聚焦于认知的建构，聚焦创新方面，
这才是真正的学校的使命。
看看中国的孩子，要花很多精力来处理人与人之间的矛盾，家长之间的矛盾，
其实人际关系的矛盾跟认知矛盾是不冲突的，

一个是理智上的矛盾，一个情感上的矛盾。
当你聚焦于知识上的矛盾处理，
就会淡化了其他领域的矛盾。
比如说竞争就会淡化了，
会多元化，弱化竞争，
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比如说颁奖，就会设立各种奖，有最佳努力奖、最佳和平奖。
根据每个人不同的特点来设计，
弱化竞争，强化合作，这是一个正确的方向。

我们通常会激化学习上面的矛盾，
激化了人与人之间的竞争矛盾，学生与学生之间关系的矛盾。
这样的学校，学生就学会了如何跟人处理矛盾，
擅长于处理人与人之间的冲突和矛盾，这个就是我们中华文化的基因了。



2023/11/26 16:28 在二元对立矛盾处理中建立创造力

https://mp.weixin.qq.com/s/xpjqZKS7BzdNXa98eLg6Qg 33/41

要吃得苦中苦，方为人上人。
我在想，你成为人上人又有啥意思呢？

没有多大意义，就是获得一种荣耀感，
其实这是很危险的。
我们讨论过程当中我们发现了中国教育改革的方向。
学校要培养孩子在学科知识方面的创造力，
他就要降低弱化孩子人际之间的竞争关系，

减少矛盾的冲突程度，减少竞争，
营造一个安全友好的环境，让学生全身心的投入知识的创新。
 
一个中国家庭把孩子送到国际学校，
这个孩子与父亲之间需要一个矛盾处理的过程。
国际学校比较自由，孩子粒子性、独立性比较强，

而中国的家庭是个场视角比较强，规范性比较强，约束性比较强。
这要求家长与孩子的矛盾处理需要一个过程，
家长送孩子到国际学校读书的时候，
自己可以慢慢的成长，这也是一个矛盾，
要求孩子、家长都要有波视角，都在成长的过程里面，

才能够把这个矛盾去缓解，
家长要选择起来，自由起来，要行动起来，
就等于要学习起来，也要创造起来。
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如果不创造，这是机器人，
你的孩子就会越来越觉得在国际学校与家庭里边很不适应，
他就想尽快逃离这个家，
那么你就发现代沟越来越大，
父亲离孩子的鸿沟会越来越大，就是矛盾越来越大。

如果不具备创造力的家长，是不会想花很多钱把孩子送到国际学校的。
家长会告诉孩子很多规范，
强调要守规矩，选择好的习惯，要乖乖的，
这样的孩子才会适应社会稳定，不会惹事，才有平安，
这就是公立学校的特点。

 
（学员问：粒子、波的既有矛盾又有共性，要解决这个矛盾要进入场视角，是不是因为
它们都有独立性，所以才需要进入场的视角呢？）

对的，粒子和波都具有自由性，

粒子具备独立性，而波有自由性。
它们都会缺少关联性，才需要场，
粒子的独立性不想被别的事物约束，
如果想被约束，你就是很想建立一个场，
他们都缺少关联性。
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（学员说：他们都喜欢自己玩游戏，不想跟别人一起玩游戏。）

对！就是说，粒子就是你静静地自己玩自己的游戏，
波是动动的玩自己的游戏，
都不愿意去合伙，合作玩，就是缺少合作性，
一个是采用静态的不合作，一个是动态的不合作，
小孩就会这样子。

什么叫不合群的人？
不合群的人有两种，
一种是自己静静的玩，一种就是动动的玩，
孩子自己低着头从这里走到那里，再从那里走到这里。
有的孩子喜欢一个人静静地坐在那里看书，不想被别人打扰，这个叫粒子。
有的是一个人飞来飞去，不愿意跟别人一起飞，这就是波，

他们的共性是不合群，
也有对立，一个是静的不合群，一个是动的不合群。
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所以我们不能简单说一个人内向和外向，
其实现在说的内向和外向是指合群与不合群。
跟许多人在一起叫外向，不喜欢跟人在一起就说是内向。

我们把内向和外向截然分开了，
我们认为他们两者之间没有共性，
从今晚讨论中可以发现他们之间也有共同点，
外向的人（与其他人互动交往）对应场视角，
但内向的人可以静静的一个人（粒子），

也可以动动的一个人（波），
无论是静静的、动动的一个人，都是粒子和波，
无论是粒子也好，还是波也好，都有场的共性，
比如你是静静的外向，静静的内向，一个人坐着不动。
你在场里面的时候，也是有共性的，
一个内向的人和一个外向的人有共性，

都不太喜欢动，不太喜欢自由。
比如一个外向的人在场里面的时候，
你会考虑周边的人怎么看我，你喜欢被约束，会静静的外向；
如果你是静静的内向的人，你不会我行我素，
这是两种静静的不动。

当你讲静的时候有两种，讲动的时候也有两种，当你讲场的时候也有两种。

比如有的人很喜欢到一个场里面去，
每天很喜欢合群（外向），
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但在场里面时，他却喜欢静静的和朋友坐在那里听别人说，
但有的人到场里面时，却喜欢到处乱窜与人交往，
一种是动态的合群，一种是静态的合群。

所以不能严格的说把一个人分为内向和外向，
他们之间相互都可能有渗透，
一个人也喜欢合群，但是在群里他却不喜欢与人互动。
 
所以我们要从粒子、波、场去思考其中奥秘的关系。

在处理矛盾的时候，所有感到的冲突不可能同时存在的东西，
最终一定会分解到两个不同的视角上面的二元对立。
你一级级往下查最后就一定能发现会在两个视角上的对立，
它们不可能总是相同。

五、视频整理学员的反思分享

 

钟军雄：

为何在处理矛盾当中创造力却不能得到提升？



2023/11/26 16:28 在二元对立矛盾处理中建立创造力

https://mp.weixin.qq.com/s/xpjqZKS7BzdNXa98eLg6Qg 39/41

我以前遇到矛盾和冲突时，通常采用4种模式，战或逃、和或僵持去处理，归结起来就

是二元思维模式，就是围绕矛盾轴的二端，调节矛盾的程度，有时是在矛盾双方中非此

即彼地二选一，一方打败另一方，或放弃争斗，逃避矛盾另一方，有时采用折中，或双

方各退一步，或前进一步，有时就任由矛盾自生自灭。

因此自己内心是特别讨厌矛盾，抗拒矛盾，用以上方式处理矛盾，实际上是将矛盾转化

成另外一种形态，因此对生活和生命的成长，并没有建造性。

例如处理孩子玩手机的矛盾，经常是要么出手收缴孩子手中的手机，用家长的所谓爱和

权威打败孩子，取得暂时的控制感的胜利，要么就是迁就放纵孩子玩，以免引起亲子关

系的恶化，或者干脆逃避，将矛盾移交给孩子的妈妈去处理。感觉最自鸣得意的结局

是，孩子和我的心情都不错时，二个协商解决，就是与孩子讨价还价，约定一个双方都

可接受玩手机的时长和频率，这已经是最好的矛盾解决方式了。

但通过今天的学习，我意识到，解决问题的方向应该是寻找二元对立中的统一，也就是

隐藏的第三者，通过粒子波场的矛盾分析、123原理分析，找出第三个视角，将二元重

生为三视角，让矛盾的的双方变成互涵互补的视角，只有经过视角的互补、层级结构下

的细分，并通过三一逻辑应用，最终达到真正的创新性解决矛盾，才有勇气和热情去拥

抱矛盾，在矛盾处理中提升智慧提升创新能力。

 
陈晓艳：

以前没有思考过“在矛盾煎熬中提升创造力”这个问题。遇到矛盾要么消极逃避，要么

快快想办法解决。也没有思考过“二元对立中有共性”这个问题，是非分得清清楚楚，

严重的二元切割思维。

如此下来，生活中的矛盾并没有减少，反而越来越多，恶性循环，常常是在矛盾中白受

煎熬。自从王老师提出123原理以来，开始分析生活中常见矛盾的原因，寻找解决的办

法，但是常常浮于表面。而本次课程老师更是深入教导如何在二元对立矛盾中提升创造

力，给了我更清晰的指导和步骤，面对矛盾不再急于解决，不是只看表面现象，而是试

着去分析其中二元对立是哪两个视角的对立，努力寻找“第三者”。

例如孩子的问题常常是知道要做什么却不做，我以前会多次催促或者生气让孩子去做。

现在会缓和下来，询问孩子想什么时候做或者选择怎么做，也会去分析孩子不做的原因

和孩子一起讨论。原来不做的原因很多：有时候是累或哪里不舒服；有时候觉得吃亏，

不愿意服务；有时候是在某种情绪中等等。

看似同样的问题，其中的二元对立却不一样，所以值得我好好去思考应用老师的教导，

在解决矛盾中提升创造力。
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阳涌：

当了将近12年的老师，一直在帮学生解决各种问题，也参加了各式各样的培训，如系统

思维、心理学、亲子教育、学科教学等等主题培训，但是自己的创造力并没有多少提

升。一直搞不清楚是什么原因造成的。通过今天老师的课程分享才明白，原来我很少去

挖掘每个问题背后的二元对立矛盾，即使偶尔挖出了这种二元对立，也不是采用123原
理去找到那个隐藏的第三者来解决，而是习惯于用妥协或者强制的手段去解决。

 
除了解决问题的方式缺乏智慧，在心态上也是问题多多。虽然口头上说要拥抱问题，因

为问题就是成长的机会，但那主要是跟其他人讲道理用的，一旦自己真的遇到问题，心

情马上不爽了，就会希望尽快解决。比如说身体生病了，就希望尽快好，本来只是身体

单方面的痛苦，由于自己不愿意去面对、去反思，就变成了身心灵都痛苦，反而延长了

生病的时间。我觉得这种心态上的问题，主要还是因为没能从每一次解决问题的过程中

感受到创造和成长的快乐。

 
因此，在以后的学习、工作和生活中遇到问题时，一定不要轻易放过，一定要按照老师

的指导去做：挖掘问题背后的二元对立矛盾，利用123原理找出隐藏的第三者，解决问

题的同时体验创造的快乐。
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