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以不变应万变

2019年3月15日，王德生博士的微信课整理笔记

整理  思丹   （括号内为学员互动信息）

“文化不能被整合只能互相交流。一旦某种文化统治人类，人类就会死亡”很有道理。世界历来就是多

元化，才能互相交易，生生不息！今天下午两点到四点重大分享："人类最高智慧：以不变应万变！"以

及它的具体应用。

一

大家说说：“以不变应万变”这个智慧里面有几个元素？

(三)
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哪3?

(不变 应 万变)

(天道不变，地万变，人应变)

(对比不变，变化万变，分布应变。)

很棒！所以我们的文化就是三视角智慧。

我们知道如何把变和不变结合起来，就是交易，也就是分布视角的和谐。所以人要适应外界环境，反求

诸已。人可以要求别人改变适应自己吗？这就是下等智慧。上等智慧的人知道如何改变自己，从而引起

对方的改变，达到互相和谐。可是如何变呢？这就是“以不变应万变”！就是三视角智慧!

二

大家思考一下应用，如何做到“以不变应万变”呢？是不是你坚持不变呢？任凭对方如何变呢？

(不是)

还有万变不离其宗！

(不是)
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大家各举一个例子说明你对“以不变应万变”的理解看看。

(水是以不变应万变)

讲你自己，不要说水。不要定性，而要具体解释。不解释水的具体智慧，只是宣称无用。我可以说树是

以不变应万变，也可以说土是以不变应万变。可是大家不明白，你自己也不一定明白。举例说明，就是

要把具体的特征分析出来。

(不断学习新的知识，才能修正我认识的错误。比如育儿。爱孩子的心不变，应用的方法要不断改善。)

你说的都是肤浅的。

(使命不变，不断增强核心竞争力。)

大家举例说明，一定要新，要具有创意，才能真正代表自己的理解，否则就是背诵古老的传说！

什么叫做举例说明？需要有生命的深刻体验，智慧不是背诵和组合文字。智慧需要经常生命的真实体

验，化为生命的部分。“字句叫人死，精义叫人活”告诉我们，没有生命的体验，你的字句是死的。

(学习三视角用到生活中根据具体场景千变万化，因为三视角是活的。但不变的是什么呢，不变的是对

比变化分布三者自身的规律不能违反。)

我要大家学会用你的生命来学习，不要用脑袋学习，要用整个生命！人可以不认识文字，却可以充满人

生智慧！你们要冲破文字的藩篱，进入生命的事物理的智慧！大家知道我需要的例子是什么吗？就是你

活生生的生命里面的例子
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(对比不变，家庭里，爱不变，变化万变，夫妻炙热之恋，变相敬如宾，母子/父子之爱，由全包全揽到

逐步放手，分布应变，岁月变迁，家庭成员关系，在岁月的各结点，调整变化。)

你们和我学习三视角智慧的文字是无用的。必须化为你生命的组成才有意义。所以你要在生命里去具体

体验三视角智慧。

大家说说，为何我每次讲课分享都是非常的自然呢？没有任何的预先计划的痕迹呢？你们猜想一下吧。

人生的大部分烦恼就是不知道“以不变应万变”！

举个例子给大家听听，如果你做豆腐卖，发现豆腐太稀，怎么办呢？

(改卖豆腐脑，豆浆。)

对！

你收获了一批豆子，如果豆子卖得动，直接发财；如果滞销，可将豆子做成豆腐卖；如果豆腐不小心做

硬了，改卖豆腐干；如果不小心做稀了，改卖豆腐花；实在太稀了，改卖豆浆；如果豆腐卖不动，放几

天，卖臭豆腐；还卖不动，让它长毛后改卖豆腐乳；还卖不了，你就心平气和地拿去做明年种豆子的肥

料，总之，什么事都卡不住你，你绝不会因为这批豆子失眠、烦恼、骂大街、上吊、跳楼。这里有个什

么不变啊？

(卖豆制品)
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万物皆有价值可用。所以你发不了财，是你的商业思路出了问题。你缺少人生智慧。主要原因是什么

呢？自我骄傲！以为自己是干高尚的工作。那些苦力，劳力的事情不是我干的，我前天大前天看了，慧

能大师的人生故事。一边看，一边流泪。智慧来自于生命的体验。

慧能在中国和孔子，老子齐名。他的每一次脱险就是“以不变应万变”。

三

午间难题：假设你不幸得了癌症，医生说只有3个月的时间了。你如何应用

“以不变应万变”来过好剩下的日子呢？

你只有90天剩下，这是晴天霹雳的变化，你要找到一个不变。

(由生到死，不管你活多久，由生到死的过程都是必须经历的。)

这是消极的，不是积极的。这不是我们要寻找的不变。大家思考一下，慧能为何可以在母亲即将离世的

消息面前。不回家，继续带领人抢救他人呢？这里就是人生的一个不变。一个人只有离开自我的小爱，

进入众人的大爱里，你的生命的能量才是真正的无穷无尽！

(使命不变。)
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人来到这个世界，就是要完成自己的使命，服务众人。当你解决众人的人生痛苦的时候，你的人生就是

充满着无穷的信望爱！你就是无限的幸福，哪有痛苦呢？虽然劳苦，但是喜乐！而我们今生缺少智慧，

缺少喜乐，缺少幸福，就是因为不明白这个不变。我们太照顾自己了，太爱自己了，太欣赏自己了，所

以痛苦人生，终究无法离开囚笼！

这样大家找到了90天的最为幸福的时光过法吗？如果度过剩下的90天呢？你应该去帮助哪些人解决痛

苦呢？大家可以猜想一下吧。答案一定是不唯一的，如何度过剩下的90天呢？

(用自己生命场影响他人，服务他人。)

(去帮助那些有91天命的人。)

很棒！

你们找到了自己的答案吗？人生很奇妙的，你在解决别人的痛苦之时，不知不觉地解决了自己的痛苦。

得到幸福，这是一个不变。
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如果是我，我会完成我的最后90天的写作。我会和那些癌症病人一起分享我的最后90天。我会开一个

公众号，每天和人分享我是如何的自强不息。

人类就是在分享里得到信望爱！大家记得我儿子的文章吗？Terry Fox仍然活在你我心中吗？请看：

Terry Fox 永远激励我们

他利用剩下的时日，完成了不可能的事情。激励了无数的世人。这样的人生还有痛苦吗？充满着幸福!

大家知道吗？大部分癌症患者是被吓死的。很多癌症患者走向自然，走向服务大众，最后奇迹般地病好

了！

四

台湾国学曾大师说：人类有三大思维模式：一元论、二元论和三元论。

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzIyNjc0Njc2Mg==&mid=2247484812&idx=1&sn=14ef39024794277f9d60de0318424cb1&scene=21#wechat_redirect
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一元论的人几乎不思考对错。一元论的人依靠相信，我信你，你的就是对，不信你，你的都是错误的。

这种人很多，占人类总人数一半以上，大家知道这种人主要在哪些团体里面?

(宗教)

曾仕强教授（1934年-2018年）被誉为“中

国式管理之父”，著有《易经的奥秘》、《中国式

管理》、《胡雪岩的启示》等作品。

对，各种宗教信仰的信徒以一元论最多。比如宗教长老，教师，大师，只要信他，就是屁也是香的。其

实这已经是一种变相的奴隶。比如一切都要顺服长老的，一切都要听从老师的，是不是奴隶啊？

第二种是二元论，今天的哪个教派二元论人数最多?

(科学教)

其中博士是最为二元思维的。科学是要非此即彼的，要清楚判断对错，今天成功了吗？量子力学告诉我

们测不准！但是今天的博士还是一样的坚持二元论。

第三种思维就是说不准，很难说清楚思维。也就是你说的，我会信一些，但是不能完全相信，无论你是

何人，也就是不易，变易，交易。也就是对错不是绝对清楚，要看场合。有时可以清楚，有时是模糊不

清的，就像量子力学一样。这是正确的。



2023/11/26 16:32 以不变应万变

https://mp.weixin.qq.com/s/jNsrYckohD6E3FRBjwX-6Q 9/14

一个人不是严格的一元二元三元，而是兼顾都有。有时你是一元，有时你是二元，有时你是三元。差别

就是侧重不一样的。花未全开月未圆，才是最美的!大家知道为何吗？

(阴阳)

(物极必反)

(朦胧美)

樱花季
Cherry

blossom

因为美有三个视角，这里的美是美感。美感受到信望爱的影响。人类需要工业和商业。但是不能工业化

和商业化。凡是"化"的都是二元思维。一定带来人类的灾难，这都是人类的二元绝对化。

百花齐放最为自然的！物极必反。我们对任何事物都要保持中庸的状态，叫做难得糊涂！

商业化把所有的文化都会吃掉。一切以金钱利润为目标和使命。工业化把一切的艺术吃掉，剩下的是机

械的自动执行，人工智能就是工业化的极端，我们可以想象，未来的人类是个什么样子。人工智能的本

质就是做对比区分，所以人工智能的核心就是特征提取。一旦我们热衷于对比区分，我们的二元思维会

越来越强化。人类会越来越骄傲自满，不是越来越谦卑。
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因为这是高分辨率的机器人是人发明的。它代表着人类对比区分的最高成就，所以工业化和商业化会越

来越厉害。人类会越来越离开三视角智慧。看看今天的人工智能网上教育。昨天有人告诉我，孩子作业

不会做，可以家长监督，把答案从网上抄写一次。

所以今天看来，未来中国的国学会成为中国人返回三视角智慧的根基！也会吸引西方人来学习中国的国

学经典。这是一定的，因为易经就是三分法，实质上是三视角智慧。易经和辩证法不一样，很多人都是

瞎说。易经是阴阳交易，不是阴阳互相斗争。
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五

我们要学会三句话：1.很难讲；2.不一定；3.看着办。这才是真正的，实实在在不骗自己。

很难讲就是对比区分不能100%；不一定，就是具体变化表现有很多。

(对，样本无限大也只能无限接近100%)

看着办，就是一切要根据分布视角来作最后决定。

(以国学为突破口，正是国家大势下顺势而为！！)

以不变应万变其实只是三视角智慧解决问题的第一套模式，就是跳出变化，找到本质，联合分布，重生

变化！我们还需要第二套，第三套！就像以柔制刚一样，也只是三视角智慧提供的应用模式之一!

有时我们需要以变来应不变！比如，当你的孩子一根筋，始终坚持一个东西

坚持一个方法，你怎么办呢？
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比如你要孩子学习多种方法进行两位数的乘法，可是你的孩子就是不听。只觉得他的方法最好，他也不

听你的，这样的孩子很多。

(和孩子玩算得快的游戏，比比谁算得快。问孩子是否想知道秘诀？)

太快了。这就是我们如何和二元思维模式的人推销三视角智慧呢？此时我们要学会变，什么意思呢？

就是要把目标隐藏起来，我们要变成和对方一样。和他分享他的方法，欣赏对方的，这样对方不设防。

然后你和他不知不觉进入一个大漏洞，他和你上不来，然后你和他一起查找自己的方法的不足，这样引

导对方求变了，以变应不变而使之变!

六

所以我们不能总是抓不变，还要主动变化。这都是阴阳交易，生生不息！



2023/11/26 16:32 以不变应万变

https://mp.weixin.qq.com/s/jNsrYckohD6E3FRBjwX-6Q 13/14

天地交，万物生！这是易经的智慧！男女交，孩子生！最为简单的智慧!

大家说说，天地是如何交易而生万物呢？天有四时规律变化。所以易中有不易

地有谦卑接受，不易里有易，这样才能彼此配合，互相交易。如果天只是随意变化，天地能交吗？不

能！任何规律都要有益于人的安全，方便，有效。

易经具有三大特性：1.模糊性、2.灵活性、3.空白性。

我们不要明断是非，而要慎断是非！今天我们的家长的教育错误是喜欢断孩子行为的是非，这是人类的

罪性！

我们喜欢做审判官，仲裁者，其实就是做上帝！预设自己的理解是100%正确，去掉模糊性，所以没有

灵活性，只有机械行为。当然就没有空白性，完全的孤立独行，非常的骄傲。我们不愿意留下空白，喜

欢自己独断孤行！做人要难得糊涂，就是模糊性其实就是要自我清楚，我们不能绝对区分对错。

感谢您的阅读，对三视角智慧感兴趣想加入我们一起学习的朋友，欢迎添加微信：
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