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如何倍增时间的价值？

====================================================
（括号内为学员的话）

一

时间管理的第一条原则就是：每一天完成当天最为重要的事情!
而最为重要的事情应该是和人生使命直接相关的目标紧密联系的。

时间管理的效率就是由使命导出的系列目标的达标速度和质量。

时间管理不是说你一天完成多少事情的速度，

我们每天完成的事情真是太多了，

比如你会至少点击50次网上的信息。
很多这样的选择和意志活动都和你的人生使命完成无关，

所以时间管理的第一条原则就是智慧地选择做哪些事情。

原则非常简单，就是今天最为重要的事情先做完，或者一定要做完。

要集中一段时间来完成。

比如我一天最为重要的事情是进行三视角建构性阅读，

那么一定要完成至少30分钟的阅读，无论多忙!
或者一定要思考一个三视角智慧的问题，这样，每天积累，

就越来越朝向和靠近一个坚定的使命的完成！

这就是个人时间管理的第一个奥秘！
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个人时间管理就是提高个人的生产力水平，而生产力水平，

不是你完成工作的数量多少除以时间。

生产力水平就是你的使命完成的效率!
或者就是你的目标完成的效率!

今天的人，每天的时间都被严重切割了，其实不是被切割了，

而是每天安排和选择了很多和人生使命无关紧要的事情，

非常碎片化的事情，

以致最为重要的事情最后没有完成。

主要的问题是我们不会进行重要性排序，以为每一件事情都很重要。

比如一个文章，标题看起来有趣，应该点击进入，

反正我会掌握时间的啊，最后点击进入，又有一个有趣的……
此时此刻，你应该记住提醒自己：

1.今天最为重要的文章是否已经读完？
2.这些信息和我的使命目标有关吗？是否非常有关，必读不可?如果可以不读，就尽量不
读！

3.你要准备与自己使命最为相关的经典书籍的阅读，每天要安排至少30分钟集中阅读。
4.每天晚上反省一下，今天最为重要的事情是否做完，也计划一下，明天最为重要的事

情是什么，早上起来的时候，稍微思考一分钟，记住:和使命最为相关的事物!
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对于今天的网络营销者来说，糟糕的时间管理就是:自己是一个疯狂忙碌者！
我们大脑中的杏仁核不断地寻找环境中的新鲜事物，干扰我们的专注，

一旦发现一个，就释放多巴胺，使你愉悦!
这就是我们的好奇心得到满足!
当我们的大脑处于一个信息过载的环境时间过长，

我们的创造性和策略性思考就会慢慢停止，这对于市场营销非常不利！

对付这个，只有采用三视角智慧，即三视角建构性阅读信息方法。

我们生活在错失恐惧症里，不停地查看各种社交媒体信息，唯恐失去哪条重要信息!
结果浪费了时间。根据统计，每天在价值甚微的活动上丧失几个小时的时间，

这种情况对于销售人员来讲并不罕见。其他人也差不多！
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二

德鲁克的时间管理有三步:
1.记录时间
2.优化时间

3.统一安排

知识工作者的时间管理不等于工作管理，

孩子学习的时间管理不等于作业管理，

员工的时间管理也不是作业管理，

作业管理其实是属于管理的一个视角:即控制!
如果你管理孩子的时间，以为就是监督完成作业，就是大错特错了!

对于一个人来说，时间是什么呢？

只有明白了时间的本质，才有高效的时间管理!

人类对于外在世界有:
1.存在的感觉
2.时间的感觉
3.空间的感觉
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但是人类对时间的感觉最靠不住的!
如果完全靠记忆，你是不清楚自己的时间是怎样打发的。

(学员：深有体会的是，很多年轻的大学生都在游戏中消磨了四年。）

我们对时间的感觉的本质是"对事物的变化视角的感知"，
对空间的感觉是对事物的分布视角的感知，

对存在的感觉是对事物的对比视角的感知。

如果我们不能感知到事物之间的差别，我们就无法感知到事物的存在，

所以佛教哲学说，事物之间没有永恒本质差别，故事物本为空，即诸行无常，万法无

我！

这个和三视角不矛盾。

三视角自身不探讨永恒不变的对比本质特征。

如果我们感知到周边事物都不变，我们就会觉得没有时间的流逝！

涅槃寂静是否和这有关呢？

一个人要达到这个境界一定要进入人类认知的顶级层次，并且以顶级层次的变化视角看

问题！

宇宙是有三视角层级结构的，越往上面提升，你就会感知世界的变化速度越少，

你对时间的感觉越弱，所以圣经说，神看千年如一日！
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很多人有恐高症，不敢过空中玻璃桥，但是戴上一副墨镜，轻轻松松走过去！

这个例子证明了我们对空间是一种感觉!

每天忙碌很多事情的人，容易衰老！

每天思考很多不同事情的人也是容易衰老！

每天的情感变化无常的也是容易衰老！

（学员：佛教的入定，儒家的静坐，道教的打坐，印度教的瑜伽，

新纪元的冥想，基督教的祷告，某种程度上可能就是让人抵御意念（含理性、情感、意

志）对人的衰残。

可以面对很多人事、压力，却岿然不动、有条不紊，受损很小。）

对。这个值得好好研究，这个道理圣经的伊甸园故事早就说出来了:神告诉亚当不要吃智
慧果，

就是要一心一意按照神的思考，神的计划，神的性情,永远不老,就永远不死。

不要按照自己的知情意去过生活。

（学员：合道（行在神的旨意中）就不受损。）

一开始，人类可以活1000年，后来越来越自傲，所以活的越来越少，
道教在此研究得很好，希望长生不老。

（学员：老子的无为也隐含着这个意思。无为不是啥也不干，而是少干违背天道的事

情。合道有如神助。）

对!无为而无不为！资源整合就是如此!

我前面的如何发现商机的文章就是如此：企业要从无为里面去发现商机！

企业是满足顾客的需求，这是无为！

如果企业是推销自己以为是天下最好的梳子，那是有为!
企业的使命是服务顾客!这是企业之道！企业合道就是无为，就会无不为!
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三

知识工作不能用衡量体力劳动的方法衡量，

所以孩子的学习管理也不能按照父母的体力劳动管理模式进行。

知识工作需要一大段连续的时间，否则就是重来！

很多人每天花费大量的零散时间，阅读各种零散的信息，

最后完全是浪费时间!

体力劳动者可以把任务分成几个时段分别完成，

知识工作者不行，

我们读书也是不行的，

思考隔断就会需要重来的。

时间管理三视角：

1.记录时间和工作

2.清理时间和分析
3.集中分配和统一
一定要系统分析自己所做的事情，

鉴别重要性，集中碎片时间，处理重要的事。
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四

如何知道自己的长处呢？

德鲁克的方法非常好:回馈分析法!
就是实际结果/效率和期望值比较，要是重大决策，重要行为。

两三年后，你就知道自己的长处了!
切记:不要试图改变自己，即改变你的长处和短处，这是很难成功的!

你要努力，改善你的做事和学习方法，

不要采用你做不到的或做得不够好的方法和工作!

简单地说，让你的长处更长，与他人的不同的长处结合!
一把手擅长决策即抉择，二把手擅长执行，

如果你是执行的好料，

你就找一位擅长抉择的老板一起合作!
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五

你要明白你的价值观是什么!
你才会明白我为何要做这些事情。

长处告诉我们，我应该做什么事情；

个人的性格特点告诉我们我应该如何做这些事情；

价值观告诉我们，我为何做这些事情。

三者应该统一，属于三个视角。

长处就是培养你的核心竞争力的起始，你直接服务于你的使命。

个人性格特点就是你的知情意，哪个是你的合适工作方式。

价值观属于你的信望爱。

德鲁克说：我意识到，我的价值观体现在对人的研究上！

他说，我认为钱财是身外之物，生不带来，死不带去。

德鲁克在经济萧条的时候，是非常厉害的资产管理人，但是他选择退出，创立了现代管

理学！

他得到了美国公民最高名誉:自由奖!
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所以明白他的管理学一定要从

人的自由这个视角去研究!

另外一位著名人物，就是派克教授也是如此。

（学员：所以无论是管理、营销、投资、文学，往往都会归结于人性。）

对。所以我们的人的27宫格是整个三视角事业的核心的核心!
我的市场营销学也是从这里出发的。

我在长沙的作文27宫格也是从人出发的，

一个人写一篇作文就是对读者展示自己的

27宫格，这样作文的几乎所有元素都包括了。

（学员：王老师，文学的27宫格又出来啦。本来打算作为我日后的研究课题呢，您的速
度太快了！）

这是作文而已，不过也是文学。你进一步修改完善吧！

（学员：好的，谢谢老师！最近开始大量阅读文论，希望能得出文学的27宫格。）

在表现人的27宫格里，文学着重点在真善美，情，信望爱!
一切艺术品，包括文学作品，在知情意三视角上，以情为聚焦！

艺术应该饱和作者的情感，否则不是艺术!
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文学作品也是一样。

（学员：是的，苏珊朗格就认为文学是人类情感符号。）

艺术是人类情感符号，文学是一种特殊的情感符号。

文学诉诸于语言工具。

文学表征的情感就是直接来自于作者的信望爱的不满足或者饥饿，

越是得不到满足，才有可能写成名著。

只有不满足才能激发人的情感输出！

这样的著作才能有益于人类文明发展。

（学员：司马迁，曹雪芹，鲁迅……）

国外的也是。

（学员：陀思妥耶夫斯基。）

作家对真善美的信望爱得不到满足，就会饥饿，就会大声呼喊！

这种呼喊，用语言符号表达，就是文学!
这就是文学的本质!
诺贝尔文学奖的评定核心也是如此!
而作家不是一个人，他是代表一群人，他替大众呼喊，

文学家是时代的祭司！

他替人呼喊，祈求！

他与大众一起流泪和欢笑，这泪和欢笑的结晶就是文字符号！



2023/11/26 12:01 如何倍增时间的价值？

https://mp.weixin.qq.com/s/o_1r4-NssyopN9jLGBCKkg 12/18

文学家往往无法得到问题的解答，他们也不知道，就如鲁迅一样，他只是呐喊而已。

所以文学家不是先知。

（学员：村上春树就主张自己只是描述问题，不是解决问题。）

明白了文学艺术，其他艺术就很容易类比思考了。

（其他艺术只是符号工具不同？）

不是。真善美有侧重。

有人把单车放在博物馆，第一次，宣称是艺术品，最后成为了艺术品。

（学员：马塞尔·杜尚。）
这个艺术品是对真的信望爱情感，就是对二元思维的假的强烈反感，因为是第一次，创

新。

你第二次去做，就不是艺术品了，所以艺术一定必须是创新的。

六

问题1：猪需要时间管理吗？

不需要。

猪的管理叫做机械控制。

问题2：时间管理就是人的时间的管理，那么何谓人的时间呢？
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何谓管理呢？明白二者，今晚的课就结束了。

这个问题似乎简单，其实不易。

人的时间其实是人的变化视角的测度。

人对事物的变化进行测度，定义为时间的一个单位。

比如又一次看到太阳，就说过了一天。

一天的定义是以太阳的变化过程进行测度的。

所以人的时间管理的本质是什么呢？

为何需要管理?管理是什么意思呢？
为何不说人的管理？

人的管理和人的时间管理有何差别呢？

管理有三要素：

目标计划

具体执行

激励评价

人的时间就是人的变化视角的变化过程，

人的变化视角包括知、情、意，

所以时间的管理就会变为人的知情意的管理。
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那么是什么意思呢？

人的知的变化

人的意的变化

人的情的变化

也就是如何

1.具体计划组织
2.自己的知情意的变化
3.以完成预定的目标

比如孩子今天要完成目标:背诵500个单词。
时间管理就是如何计划组织：

1.他的各种各样的意志选择，即首先做什么，然后变化，然后选择
2.他的各种各样的理智认识变化
3.他的各种各样的情感变化

以最终完成预定目标为准!

时间管理的焦点在各种变化的互相关系, 合理安排，
比如首先做什么，其次做什么。

你们发现我们的定义和其他的定义有何不同啊？大家查查百度的定义看看。
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（学员：1.搜狗定义：时间管理的目的除了要决定你该做些什么事情之外，什么事先做
什么事可以后做。另一个很重要的目的也是决定什么事情不应该做；时间管理不是完全

的掌控，而是降低变动性。时间管理最重要的功能是透过事先的规划，做为一种提醒与

指引。

2. 时间管理是有效地运用时间，降低变动性。时间管理的目的：决定什么事该做，什么
事不该做。时间管理最重要的功能：是透过事先的规划，作为一种提醒与指引。）

 
和我们的定义有何差别?差别很大！网上的只是讲意志选择的优化，百度只讲了意志选

择，他把理智选择作为一个固定的计划，比如事先的规划，有没有情感变化的优化? 所
以我们很难具体进行最优时间管理，因为情感不到，无法驱动。

 
缺少情感驱动就会有问题。比如有的人一味提高时间利用效率，不注意情绪管理，最后

反而丧失效率，有吗？你们有自己遇到过吗？

（有!）

 
紧张高效工作后，应该来点轻松快乐，就像加油一样。

 

说到理智变化优化，主要是计划的调整。你们有没有一个计划执行到底呢？要进行计划

的三视角调整，以指导行为的调整。
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不能半途而废，而是应该计划自身就要有层级结构。就是目标要有层级：有终极目标，

中层目标，底层目标。越到终极目标就要死守。但是底层目标可好灵活变动。要有

A,B，C各种各样计划，一旦遇到什么，就用A，或者B。
 
前面讲的是德鲁克的时间管理，他的主要是意志选择的变化的管理，主要有三步：

1.记录时间
2.分析清理时间

3.统一安排时间
 
所以我们的时间管理具有三视角:
1．理智的变化的管理，即计划的动态调整
2．意志的变化的管理，即具体任务的合理安排
3．情感的变化的管理，即任务执行的推动力变化

 

你们有如此全面管理过吗？特别是情感变化的优化，非常重要。这个时间管理三视角对

于企业管理非常重要!比如计划，你就要计划到你的情感可能驱动力不足；比如提前计划
到，孩子的学习动力会不足。比如我计划给孩子们上课，知道到了一个小时后，就要提

前计划如何预备，预备充足新的情感推动。
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（学员：一遇到情绪不良，就自我否定，这样提前计划到就不会不安了。）

 

对。

 
而且你的计划要分层级，就是目标有层级。情感表现也要有目标，任务的重要性要分等

级，但是不是机械的。

 

（学员：层级是按照重要性分？）

 
就是一天最好首先完成最为重要的，比如情感没有上来，就不要马上开始。意志选择的

层级按照重要性。

 
所以情感的变化的优化，是以意志活动的变化为目标，服务意志活动。一旦缺乏情感的

变化管理，你的意志活动就会缺少效率。孩子整天不高兴，学习基本无用。管理的目标

是效果!
 
具体应用还要进入个人的使命，核心竞争力，环境关系，信望爱，价值观。

 
想更多了解三视角智慧，请扫描下方二维码，添加本人微信或者三视角补习社微信！
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