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你真的懂“成功与失败”吗？

一句熟悉的话
 

                                  却是很难解释的！

（本文是王博士ccta lk视频直播互动交流课的文字稿）

1.  中西文化对“成功与失败”的不同理解

今天我们从中西两种文字--即中西两种文化来看成功与失败。

大家知道，成功的英文怎么写呀？

“成功”:success  是名词,  其动词是succeed。

“失败”: fa i lu re是名词，其动词是 fa i l。

约瑟，请问，你对成功的定义是什么？

对成功的理解是什么？

学员约瑟：我对成功的理解是对一件事有始有终的完成。

你这句话是讲成功的“成”,那“功”呢？

 

学员约瑟：在这件事完成之后，能找到成就感、存在感和荣誉感。
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那么你的意思是说，中国的成功是说他要有一些成就感，还要达成目标。

是吧？

 

学员：对！是的。

 

如果这件事太容易了，我们不会说是成功。是吧？

还要有点困难，有点挑战，哦，成功了！是吧？

而失败呢？

 

学 员 ： 失 败 ， 我 个 人 理 解 是 没 有 善 始 善 终 ， 要 不 中 途 放 弃 了 ， 或 者 因 某 种 事 情 ， 方 向 偏 差 了 ， 没

有达成目标吧。

 

我们经常把没有成功看做是失败，是吧？ 

经常说成者为王败者为寇，是吧？

 

我们看电影，常常把对方说为寇，匪。常常预设自己会赢的。

中国有这样的文化，成功了你就是王，失败的就是寇。

成功和失败，在中国，失败就是没有做好是吧，

败的意思是去尝试很困难的事是，有挑战有困难，

最后没有做成，失败了，尝试失败了。

 

                    通过考试获得三力讲师资格证：成功了！

你们想不想知道西方人怎么看成功与失败呢？

英文的success竟然和另外一个词是一样的，success i ve ,意思是接二连三的。
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问 你 一 下 ， 如 果 一 件 事 ， 你 达 标 了 ， 你 爬 到 这 个 地 方 了 ， 不 再 往 上 爬 了 ， 你 觉 得 你 这 个 爬 叫 不 叫

成功？

 

学员：不叫成功。应该叫阶段性的完成任务。

 

你 爬 到 这 个 阶 段 ， 不 再 走 了 ， 这 叫 死 亡 。 因 为 休 息 了 ， 从 此 以 后 不 再 往 上 走 了 。 比 如 说 ， 你 现 在

读 博 士 ， 你 成 功 了 后 获 得 了 一 个 博 士 帽 ， 但 如 果 你 不 再 往 上 面 走 了 的 话 ， 其 实 你 在 学 术 上 面 就 叫

“ 死 亡 ” 了 。 西 方 的 成 功 定 义 跟 我 们 不 一 样 。 你 看 ， succeed ，  词 根 ceed 就 是 go 的 意 思 ，

succeed就是跟着你走。所谓成功就是很顺利的到达这个地方，但他预设了下面要继续走。

所以成功的意思是没有受到阻止继续前进。

那么这时候你看成功是不是不一样了？

 

学员：是的。

 

就 是 在 你 前 进 的 过 程 里 面 ， 每 一 个 小 阶 段 都 是 一 个 小 success 啊 .  它 其 实 就 是 承 上 启 下 。

Success i ve 就 是 承 上 启 下 的 意 思 。 而 我 们 的 中 文 的 “ 成 功 ” ， 它 只 是 取 了 其 中 的 一 个 静 态 的 结

果 来 看 ， 那 你 想 想 这 种 成 功 容 易 滋 生 一 种 什 么 呀 ？ 这 个 差 异 来 自 于 文 化 差 异 ： 我 们 聚 焦 于 静 态 目

标获得，而西方民族聚焦于过程欣赏。

 

学员：骄傲。

 

但 是 如 果 把 成 功 转 成 定 义 为 没 有 阻 止 只 是 继 续 前 进 ， 那 么 这 个 时 候 成 功 就 只 是 一 种 状 态 了 。 那 么

失败呢？是不是只是一种状态呀？

 



2023/11/26 16:41 你真的懂“成功与失败”吗？

https://mp.weixin.qq.com/s/3O8F8RNmSoIe9TaSK_NEFw 4/19

学员：是的。

 

失败就是穿过关口没有穿过去，然后只是暂时退下来而已了。

是不是呀？

 

学员：嗯，是的。

 

那这个时候有没有对立呀？

 

学员：是，没有对立。

2. 失败=失真
 

失败和成功在人生中只是两种不同的状态而已。

那么失败的fa i l跟什么词有关呢？

看西方人他是重逻辑的。

Fa i l  你知道它是跟那些词有关吗？

 

学员：它跟落下来fa l l有关。

 

不是。它跟fa l se  ,  f au l t y,有关。

大家知道失败的本质意思是什么吗？
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学员：不真，假。

 

对 ！ 它 有 一 种 假 的 味 道 ， 骗 人 的 味 道 。 也 就 是 说 你 为 什 么 没 通 过 去 呢 ， 一 定 是 说 在 哪 些 地 方 不

真。失败可以理解为没有达成使命，是吧？

使命没有实现嘛。那你么知道使命九宫格跟谁对应呀？

 

学员：跟心的九宫格？ 跟信望爱吗？

 

你 看 ， 你 们 一 下 子 就 忘 记 了 ， 说 明 什 么 ， 说 明 你 们 没 有 思 考 ， 知 道 吗 ？ 你 们 听 课 是 不 思 考 的 ！ 他

们说教学教育不是去灌满一桶水，而是去干什么呀？

 

学员：去互动。

 

而是去点燃一把火！你看，但是我这么努力的点，你们都点不燃是吧？说明什么原因？

 

学员：不会思考。

 

不是不会思考，说明你们的组成原料不是柴火了，是什么呢？

 

学员：是湿柴。

 

不 是 ， 是 石 头 ！ 是 不 是 石 头 呀 ？  我 敲 你 的 脑 袋 你 也 不 动 ， 也 敲 不 醒 。 我 讲 过 事 业 的 成 功 由 使

命 、 核 心 竞 争 力 、 生 命 场 。 对 应 人 内 心 的 真 善 美 。 而 使 命 九 宫 格 就 对 应 着 人 心 的 “ 真 ” 的 九 宫

格 。 所 以 你 看 西 方 人 的 fa i l ， 这 个 词 根 非 常 好 ， 你 失 败 了 就 一 定 是 失 真 了 。 你 看 机 械 出 问 题 了 ，

是不是失真了？

 

学员：对！
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成 功 为 什 么 是 没 有 阻 止 继 续 前 进 ， 继 续 往 前 走 。 连 续 往 前 走 就 叫 合 道 。 合 乎 道 就 叫 做 真 。 如 果 你

真 的 话 你 就 会 合 道 。 就 没 有 阻 止 比 较 通 畅 继 续 往 前 走 ， 每 个 点 都 是 成 功 的 点 ， 成 功 就 是 一 个 状

态 ， 每 个 点 都 是 success 点 ， 一 个 接 着 一 个 。 Success 就 是 一 个 接 着 一 个 。 Fa i lu re 就 叫 接 不

上。

 

那为什么接不上了？

失真。

这样的成功与失败，你们心里是不是舒服多了？

这样的成功与失败只是两种状态，

那么在这两种状态下我们是不是就可以学到很多东西呀？

 

学员：对，心态就不一样。

                                             要有成长心态，去掉固定心态：



2023/11/26 16:41 你真的懂“成功与失败”吗？

https://mp.weixin.qq.com/s/3O8F8RNmSoIe9TaSK_NEFw 7/19

 

3. 两种状态下应该如何学习

那当你处于很顺利的状态下时，你会有成功的情感，那这种状态下的你，应该怎么样来学习呢？

就是你在成功的状态下应该怎么学习呢？

在失败的状态下又应该怎么学习呢？

也就是在接不上的状态下应该怎么学习呢？

刚才我们有讲过，在成功的状态下，应该反省什么？

很多人往往是在成功的时候忘记了反思！

事业有三项东西：使命，核心竞争力，生命场。

当 你 成 功 的 时 候 ， 你 的 使 命 就 是 暂 时 的 一 个 阶 段 的 完 成 了 ， 是 吧 。 还 要 继 续 往 前 走 ， 然 后 就 接 上

了 。 这 时 阶 段 性 的 自 我 评 估 的 时 候 ， 你 会 评 估 什 么 呢 ， 如 何 自 我 反 思 呢 ？ 很 多 企 业 在 阶 段 性 成 功

的时候，忘记反思，最后死亡了。

 

学 员 ： 如 果 相 对 来 说 这 时 做 的 不 错 的 时 候 ， 应 该 去 扩 大 自 己 的 生 命 场 。 核 心 竞 争 力 体 现 我 们 具 体

怎么做。使命应考虑不同阶段的目标吧。

 

当 我 们 把 使 命 ， 生 命 场 ， 核 心 竞 争 力 展 开 的 时 候 ， 那 你 看 一 下 是 不 是 有 很 多 东 西 要 反 思 啊 。 比 如

核 心 竞 争 力 的 三 个 视 角 之 一 有 成 本 结 构 。 你 成 功 了 ， 达 到 了 阶 段 性 的 目 标 了 ， 那 首 先 是 否 要 反 思

一 下 成 本 结 构 啊 ？ 你 看 好 多 人 ， 拼 命 地 到 达 目 标 ， 最 后 呢 ， 第 二 步 第 三 步 走 不 下 去 了 ， 这 叫 成 功

吗？
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学员：不叫。

 

我 们 把 成 功 定 义 为 承 上 启 下 ， 不 受 到 阻 碍 ， 比 起 你 将 成 功 仅 仅 定 义 为 静 态 地 达 到 目 标 ， 是 不 是 不

一样啊？

 

学员：对！

 

我 们 中 国 人 把 成 功 的 定 义 为 静 态 的 ， 如 果 我 们 把 它 定 义 为 动 态 过 程 的 一 个 状 况 的 话 ， 这 个 时 候 你

反 思 就 有 很 多 了 ， 你 每 一 次 的 成 功 都 要 预 备 下 一 次 走 得 更 好 。 那 下 一 步 走 的 更 好 ， 到 底 是 什 么 意

思呢，大家用三视角一句话就可以说明了。

 

学 员 ： 减 少 成 本 ， 让 成 本 变 得 更 少 。 审 时 度 势 ， 不 断 的 去 发 展 。 不 断 去 思 考 完 善 三 视 角 事 业 的 九

宫格。

 

其 实 ， 我 们 人 很 容 易 在 成 功 面 前 倒 下 去 了 。 是 不 是 啊 ？ 几 乎 所 有 的 大 公 司 都 是 这 样 的 。 比 如 生 命

场里有个顾客关系，是吧。你看中国很多公司2年半就死亡了。平均寿命2.5年，是为什么呢？比

如最近一个语文培训机构就倒闭了，为什么死了呢？

 

你 看 使 命 里 有 顾 客 价 值 ， 市 场 细 分 ， 市 场 定 位 和 目 标 市 场 。 很 多 公 司 以 为 目 标 成 功 意 味 着 快 速 占

领市场，然后把渠道也打开了，但是最后什么跟不上来？

最后服务跟不上，质量跟不上。一下子就倒了，这样的公司太多了！
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成 功 就 是 事 业 九 宫 格 整 个 体 系 的 和 谐 和 平 衡 发 展 。 你 不 能 亏 缺 某 一 个 角 ， 某 个 东 西 。 这 样 就 不 会

偏颇，就像人体一样的，这就叫做健康。

 

如 果 事 业 生 命 体 健 康 了 ， 每 一 个 都 是 在 成 功 的 走 ， 能 成 功 的 去 完 成 。 其 实 成 功 和 健 康 是 从 不 同 视

角 说 的 ， 是 一 样 的 。 我 们 经 常 说 企 业 要 走 得 健 康 。 一 健 康 就 会 健 步 如 飞 。 你 看 那 些 健 康 的 人 走 起

路来很轻盈的，那么你走路会不成功吗？

 

学员：不会受到阻碍。

 

所 以 企 业 在 很 顺 利 成 功 的 时 候 ， 要 思 考 ， 此 时 此 刻 ， 你 是 以 哪 个 角 度 来 衡 量 你 成 功 的 ， 往 往 我 们

衡 量 成 功 的 时 候 ， 以 目 标 的 实 现 。 目 标 是 以 三 大 或 以 九 大 目 标 来 实 现 。 但 是 很 多 企 业 ， 目 标 太 单

一 了 。 你 们 读 过 德 鲁 克 的 企 业 管 理 吗 ？ 他 讲 整 个 企 业 要 设 八 大 目 标 。 所 以 他 说 成 功 实 际 上 九 个 视

角 一 起 往 前 走 的 。 比 如 成 本 结 构 是 不 是 要 设 定 目 标 呀 ？ 核 心 活 动 要 不 要 设 定 目 标 呀 ？ 核 心 资 源 要

不要设定目标呀？

 

如 果 你 的 成 功 目 标 是 建 立 在 九 大 视 角 一 起 往 前 走 的 话 ， 那 么 这 个 时 候 是 不 是 比 较 健 康 啊 ， 就 好 像

九个轮子放在一起往前转到起来了，那个力量是不是很大啊？

 

学员：是的，有点轮中套轮的感觉。

 

知 道 盾 构 机 吗 ？ 挖 隧 道 的 ， 它 挖 隧 道 时 是 一 些 小 轮 子 铆 合 在 一 起 一 起 往 前 走 ， 它 遇 到 阻 力 的 时 候

是不是威力不一样啊？

但 现 在 中 国 企 业 主 要 大 问 题 是 目 标 单 一 ， 单 线 往 前 走 ， 然 后 就 出 问 题 了 ， 好 比 有 的 人 锻 炼 身 体 ，

说 这 个 运 动 会 专 门 锻 炼 肌 肉 ， 高 兴 也 好 痛 苦 也 好 ， 每 天 都 要 去 练 几 百 下 。 有 的 人 跑 步 也 一 样 ， 很

痛苦的时候还在那坚持跑，越跑越痛苦。
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其 实 我 们 的 生 命 就 跟 事 业 九 宫 格 一 样 ， 九 个 轮 子 都 要 往 前 推 进 。 所 以 大 家 要 知 道 了 ， 你 成 功 的 时

候 你 要 反 思 什 么 呀 ？ 你 的 成 功 是 建 立 在 哪 些 目 标 评 估 上 的 ， 是 不 是 啊 ？  因 为 有 时 是 假 成 功 ： 就

是说这个目标达标了，但是其他目标都没有达标。

 

学员：或者是虚的。

 

或 者 是 倒 退 的 。 比 如 ， 你 现 在 赚 了 点 钱 ， 你 发 现 你 赚 钱 的 时 候 ， 你 丢 失 了 你 的 真 善 美 人 格 ， 这 个

叫不叫成功呀？

 

学员：不叫。

那 下 一 步 你 走 的 时 候 ， 会 不 能 走 的 更 好 。 可 能 会 把 你 上 一 步 赢 的 钱 会 亏 掉 ， 还 会 连 你 的 老 本 都 会

亏 掉 的 ， 是 不 是 经 常 发 生 这 样 的 事 啊 。 企 业 也 是 这 样 的 ， 失 去 自 己 的 初 心 ， 失 去 自 己 的 真 善 美 和

人 格 ， 弄 虚 作 假 ， 最 后 赢 得 了 一 点 钱 。 一 旦 赢 得 了 一 点 钱 ， 他 就 会 认 为 他 自 己 成 功 了 ， 他 就 会 自

以 为 我 这 个 看 的 很 准 ， 觉 得 自 己 定 位 定 的 好 ， 所 以 就 如 何 如 何 。 但 是 他 会 发 现 成 本 结 构 ， 核 心 活

动 ， 核 心 资 源 ， 生 命 场 ， 顾 客 伙 伴 关 系 ， 顾 客 价 值 啊 ， 善 和 美 这 两 方 面 没 有 发 展 ， 反 而 丧 失 了 很

多 。 下 一 步 ， 进 入 第 二 步 ， 进 入 新 的 项 目 的 时 候 ， 善 和 美 就 会 影 响 他 对 真 的 判 断 ， 就 会 影 响 他 定

位，定位错了就崩溃了。代老师，你有这方面的经验吗？

 

学员：哈哈，在讲我自己呀。

 

这 个 是 个 普 遍 性 ,  很 多 人 是 这 样 的 。 成 功 是 九 视 角 中 哪 个 目 标 成 功 了 ， 很 多 人 是 要 什 么 目 标 成 功

啊 ？ 是 要 收 益 流 成 功 。 就 是 赚 了 钱 嘛 。 但 是 收 益 流 就 是 一 个 目 标 。 很 可 能 收 益 流 达 到 了 之 后 ， 损

害 了 顾 客 关 系 。 合 作 伙 伴 也 不 理 睬 你 了 。 很 多 人 就 会 做 一 次 生 意 。 一 次 生 意 就 意 味 着 你 第 二 次 的

失 败 。 所 以 成 功 的 时 候 就 要 看 你 的 目 标 ， 你 是 否 真 的 健 康 的 九 个 目 标 都 往 前 面 走 了 。 就 好 像 人 的

身体健康，你是否身心灵都往前面走了。

 

如 果 只 是 收 益 流 目 标 达 到 时 ， 你 就 要 反 思 ， 你 在 设 定 第 一 个 目 标 的 时 候 ， 是 不 是 九 个 视 角 都 设 立

的 目 标 。 第 二 ， 我 在 达 到 收 益 流 目 标 的 时 候 ， 其 他 视 角 目 标 有 没 有 达 到 ， 有 没 有 失 败 。 所 以 失 败

和 成 功 是 视 角 性 的 ， 不 是 对 立 性 的 。 成 功 当 中 有 失 败 ， 失 败 当 中 有 成 功 。 如 果 你 失 败 了 ， 比 如 你

收 益 流 现 金 失 败 了 ， 可 能 顾 客 关 系 和 合 作 伙 伴 都 有 了 ， 就 意 味 着 下 一 步 会 走 的 更 好 。 所 以 ， 失 败

也 可 能 某 些 目 标 没 达 到 ， 但 其 他 目 标 达 到 了 ， 这 样 我 们 对 成 功 和 失 败 是 不 是 更 加 豁 达 了 ？ 你 们 以

前听说过这种成功的定义吗

 

学员：以前没有这么听过。
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那你觉得怎么运用这个新定义呢？

 

学员：心态上放下了包袱，行动上会想怎么去弥补这个失败。

 

哦，现在有更加具体的操作方案了，是吧？

 

学员：是的。

 

4.视角思维颠覆传统，更新生命

把 成 功 和 失 败 从概念思维转 入 到视角思维是 我 们 视 角 思 维 的 一 个 很 成 功 的 应 用 ！ 德 鲁 克 说 在

制 定 企 业 目 标 的 时 候 ， 不 应 该 是 单 一 的 ， 资 源 要 设 立 目 标 ， 市 场 要 设 立 目 标 ， 顾 客 关 系 要 设 立 目

标等，他设立了八大目标。我用三视角发展到了九大目标。

 

学 员 ： 老 师 ， 应 用 三 视 角 ， 让 我 们 觉 得 这 样 就 不 用 过 于 急 于 成 功 了 。 我 们 视 角 都 要 兼 顾 一 下 稳 步

前行的时候，还能避开哪个视角连接不上。
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其 实 ， 是 这 样 ， 你 要 把 成 功 和 失 败 这 两 个 词 从 字 典 中 去 掉 。 人 生 无 成 功 ， 人 生 也 无 失 败 。 人 生 永

远在路上。只是你走不走而已。

 

学员：太好了！太有价值了！心里更加豁达了！

 

你 看 ， 我 们 每 次 做 庆 典 的 时 候 ， 都 是 继 续 学 习 ， 而 且 我 们 讲 了 成 功 和 失 败 应 该 不 是 我 们 以 前 认 识

的那个观点，是吧？他只是我们路上的不同形态而已啊，对吧？

 

学员：对！

 

以 前 是 单 视 角 ， 现 在 是 多 视 角 来 看 ， 成 功 中 有 失 败 ， 失 败 中 有 成 功 。 成 败 不 是 对 立 的 ， 所 以 要 把

成 功 与 失 败 从 字 典 里 面 去 掉 。 当 去 掉 的 时 候 ， 你 就 永 远 在 路 上 ， 你 只 是 阶 段 性 的 评 估 而 已 ， 不 停

的 激 励 。 永 远 在 路 上 的 话 ， 心 态 是 不 是 会 非 常 的 好 啊 ， 永 远 的 成 长 ！ 失 败 的 时 候 就 是 要 我 们 去 检

测 ， 哪 些 视 角 出 问 题 了 。 这 就 是 我 们 说 的 “ 事 上 磨 ” 怎 么 磨 呢 ？ 把 心 上 的 那 些 污 点 给 磨 掉 啊 。 如

果你有了王阳明的那样哲学的话，失败会给你带来痛苦吗？

 

学员：不会。

 

当你永远在成长的路上的时候，没有人能挡住你，你永远在微笑。这样好不好？

 

学员：好！

                                                 
 

什 么 时 候 你 在 微 笑 呢 ， 可 能 你 失 败 时 ， 回 看 哪 些 视 角 上 的 目 标 没 有 达 到 ， 但 是 你 要 去 看 看 其 他 目

标 ， 你 或 许 就 会 发 现 哦 那 个 目 标 上 面 我 太 多 了 ， 那 你 就 不 停 的 补 足 自 己 哪 些 地 方 的 不 满 而 已 ， 那
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你的心态就越来越无知无欲了。

 

学员：想到自己的不足都会笑醒的，也不会难过的。

 

你也不会说我要自信啊这些东西了，是吧?

 

学员：对的.

 

人 说 ， 人 类 不 需 要 自 信 两 个 字 ， 就 是 说 你 不 要 去 思 考 我 能 不 能 做 到 。 因 为 当 我 们 说 我 能 不 能 做 到

能不能实现就是一个什么观点？就是一个静态视角，是吧？

这 很 简 单 ， 比 如 说 这 个 地 方 我 达 不 到 了 ， 我 绕 过 去 ， 实 在 攻 不 下 了 ， 就 绕 过 去 ， 然 后 继 续 往 前 面

走 吧 。 这 叫 做 天 无 绝 人 之 路 。 既 然 天 无 绝 人 之 路 的 话 ， 所 以 你 通 不 过 的 时 候 是 什 么 原 因 ？ 是 自 己

的内心在做鬼，是你自己吓怕了自己。

 

5. 如何获得成功?

需要讲一下怎么样成功怎样达到目标吗？
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学员：需要！

 

有 目 标 ， 行 动 ， 还 有 激 励 。 目 标 需 要 清 晰 。 目 标 清 晰 的 话 要 求 智 商 高 ， 行 动 力 要 求 意 商 高 ， 行 动

上要求有才能，行动力，舍得吃苦。有的人能吃苦，但是目标稀里糊涂，没有清楚的目标。

 

学员：对，我过去就是这样。

 

激励感是要有热情，火热的心。

 

学员：火热的心，但是往往目标不清晰或者是错的，所以很快就完了。

 

所 以 你 一 点 下 火 烧 ， 烧 一 段 时 间 就 完 了 。 火 热 的 心 要 求 你 情 商 要 高 。 开 始 目 标 不 一 定 是 清 楚 的 ，

目 标 是 越 来 越 清 楚 的 。 你 看 马 云 ， 开 始 有 没 有 目 标 啊 ？ 他 不 清 楚 ， 他 只 是 有 学 生 。 他 说 你 们 这 帮

学生跟我一起干一个东西将来我们干掉亚马孙。

 

下 面 的 学 生 也 问 题 ， 怎 么 干 呀 ， 也 不 讲 。 这 时 下 面 的 学 生 也 要 求 情 商 高 呀 ， 他 也 在 摸 索 。 慢 慢 的

目 标 越 来 越 清 楚 。 所 以 你 的 情 商 智 商 意 商 都 要 高 ， 这 叫 人 生 的 智 慧 。 情 商 高 的 你 总 是 能 保 持 一 种

激励，内心的灵火就不会被熄灭。

 

智 商 高 的 就 是 你 目 标 越 来 越 清 楚 。 意 商 高 的 表 示 能 吃 苦 耐 劳 ， 能 坚 持 。 行 动 上 面 你 的 才 能 和 技 能

就能坚持。你有坚持做一个东西能达到一万小时。

 

学员：没有1万小时。
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6.  学员提问与分享
老 师 ： 今 天 讲 了 视 角 思 维 怎 么 看 成 功 中 有 失 败 ， 失 败 中 有 成 功 。 这 个 只 有 三 视 角 智 慧 才 能 讲 得

清 。 其 他 讲 不 清 。 其 他 的 就 是 说 没 有 拿 到 钱 ， 从 另 一 个 角 度 你 得 到 了 什 么 ， 就 此 而 已 。 是 吧 ， 它

不能完整的全面深刻告诉你怎么检讨。

 

学员：是的

 

老 师 ： 成 功 与 失 败 在 教 育 孩 子 是 非 常 重 要 的 。 往 往 没 有 得 高 分 就 觉 得 失 败 了 ， 心 情 很 难 受 是 吧 。

这叫做欲望。人有欲望就软弱。无欲则刚！当你没有私欲的时候是不可战胜的。

 

你 看 共 产 主 义 战 士 可 以 把 生 命 献 给 共 产 主 义 ， 你 觉 得 这 个 时 候 你 还 有 什 么 可 以 攻 击 吗 ？ 他 什 么 都

不怕了，他是不是可以做出大的事情出来呀？

 

学员：是

 

老 师 ： 无 欲 则 刚 。 无 欲 是 指 私 欲 。 私 欲 这 个 词 不 容 易 解 释 。 私 欲 这 个 词 就 是 超 越 了 基 本 生 理 需

求。举例才能更好的讲明出来。
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老师：大家有什么问题吗？

 

学 员 ： 我 暂 时 在 消 化 。 我 开 始 猜 想 成 功 和 失 败 不 是 对 立 的 ， 但 是 没 想 到 它 可 以 扩 大 这 么 大 。 所 以

现在还在消化。

 

老师：其实我也没想到，一边讲一边就想到了，这就是我们的共创。

 

学 员 ： 我 们 平 常 说 塞 翁 失 马 焉 知 非 福 。 虽 然 我 是 这 么 想 的 平 时 也 是 这 么 落 实 到 自 己 行 动 上 ， 但 是

格局不够大，没有用视角思维，正在继续学习。

 

老 师 ： 平 常 你 就 是 有 一 点 辩 证 思 维 。 黑 格 尔 的 辩 证 法 。 视 角 思 维 就 是 完 完 全 全 的 把 辩 证 的 东 西 解

刨 出 来 了 ， 而 辩 证 法 显 得 非 常 模 糊 。 它 没 有 告 诉 你 怎 么 去 寻 找 正 面 的 东 西 。 就 是 说 这 个 视 角 没 有

达 到 目 标 ， 它 没 有 告 诉 你 在 哪 里 去 寻 找 ， 它 不 知 道 的 。 就 是 说 辩 证 的 正 反 啊 它 是 虚 的 ， 是 模 糊

的，没有准确的定义。就是说拿三视角定义的话它自然就被包括在里面了。大家听懂了吗？

 

学员:  是的.

 

老 师 ： 辩 证 法 完 完 全 全 被 三 视 角 只 是 作 为 一 个 模 糊 的 特 例 了 。 所 以 三 视 角 只 是 一 个 继 承 和 发 展 。

其 实 它 不 只 是 发 展 。 辩 证 法 好 像 把 这 个 视 角 作 为 正 ， 其 他 八 个 视 角 是 反 。 因 为 原 来 ， 辩 证 法 思 维

是 来 自 苏 格 拉 底 ， 苏 格 拉 底 对 辩 证 法 的 理 解 就 叫 多 视 角 思 维 。 黑 格 尔 的 辩 证 法 也 叫 多 视 角 思 维 。

因 为 一 直 到 现 在 我 们 都 是 概 念 思 维 。 你 看 现 在 的 人 写 文 章 ， 概 念 多 了 就 糊 涂 了 。 如 果 有 八 九 个 概

念 放 在 一 起 ， 好 像 浆 糊 在 一 起 ， 模 糊 。 比 如 我 在 讲 看 一 本 书 ， 它 说 要 有 五 个 维 度 。 我 们 在 讲 维 度

的时候，要有什么性啊？

 

学员：要有统一性。

 

老 师 ： 不 是 ， 要 有 独 立 性 。 就 像 xyz 三 维 ， 可 以 缩 成 点 面 ， 它 没 有 视 角 性 ， 不 能 说 y 里 有 x 。 所 以

维 度 走 向 一 个 死 亡 阶 段 了 ， 因 为 它 是 混 乱 的 ， 就 带 来 成 本 结 构 提 高 了 。 成 功 的 概 念 本 来 要 回 归 到

本 体 论 里 面 的 时 候 ， 成 功 好 像 回 到 了 宿 主 里 面 。 就 是 它 来 源 的 那 个 地 方 。 现 在 我 们 每 个 人 的 定 义

都不一样了。

 

现 在 病 毒 一 样 了 。 因 为 你 理 解 的 成 功 是 这 样 意 思 ， 我 理 解 的 是 这 个 ， 当 我 们 两 个 不 一 样 的 时 候 ，

就 发 生 争 论 打 仗 了 ， 沟 通 关 系 就 出 现 问 题 了 。 所 有 成 本 的 提 高 是 由 于 摩 擦 发 生 的 。 流 程 优 化 ， 资

源 整 合 。 这 些 都 是 为 了 避 免 摩 擦 。 摩 擦 生 热 。 病 毒 到 你 身 体 里 面 ， 为 什 么 会 发 烧 ？ 病 毒 在 你 身 体

里 和 你 发 生 摩 擦 ， 去 打 仗 ， 免 疫 系 统 去 打 他 ， 就 加 速 新 陈 代 谢 ， 就 产 生 了 热 量 。 那 些 热 量 就 引 起

发烧。但是，要是有抗体的时候，它是怎么做的，大家知道吗？
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你 有 抗 体 了 ， 病 毒 进 来 了 以 后 ， 粘 在 抗 体 上 面 ， 病 毒 就 进 不 去 细 胞 ， 或 者 复 制 不 了 。 慢 慢 地 病 毒

就 爬 出 去 了 ， 或 者 吞 嗤 细 胞 就 把 你 吃 掉 了 。 这 时 就 相 安 无 事 了 。 真 正 和 谐 的 世 界 是 有 抗 体 了 ， 我

粘在你身上，互相连接。

 

                                                          8.大家自由讨论：
 

老师：今晚的课大家听全了吗？

 

学员（林子）：我听了后半部。

 

学 员 鹏 飞 ： 听 了 大 部 分 。 我 试 着 总 结 一 下 。 我 一 开 始 也 先 入 为 主 ， 以 为 成 功 和 失 败 不 是 对 立 的 。

成 功 是 失 败 之 母 。 老 师 把 英 文 单 词 success i ve 词 根 中 有 连 续 性 的 意 思 ， 意 味 着 不 断 的 在 进 步 。

失 败 是 fa i lu re , 失 真 。 失 败 fa i l 意 味 着 不 够 真 。 这 一 点 对 于 我 意 味 着 好 像 是 打 开 了 一 篇 天 地 一

样 。 以 前 从 来 没 有 想 到 失 败 跟 非 真 直 接 对 应 起 来 。 成 功 按 着 中 国 的 传 统 语 境 基 本 上 是 说 成 者 为

王 ， 败 者 为 寇 。 然 后 感 觉 一 锤 子 买 卖 一 样 ， 成 功 了 你 就 什 么 都 有 了 。 但 是 老 师 从 三 视 角 角 度 展 开

看 ， 成 功 就 是 一 个 过 程 ， 没 有 所 谓 成 功 和 失 败 ， 就 是 不 断 的 在 进 步 。 我 感 觉 对 我 的 冲 击 还 是 很 大

的。
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学 员 ： 今 晚 通 过 学 习 ， 感 觉 把 我 的 心 一 下 子 给 打 开 了 ， 我 女 儿 面 临 中 考 ， 心 一 直 纠 结 在 成 绩 上 ，

虽 然 尝 试 着 放 下 ， 但 是 很 难 真 正 的 放 下 。 总 感 觉 成 绩 是 衡 量 女 儿 目 前 学 习 成 功 与 失 败 的 唯 一 视

角。

 

通 过 看 老 师 画 的 曲 线 ， 我 觉 得 人 生 是 个 螺 旋 形 的 不 断 前 进 的 过 程 ， 不 是 直 线 上 升 的 过 程 。 又 通 过

九 个 视 角 的 分 析 ， 让 我 明 白 所 谓 的 成 功 不 是 某 个 单 独 的 一 个 点 上 而 已 ， 而 是 其 他 的 视 角 都 要 兼 顾

平衡了才是成功。当我们成功的时候也要审视其他视角是否也在健康平衡的状态。

 

失 败 时 ， 不 是 说 一 事 无 成 或 者 气 馁 ， 而 是 跟 这 些 视 角 对 比 ， 更 能 清 楚 来 对 比 哪 个 视 角 没 有 做 好 ，

这 样 整 个 心 态 放 的 平 和 ， 不 是 那 么 焦 虑 ， 不 是 眼 睛 只 盯 着 某 一 点 自 责 或 怪 罪 他 人 。 整 个 心 一 下 子

海阔天空，人生不是自己或者他人给你设限，而是一个持续的过程。感觉很美！谢谢老师！

 

学 员 :  今 晚 有 种 醍 醐 灌 顶 的 感 觉 ， 茅 塞 顿 开 。 一 般 看 到 这 个 课 题 ， 感 觉 成 功 与 失 败 ， 在 社 会 当 下

的 价 值 体 系 里 ， 在 我 们 的 头 脑 里 面 ， 会 定 义 成 功 与 失 败 应 该 是 什 么 样 子 的 。 成 功 也 好 失 败 也 好 ，

当 我 们 去 看 的 时 候 ， 可 能 就 是 某 一 个 点 。 但 是 其 他 的 点 也 不 一 定 处 在 和 谐 之 中 。 这 个 时 候 ， 正 如

老 子 说 的 ， 无 欲 则 刚 。 这 句 话 好 像 说 成 功 的 心 态 吧 。 好 些 时 候 失 败 的 时 候 会 生 恐 惧 和 压 力 。 但 是

如 果 失 败 也 不 是 全 部 都 是 失 败 的 ， 只 是 说 按 照 世 界 的 模 式 评 判 的 标 准 好 像 是 那 样 的 。 当 我 们 用 三

视角看人生万事万物的时候，给我们不一样的感觉，给我们开出另一条路来，另外一扇窗。

 

老 师 ： 是 的 ， 现 在 你 明 白 天 无 绝 人 之 路 。 上 帝 让 你 从 不 同 的 视 角 看 问 题 ， 也 就 是 说 从 收 益 流 的 角

度 暂 时 不 能 上 升 ， 你 要 找 其 他 的 角 度 ， 所 以 绕 过 去 的 时 候 ， 绝 大 多 数 情 况 下 ， 多 视 角 去 绕 ， 当 其

他视角上升的时候，不知不觉发现收益流慢慢就上来了。这是很美的一件事是吧。

 

学 员 ： 我 可 以 补 充 一 下 吗 ， 我 突 然 想 到 了 无 我 二 字 。 如 果 从 无 我 作 为 标 杆 的 话 ， 你 一 直 就 是 想 着

奉 献 ， 想 着 奉 献 给 他 人 和 社 会 ， 就 没 有 说 成 功 和 失 败 ， 你 一 直 在 做 有 价 值 的 事 情 。 我 就 想 补 充 这

一点。

 

学 员 ： 听 了 课 后 ， 我 感 觉 特 别 清 晰 。 企 业 大 部 分 把 收 益 流 作 为 目 标 ， 为 何 后 来 收 益 流 又 不 行 了

呢 ， 就 是 因 为 它 忽 略 了 其 他 的 视 角 。 现 在 一 看 ， 九 个 视 角 都 是 很 重 要 的 。 正 如 老 师 所 说 ， 当 用 视

角 思 维 的 时 候 ， 就 能 理 解 为 什 么 成 功 里 有 失 败 ， 失 败 里 有 成 功 。 我 们 以 前 也 会 说 失 败 意 味 着 成

功 ， 但 我 们 说 不 清 楚 ， 非 常 模 糊 。 现 在 就 能 说 清 楚 。 可 能 在 九 个 视 角 里 面 ， 有 两 三 个 是 成 功 的 ，

其 他 的 还 没 有 达 到 目 标 。 那 可 能 在 过 程 里 面 。 用 收 益 流 来 考 虑 三 视 角 的 话 ， 好 像 我 们 现 在 还 没 有

成 功 啊 ， 是 吧 。 有 些 人 可 能 会 着 急 失 望 。 我 不 知 道 对 他 们 将 来 持 续 学 习 是 否 会 有 影 响 。 你 要 是 从

收益流这个视角来看，三视角好像没有成功，但是从其他视角看又被老师鼓励了。

 

老 师 ： 对 ， 你 这 个 问 题 说 的 很 好 。 从 目 前 来 看 ， 三 视 角 事 业 很 快 三 年 了 ， 但 从 收 益 流 来 看 ， 目 前

只能王老师的生存得到解决了，其他的人还没达到赚钱，从这角度来看，我们好像是失败的。
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但 是 我 们 从 其 他 的 角 度 来 看 的 话 ， 我 们 的 储 备 是 很 多 的 。 大 家 有 没 有 想 到 亚 马 孙 在 收 益 流 上 的 时

候 ， 在 利 润 方 面 连 续 十 年 亏 损 。 京 东 按 总 收 益 流 来 说 ， 据 说 现 在 还 在 净 亏 损 很 多 的 ， 但 是 他 的 市

场 份 额 啊 ， 渠 道 啊 ， 核 心 资 源 啊 ， 物 流 啊 顾 客 关 系 啊 市 场 定 位 和 占 有 啊 ， 合 作 伙 伴 等 等 ， 八 个 视

角会越来越高。所以这个课能帮我们很好的分析一家企业。

 

学 员 ： 老 师 ， 我 们 最 近 写 文 章 说 好 多 人 提 到 二 元 思 维 和 视 角 思 维 的 区 别 ， 打 通 了 我 们 原 来 的 执

念 ， 我 们 现 在 就 把 它 放 下 了 ， 但 是 我 们 就 没 想 到 说 成 功 与 失 败 也 是 通 过 这 种 视 角 思 维 也 让 大 家 很

释怀。

 

德 鲁 克 的 书 我 也 看 了 ， 但 看 了 后 没 有 老 师 的 那 么 敏 锐 ， 发 现 八 大 视 角 和 三 视 角 之 间 的 关 系 。 我 觉

得 我 们 头 脑 里 面 的 石 头 很 麻 木 。 我 想 原 来 我 们 系 统 中 有 对 立 的 好 和 坏 ， 我 们 也 可 以 用 这 种 方 法 去

思考一下这样的词在新的视角里面价值是什么样的。

 

老师：其实一切评估的词，对立的词，它都要经历视角思维来重生的。

 

学员：在应用到我个人家庭目标，健康目标，都可以应该到九大系统，共同去推进。

 

老师：但是目标不是一样的，有的快一点有的慢一点，一点点就跟上了。

 

学员：再有一点，我想应用到企业对员工的评估或学校对学生的评价上。

 

老师：对所有的评估都能用的上。评估就是看你达标的百分之多少。用视角思维来做企业评估。


