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（本文为互动讨论记录，括号里为学员的话）

一

干部有责任帮助老板提升品德修养，

老板有责任帮助干部不出错误纰漏，

这是经营管理最为重要的目标。

在重大抉择上，干部不要随意自己做主张，

不要随意离开企业的事业方向。

如果经常离开，就是执行离开老板的权威定向，老板就会慢慢换掉你。

老板要掌握大船的方向，就要不停地微调。

今天我们不要对

合伙人制度

太理想化！

一个生命团体里面，
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总是有主角，

其他是配角。

都是主角的团体，依靠民主投票抉择，

这是永远不可能有高效的。

合伙人制度其实只是一个视角，

即同在的视角。

简单来说，

任何一个组织，

总是有一个人站得比别人高和望得远，

他就是合适于决定船行的方向，

所以每个人要忠于自己的角色身分！

就是要忠于自己的核心竞争力，

不是那个头衔！

因为头衔是可以随时改变的。

国人说，要有自知之明！

我知道自己擅长做什么，就贡献什么!
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我们现在喜欢学习西方的集体抉择，

这是忽视了民族文化。

中国人对一个决议不做声，

是表示反对和保留，

而西方人则是表示支持。

所以我们如果直接套用西方管理思想，



你一定会出问题的。

而如果你把信仰的关系带入企业抉择就会更乱了！

你会碍于面子或者不顾一切，总之，你会走极端！

中国文化的分布视角根深蒂固，既是优点也是缺点。

所以你如果直接照搬德鲁克的管理学，你一定死菜的。

你如果照搬某个西方信仰来管理，哪怕你的员工都是信徒，你一样死菜！

因为骨子里的东西是几千年的文化。

比如德鲁克说，要集合不同视角的意见来做抉择。

大家说说，这方法在中国行得通吗？

中国的企业开会，大部分人是不说话的，

或者尽说好话。

那么是不是德鲁克的理论有问题呢？

不是的，

而是方式要发生变化，要创新模式!

也就是中国人不能坐在一起提不同意见，

中国人需要背地里、私下里，

这没有什么不对啊！
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所以你作为总经理或者董事长，就不能说：

大家看看，有何不同意见？

那是西方模式，在中国文化环境里面，不起作用的。



（现在好一些，开会也会实话实说）

开会实话实说就是好吗？

不一定的。

因为每个人都有自己的偏见，

有些问题适合集体讨论，

有些是不适合集体讨论的。

（不说就憋着，最后形同道离，分道扬镳。）

所以中国风格和西方风格各有千秋，不要说哪个落后，哪个先进。

西方管理思想一直是二元思维模式，

中国管理思想反而更加接近三视角智慧。

（表面不说背后说）

所以正确的方法是：

既要有一起说，

也要有背后说。

一阴一阳谓之道，

这是二。

阴阳结合生万物，就是三。

阴、阳、阴阳交易，合起来就是三视角智慧。
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任何一个人，在不同场合会说不同的话，即不同的视角。

所以不能单独采用公开讨论或者私下沟通。

私下讨论反而容易失真，大家知道为何吗？

（主体有限）



（面子问题）

（人多视角多）

不是的！

你们真的对自性不明啊！

私下讨论，情感更加丰富，

主观偏见尽量参与，

造成对事物的定性弯曲。

人类对事物的弯曲认识都是主观自性导致的，

可是我们不自知。

我们都会假设自己的预设是正确的，

因为那是台基。

（确实如此，本来想表达这样的意思。老师体会更深刻，理论更清晰）

所以私下讨论，应该以鼓励信望爱为主要目标，而不是讨论是非，不是讨论真善美。
私下应该是疏通公司成员的信望爱，

可是我们经常在私下搬弄是非。

（私下论断会把人带入死角）

西方的公开讨论也是有问题，

最后造成没有效率，

很多都是吵架一场。

比如要抉择一条高速铁路，有时需要几年公开讨论。

（我发现三视角学员在一起讨论很少起争论哦！）

所以必须回答三视角智慧，回到人的九宫格，

这样才能真正全面！



告诉你们将来的实际情况吧！

将来掌握三视角智慧的人一定是很少的，

这些人一定是各个行业的精英和创新者。

将来会有很多人接触了三视角智慧，

但是最终学会的，很少很少。

因为这个社会最终只需要少数人具有创新思维，不是大部分人。
所以大家明白三视角智慧是什么，不代表着你具有三视角智慧。
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二

圣经里面有三位一体，父、子、灵，

全世界历史上有几千亿基督徒，大家都知道父子灵。

可是从父子灵去思考问题，解决问题的很少很少很少!

估计一亿分之一都不足！

包括我自己，我们大部分时间都是

自动以二元思维模式理解事物的。

比如棍棒打孩子，我们会自动地想到打还是不打，

比如我们会认为孩子小的时候不懂事，和他讲道理不听，只有打。

大家说说，这是哪里出问题了?

这里有个二元思维的错误。

提示:

这种以棍棒为教育工具的家长，最为喜欢讲道理。



对比视角强烈

（分布视角缺）

我的三视角教育理论几乎完全是在教育我儿子的过程领悟到的。

这种家长把教育孩子等同于知育，
等同于说话的教育，
以为教育就是使用言语。

他们无法明白教育是

知情意三个视角的!

孩子很小的时候，虽然不能言语表达，但是内心通透。

此时我们当以意志和情感为主来引导孩子，

行无言之教!

家长应该是孩子行为的模范带头！

家长读书，孩子也模仿读书！

还需要棍棒打吗？

一旦家长喜欢棍棒打，你的孩子以后也是不自然地喜欢棍棒击打自己的孩子。

他会不自觉地学会了，原来要一个人听话，最好的方法是棍棒击打。
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你有用情感引导你的孩子听话吗？

估计没有!

这些家长大部分疲于奔命自己的事业，

很少和孩子从小一起，

自然没有和孩子的情感共享，



所以孩子不能体会到父母的喜怒哀乐。

亲爱的家长，

孩子的情商是需要学习的

而情感的学习就是类比。

如果家长没有和孩子一起

共同体会彼此的情感，

孩子是不能感知到妈妈的愤怒的。

这样无论你怎样生气，他是不知道的。

当家长不知道以情感引导孩子，

不知道以模范带头引导孩子，

又把教育等同于说话教育，

自然这些都会失败。

所以只能离开教育的轨道，

把孩子当成动物，

只要控制他听话就行，

这样当然只有棍棒击打了。

（是的。完全赞同。没有情感的同在，老要孩子遵从父母的命令实在是孩子很大的压制。）

我从来没有打过儿子，

即使很小的时候，

因为我们都是自己放弃事业抚养孩子。

事业是一生的，

（越想控制越无法控制，不仅无法控制孩子，其实更是无法控制自己。最后是两败俱伤，当

然孩子受伤害最大。）



可以40开始，可以50开始。

可是孩子的婴幼儿启蒙却是只有短短的几年，

而且只有一次，

无法重来的。
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（有几人能觉悟呢？大多数都觉得是迫于现实的压力与无奈。）

我为了教育儿子，基本上放弃了几年科研，

因为我觉得这是更为重要的科学研究。

（老师是科研三视角）

现在看来，舍得啊！

舍而复得啊！

今天我的科研成果更多！

而且又可以成为事业，是不是更加完美啊？

所以棍棒不应该是教育孩子的常规工具，

哪怕是半岁的孩子，

我们都有办法把棍棒去掉。

以棍棒为教育工具的家长，一定要去思考

1.我有和孩子的心同在吗？

2.我有和孩子同喜乐同哀哭吗？

3.我有尽力做到智慧地教育吗？

4.我有做到模范带头吗？

如果你思考了以上的问题，你一定会悔改的。



亲爱的家长学员，

当你真正明白教育是心与心的互相影响，

当你真正明白心有知情意三个视角，

你就会发现棍棒需要使用的次数越来越少!

所以不是教育孩子需要棍棒，而是我们需要三视角教育智慧!

（深深警醒，谢谢王老师！）

（越二元思维越棍棒教育。毒害不浅啊！）
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如果你是熟读圣经，你应该明白:

圣经的天父并不喜欢旧约的管理方式，

而是喜悦耶稣基督的救赎，圣灵的重生！

希伯来书说，父不喜欢旧约的祭!

一切的旧约的东西都是指向那十字架的舍己的耶稣基督！

那是圣灵的重生，就是心与心的互相影响，关系，彼此价值!

这是西方真正的三视角教育！

我刚才说了，一千亿基督徒里面，不足一亿分之一，会有三位一体的智慧思维。

这是非常深刻的问题!

也是非常严重的问题!

（教育本来有情感、理智、意志三个视角，家长却把教育变质为意志教育。）

意志教育尚有意志的演绎、类比、归纳，家长又把意志教育缩减为家长用理智说话、孩子用

意志服从的机械类比教育。



机械类比尚有在理智思考下的行为模仿，而家长又把它阉割为家长利用身体或言语暴力，让

孩子惊恐痛苦而被迫服从的棍棒呵斥教育。

一步步的教育阉割，就产生了一代代残缺的人。
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三

中国人是艺术道德的人生！所以中国企业的管理也应该是艺术道德！

（老师：“中国人是艺术道德的人生!”这句话不理解。）

易经最为重要的二字是：

心易！

用心来改变一切!

道是大道，即方向，即理智！

德是道的表现，即行为！

艺术是情感，是推动！

道德经只有道经和德经，

缺少艺术人生之经，所以论语补上。

人生智慧应该是：

不立文字，

识得本心，

直指本心。



众人都是拘泥于文字，而文字只是符号。

（我联想到武则天的无字碑）

世界万物的存在都是让我们认识自己，

不同的事物从不同视角启示人，

所以禅宗的智慧直指人心的自我深刻剖析。

今天的人类拘泥于某本书的某段经文，

而忘记了万物万事都启示人类的自我认知。

俗话说，识得本心，立地成佛！
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我们需要对比区分事物，

但是又不能太对比区分了!

这就是不要有分别心！

所以不能只读书，还要读书外之书！

事和理在文字之前。

（佛教说众经如舟，到了彼岸，就要舍去舟。）

文字实为传播事理之媒介，

所以孩子不要太小学习文字。

应该从小带领孩子在世间明白事物理，

一旦孩子明白了事物理的三视角智慧，

将来进入文字的学习便是水到渠成啊！

而今天的孩子教育，是本末倒置啊！

比如对水的三视角体验都有了，学习水这个字就是太容易了。



而今天的家长却以为，

水这个字有神奇的功能，

还有以为某段经文，背熟就有神奇功能。

实在是本末倒置！

佛教和基督教都是对此严厉批评:

耶稣批评以色列人形式主义背熟经文，缺少内心的理解。

禅宗惠能直接说，不立文字，识得本心，立地成佛！

都是一个字:心！

读书不入心，毫无意义!

万物万事的目的是开启人的内心!

我读很多书，其目的就是为了明白三视角智慧的6个字:

对比、变化、分布!
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（王老师这种回归底层原理的学习态度值得不懈效法）

（这段时间试着用三视角思维看书。看到一段话有时用对比、变化、分布思考一下；有时思

考一下这段话是指向作者知、情、意的哪一个；有时思考一下俩句话之间是类比演绎归纳那

种逻辑，或者隐含了什么条件。这样看书开始很慢，但努力践行，头脑中三视角建构多起来

的时候，看书效率是惊人的。王老师一年读几百本书，就是这样完成的。



三视角应用举例。

曾子曰：“吾日三省吾身：为人谋而不忠乎？与朋友交而不信乎？传不习乎？”

看到这句话时我想，曾子为什么要三省而不是五省六省，省的多不是更全面吗？是每天反省

的时间不够吗？显然不是，一定是三省就全都包括了。

很容易就和三视角挂起勾来了，因为万事万物万理都是对比、变化、分布，而且只能有这三

个视角。

这时我就调用自己已有的三视角结构，马上想到人的九宫格，那怎么连接起来呢。

为人谋而不忠乎？看到第一句就想到王老师在微信讲过忠是忠其心，忠是忠于自己的真善

美，忠就是不忘初心。每天要反省自己一天的知情意生命活动，是不是在真善美的方向上。

与朋友交而不信乎？就是反省自己的分布视角，和周围的人有友爱、信任吗？

传不习乎，就是反省自己的变化视角，自己学到的去实践了吗，是不是每天夸夸其谈，装作

一个有思想的人。

用三视角建构后你会发现曾子的反省多么全面，你会真正喜欢上传统文化，你会为三视角的

威力惊叹。）

明心见性!

清心的人有福了!

想更多了解三视角智慧，请扫描下方二维码添加本人微信！
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喜欢此内容的人还喜欢


