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徳鲁克谈学校的创新和管理

七夕快乐七夕快乐

（括号内为学员的话）

我们分享:
"徳鲁克谈学校的创新和管理，
以及21世纪的学习应该是什么样子。"

一

好的教育和自我成长究竟是什么样的？
从德鲁克的一生经历中我们看到的答案是：

思考自己希望被后人记得的是什么，
尽早发现自己的兴趣所在和真正想去求解的关键问题；
设定学习目标，并在不断地反馈分析中发现和发挥自己的优势特长；
保持终身学习的习惯和能力；
发现并充分利用身边的良师益友，从各种可能的地方获取学习的资源；

在工作和学习的过程中重视贡献，追求完美。
德鲁克做到了，我们也可以。

把学生当成知识工作者，这是我们提出来的。
徳鲁克的书里没有，
他对学习的理解没有上升到知识建构的高度，

还有师生共同建构。
(是啊，我一直在找出处，难怪)
我们的创新。

好的教育应该是什么样的？

大家赶紧应用三视角阅读两篇文章，
总结重点出来。

(受过良好教育的人，
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对比视角:一个社会人的真善美(社会的象征，符号，标准制定)
变化视角:以知识为核心资源，具有界定社会绩效的能力
分布视角:体现了社会的价值观，信仰，承诺)

(受过良好教育的人分布视角：
学科之间的融通，具有理解其他不同学科的能力
学校的职责是基础教育，开发个人强项)
基础教育是什么呢？

核心是什么呢？
(基础教育：
启蒙儿童建立自信，发展能力，在资本社会取得良好的绩效和成绩。)

(1.要顺应时代发展的要求明确教育的本质，2.教学要有科学的方法培养学生的通识知识
和思维能力，3.根据社会需要实现渔渔多学科融通创新人才推动社会进步。)

不错的总结!

大家发现了我画的三视角吗？
学校的使命应该回到什么？
徳鲁克批判了美国的教育管理，

他说学校的首要职责是什么呢？



2023/11/26 11:39 徳鲁克谈学校的创新和管理

https://mp.weixin.qq.com/s/ZnvWqNX0jfyBhyxCFYwuOg 3/14

(基础教育？)
(首要职责是育人)
(使命应该回归到知识的教育)

学校的使命就是
学生的学习三视角。
这个是不是抓到核心了啊？

他说今天应该是

学习能力和学习动力为重点，
不再是学习的知识为重点。
他提出一定要有多个学科的知识，
学科糅合。

这些是不是都包括在教育27宫格里面啊？

他知道如何做到多学科糅合吗？学科通融吗？
他知道创新一定来自其他学科，
这是了不起的发现!

二

他有没有讲应该如何学习吗？
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(细节没有)
所以大家填空回答问题，好不好？

学校的使命就是
培养一个九宫格生命，
聚焦于____的27宫格智慧的生命的建构!

具体就是提高孩子的

___商，___商，____商!

第一个空是什么呢？
学习
聚焦于
学习的27宫格智慧的获得。

学校，学生，当然是学习的聚焦！

学习是知情意三个视角的：
知识的学习九宫格，
情感的学习九宫格，

意志的学习九宫格。

如果仅仅说
学校的使命是培养一个人。
是不是太多了啊？

使命界定要清楚。
学校主要负责孩子的知情意，
学习的智慧。
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为何要弱化知识的获得呢？
徳鲁克提出了终身学习，是不是啊？
(德鲁克的意思，要培养孩子的学习能力和动力，让孩子自己去学习)
这个不是主要原因。
(因为无法培养也不需要培养精通所有学科知识的人。)

知识经济和终身学习分不开。
他还说了，将来的学校是各种各样的。
黄埔团队是不是一个学校呢？
终身学习，多学科糅合。

他缺少一个具体的智慧指导，是不是啊？
加上三视角智慧学习，
就完全了。
否则他也是在空喊口号！

所以学校的使命是什么呢？
大家总结一下。
尽量具体化，
每人写一段话。
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(学校的使命是：
培养学生
知识学习的三视角

情感学习的三视角
意志学习的三视角)
抄袭而已，不具体！

(在三视角智慧的具体引导下，调动学生的知情意，推动多学科糅合的终身教育。)

(各学科科学的学习方法和思维能力，学习动力非智力因素的培养。例如兴趣广泛，坚毅

的品质……，美术 音乐 体育聚焦情感)

(学校的使命是培养孩子真正学习的能力，真正的学习能力是三视角学习能力，知情意商
的九宫格。以此获得终身学习和创新的能力。)

要尽量全面又简洁。

(学校的使命是培养为学生具有学会学习的方法，这种学习方法是多学科适用，终身学习
适应的统一方法！我们找到了三视角智慧！)
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(构建学生学习的27宫格，着重聚焦于意志的九宫格训练，情感的九宫格训练。以培养孩
子具备创新学习，终身学习，全人学习为目标。)

(培养学生运用三视角去进行终身学习知识的能力。学校的使命是运用三视角智慧去帮助
孩子完善人的九宫格，并帮助他们学会运用学习的27宫格智慧（渔渔）。)

(学校的使命之一是培养学生的学习知识的能力，并在此基础上发现其兴趣点或强项以达
成优秀的成果，而这个学习能力的培养就需要应用三视角的智慧教育理念，并具体应用

在学科通融的教学实践上!)

(让学生知道学什么，怎么样学，爱上学习。)

学校的使命是
致力于培养

具有知情意学习三视角智慧
的生命！

三

学生的信望爱的激发主要有什么组织完成呢？
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(信仰组织)
不是的。
家庭。

这样学生的生命成长的不同职责就能很好地分工，
家长的主要职责不应该是负责孩子的学习。

如果家长既要负责信望爱，又要负责知情意。
很难啊！

累啊！
为何累呢？
(因为责任主体重叠。
错位)

因为今天的知情意的学习远远超越2000年以前的内容，

具体表现在学科爆炸上，
所以即使是在家教育，也要有学校的实质，
就是一定要是个学校!
不能是家庭。

视角要有区分，不能重叠。
大家知道如何区分吗？
一定要记住在家教育不是学生自己看书啊。
(要有真正的老师进行引导性建构？)

孩子在学校不喜欢学习
他的信望爱还可以从家庭获得
如果是在家教育，视角重叠，就可能完全失去。

一定要有真正的老师进行引导性建构，
真正的时间安排完全失去，就是自杀的时候。

最好的话，一定要进行联盟。
就是不能既是家庭，又是学校。

(聘请其他机构的老师?)
也是一个方法。

当然不排除很有智慧的家长，
但是大部分家长肯定不行!
(家长的角色和老师的角色，想区分确实很有挑战)
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今天我是带领大家进行三视角建构式读书。

四

(知情意九宫格

知知:反思（元认知）
知意:应用
知情:兴趣

意知:抉择

意意:执行
意情:坚持（道德感）

情知:情感感知
情意:情感回应

情情:同理心

王老师，我这个九宫格正确吗？)
对

(还有，刚刚讲课中，真善美主要激发是信仰团体吗？)

是的。
各种信仰团体。
美国分得清楚些，
所以学校绩效水平高。
新加坡学校，特别是大学也是严格区分。
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这样各自发挥核心竞争力，
实现使命。

比如我儿子放学回家和我聊天，
他肯定不喜欢和我聊学习。
他希望聊高兴和快乐的事情，
或者诉苦。
这是信望爱。

即使家长是多面手，
有时会很难进行视角转换的。

(农村的学校就更麻烦，首先是父母失职，在外打工挣钱，孩子的信望爱完全没有着
落……)
目前有些组织在收取一些留守儿童，
但是他们的使命搞错了。

学生从学校回来，动能消耗很大，
需要靠势能补充。

一般的孩子不能使用自己的内能，
一般的孩子的内能水平很低。
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不能直接转换为动能，
所以只能依靠势能的转换。
你们知道我在说啥吗？

动能就是知情意的运动能量，
势能就是信望爱的场的能量。
内能就是孩子的
使命，核心竞争力，生命场的自我实现带来的能量。

即使是大人，很多人的内能不足。

目前我的内能比你们足一些。
三种能量是互相补充的，
我通过18年的冲刺，就不断地补充内能、
扩大内能，

所以假设今天，你们突然离开我，
即黄埔势能消失，
我会倒吗？
我会进行内部核爆炸，
重新建立势能场!

三者之间可以互相补充!
但我绝对不能没有势能！
也就是一定要有生命场！
这样势能和内能就不能离开了。
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(在家的家庭无法自建学校，又不愿送孩子到公立。王老师目前有破解燃眉之策吗？)
有!
(联盟？)

第一，
自身全视角发展；
第二，
严格注意视角转换；
第三，

时间段分开，
上课的时候，是老师，
作息时间完成后，才是爸爸妈妈。

(第一，
自身全视角发展，老师这里面的“自身”是指家长，还是孩子？)

家长，
都是家长。
问题是
孩子很难转换视角。

(看来我现在做的就对的，请了三四位老师一对一，离开公立)
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一对一又有问题。
社会建构式学习如何实现呢？
(最近孩子说很孤独)

肯定孤独。
(那怎么办？
最近孩子一直说想回去学校找他的好朋友)
(孩子需要同龄的朋友，需要友谊，在与朋友的相处，为以后适应社会打下基础。)

我儿子和我在家，妈妈离开。
有天早上就莫名发气，
幸亏我懂他的心，
网上做一些学习集合体。

(我家老大进行了几年的在家教育，这两年明显感觉到她的孤独。所以送学校了)

(我正有在家教育的意思，就是同伴的问题不知道怎么解决)
(我两个年龄相近，正好可以成为朋友，
再加上附近一些主内家庭的孩子，经常在一起共玩。
还有参加篮球板，足球班，徒步团体)

想更多了解三视角智慧，请扫描下方二维码，添加本人微信！
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