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即使是德鲁克也把创新看为企业管理的一个视角

教育，管理，创新三者之间的关系，如果你搞不清，你就无法优化企业战略

你无法做到一剑三雕！

今晚我会介绍创新，管理，教育三者之间的关系

这是历史上第一次揭示

不过在二元思维下，你是无法明白它们三者之间的关系

如果无法一剑三雕，培训成本结构就无法优化!

今晚我们开始在免费学习群分享三视角管理学第一课:

1.具有三视角智慧的生命体的三视角:创新，管理，教育

2.生命体的管理三视角:存在管理，时间管理，空间管理

3.企业，个人，家庭，学校的存在管理(即文化管理)9 宫格

4.应用:企业管理的 27 宫格概览！

一、

问题 1

德鲁克说，

企业管理的本质是创新，

如何理解他的话呢？

为何创新是本质呢？

(管理的对象是人，人的核心竞争力是创新。所以管理的本质是创新。)

企业如果不创新会如何呢？



(不创新就无法生存下去。

要想做好企业，必须从创新开始。

发展就会出现问题吧

适应社会不断迭代的发展

社会的发展在于人的生活要求以及人的思维)

大家说说社会经济的发展依靠什么?

(顾客需求

市场需求

科技进步

科技发展)

创新!

仅仅科技创新是远远不够的

经济学家熊比特发现的

社会经济的发展只能依靠创新!

那么创新的任务在哪种组织的身上呢？

最终由哪种组织来完成呢？

(企业)

对!

只有企业的创新，才能引领经济的发展!

而企业的使命就是促进经济发展

所以企业的生命活动的本质是不是创新啊？

(是)



如果没有创新，企业就是静态的

就是交换商品而已

今天我们应用三视角智慧来证明德鲁克的话

我们采用演绎推理

一个企业是不是一个生命体?

(是)

因为他是由人组成的

那么企业如果具有三视角智慧，

他的生命的变化特征应该是什么呢？

即企业不断前行的对比特征应该是什么呢？

即具有三视角智慧的生命体的前行的特征应该是什么呢？

(真善美

知情意)

这就是具有三视角智慧的生命前行和不具有三视角智慧的生命前行有何不同?

(创新)

对!

如果你不具有三视角智慧，你就会犯哪些错误啊？

(机械主义 自由主义 孤立主义

没有创新思维)

这种生命当然不能创新了

所以具有三视角智慧的生命就是创新的生命

反过来呢？



是不是也是?

(是的)

大家体会到了

我所讲的是不是都是创新啊？

(是)

你们为何不能创新呢？

(因循守旧

拿来主义

没有思路

不具备三视角智慧

没有三视角智慧。

缺少三视角智慧。)

你们要么机械守旧

要么完全自由

要么孤立骄傲

是不是啊？

(是)

所以一个具有三视角智慧的生命体一定是创新的

就是不断地变化自己的九宫格

那么这个创新从一个旧的九宫格，一步一步地走向一个新的九宫格，

这个具体过程，是不是这个三视角智慧生命体的变化视角啊？

大家给这个过程起个名字好不好啊？



(三视角创新)

叫做生命体的什么呢？

(知情意

管理)

叫做三视角智慧生命体的管理

再来

这个过程的完成是不是有很多的变化路径，是不是啊？

这个变化主要是受到其他三视角智慧生命体的影响

(生命影响生命)

这种生命体之间的互相影响叫做这个生命体的分布视角，是不是啊？

(是的)

这个就是它的教育

所以创新，管理，教育

是具有三视角智慧的生命体的三个视角！

所以德鲁克说

企业管理的本质是创新，对不对啊？

三视角智慧厉害吗？

我们不需要经济学理论的

因为我们实际上证明了一个更广泛的结论

大家说说看是什么呢？

(创新推动经济发展)

(所有由人组成的生命体，从个人到各种组织



都是创新

管理 教育三个视角)

具有三视角智慧的生命体的管理的本质是创新!

(所有由人组成的生命体，从个人到各种组织只要是生命体都有这样三个视角)

这个生命体必须具有三视角智慧!

二、

中国人为何少有创新啊？

中国企业为何没有创新呢？

(二元思维严重)

缺少什么啊？

(缺少三视角智慧!

缺少类比思维

生命)

缺乏三视角智慧

21 世纪是知识经济时代

产品是什么呢？

(知识)

新知识！

不是知识

旧的玩艺有人要吗？

既然是知识创新

而且人工智能发展倒逼人类创新



所以这是不是中国人的痛点啊？

是不是市场巨大啊？

大家明白了

三视角智慧事业的使命了吗？

(用三视角智慧解决国人的痛点)

让中华大地的生命体都具有三视角智慧!

三、

那么我们看看管理的视角

这是一个过程

从老的三视角一步一步走向新的三视角

那么这个过程需要从哪些视角去认识?

(知情意)

不仅仅

(对比、变化、分布)

这里有三个东西需要研究

第一个是

这是谁的运动，是不是啊？

这个生命体的变化过程保持了什么共性？

使得我们说，这是华为的生命变化

这个"谁"是不是要保持啊？

(粒子)

如果你的变化太大，最后无人知道是谁了，那还是管理吗？



(使命？)

(保持了一定的对比视角)

对

这个就是生命体的存在管理

应用到企业管理，就是管理好企业的什么呢？

就是管理好企业的事业理论的动态变化!

这个事业理论分为几个视角?

具有哪些内容?

静态，动态，场

就是企业的使命，核心竞争力，生命场的发展变化过程

这是谁提出的啊？

(德鲁克)

对

那么把事业理论细化为九宫格就是商业模式九宫格

大家回答企业的商业模式九宫格看看

使命即创造顾客，服务顾客

它可以分为三个视角

就是价值主张，市场细分，渠道

那么核心竞争力的三个视角是什么呢？

核心竞争力的本质是什么呢？

(成本结构 核心活动 核心资源

技术)



成本结构有竞争力

核心活动有竞争力

核心资源有竞争力

那么企业的生命场的三个视角是什么呢？

(顾客关系 收益流 合作伙伴关系)

 对!

这个商业模式九宫格是不是更加细致地区分两家企业啊？

这个九宫格是不是静止不动呢？

它在企业的管理过程里属于相对稳定的，但是一定要动态调整的

所以它是企业管理的什么视角?

它叫做存在管理

粒子视角!

或者叫做静态管理

四、

那么再看那个管理图，就会发现一个视角

就是一步一步如何走向新的三视角的

这个过程叫做动态管理，即时间管理

企业的时间管理，其实就是企业的知情意管理，也是企业的运营管理

企业的静态管理属于经济学范畴

而企业的运营管理属于人类学视角

静态管理有九宫格

运营管理也是有九宫格



就是企业的知

企业的意志

企业的情感

企业的知是什么呢？

(企业文化吗？)

就是企业的具体的行动方向

有哪三个视角？

企业在一个具体的阶段的行为是必须有

异象，目标，运筹优化

三个视角的!

这是企业的知

企业的意就是这些目标会分解为活动，然后组织，分配资源

活动，组织，资源

然后是企业的情

就是这些员工需要情感激励

这就是人力资源管理

有三个视角

激励，评估，成长

非常重要的!

这样企业管理的运营 9 宫格出来了

那么传统的管理理论其实只有这个运营管理九宫格

大家在百度查查管理的定义看看



(管理是是指一定组织中的管理者，通过实施计划、组织、领导、协调、控制等

职能来协调他人的活动，使别人同自己一起实现既定目标的活动过程)

比起运营管理九宫格要差远了，是不是啊？

(传统的管理，只对知情意的意做了定义)

五、

这样我们讲完了两个九宫格

存在管理九宫格和运营管理九宫格

现在要完成第三个视角的管理

即企业的分布视角的管理

就是企业的空间管理

或者说企业的精神管理

这是社会学视角

是说企业整体的生命活动的推动力

即信望爱

企业的信望爱管理

因为它也是不断地变化的，所以需要管理

信就是企业的价值观

望就是企业的战略

爱就是企业的社会责任和社会影响，社会贡献

望就是企业的创新战略

这些是分布视角

属于企业的精神推动，是不是啊？



价值观，战略，社会责任

共同推动企业的运营

这样我们就有了企业管理的 27 宫格

缺一些什么呢？

价值观的三分

战略的三分

(进一步的三视角分析)

所以企业管理的 27 宫格很快就要完成了

大家看看传统的管理有这些吗？

战略的三分就是德鲁克的企业创新一书

其实就是我们的三视角创新

价值观就有企业的伦理观

等等

就是企业的信望，爱各自细分

六、

最后一个问题

企业管理的哪个九宫格和企业的创新最相关?

(知

存在管理)

对

企业管理的商业模式九宫格和企业的创新最相关

也即是存在管理



企业管理的哪个九宫格和企业的教育最相关?

(社会关系：价值观，战略，社会责任)

对

这是空间管理或者精神管理

把企业换为我们的家如何!?

家的管理 27 宫格

还有个人的管理 27 宫格

(相同相通)

学校管理 27 宫格是不是也是一样啊？

学校的文化九宫格是什么呢？

是不是学校的事业模式九宫格啊？

我们朝着管理 81 宫格的目标进军，很快就是目的地了!

人生的价值是把自己的生命分与他人！

这是我们三视角智慧的核心!

七、

企业的异象就是企业使命在某个时期的具体化

比如我的使命是传播三视角智慧

那我可能今年的异象是传给大学教授

一幅具体的图景

为何要传给大学教授呢？

这需要进行逻辑演绎

即应用分析智力三视角得到异象



根据战略和使命联合分析

获得异象

Vision

就是仿佛看得见的短期使命具体完成

使命，异象，价值观

形成三个视角

异象属于经过理论分析得到的

考验一个企业的分析智力水平如何

(使命，异象和价值观，是哪个事物的三视角啊？)

属于粒子三视角

企业管理的静态三视角

静态来说，你要抓住这三个

(企业静态管理三视角不是使命，核心竞争力和生命场吗？)

那是对比特征

严格说

所以叫做存在管理

运营管理叫做时间管理

空间管理就是关系管理

即分布视角

价值观是分布视角的静态视角

异象是企业运营的静态指南

使命是存在的静态特征



这样更加合理

(就是以前的使命，核心竞争力和生命场三视角要重新修改是吗)

不是

以前就说是对比特征三视角

其实对比和静态只是换个视角讲而已

(静态视角和对比特征不是同一个吗？)

静态是人的预设

也是人的认识的对比视角

来源是同一个

(您说的是对比变化分布三个视角分别的静态视角。)

对

(对比视角里再分粒子，波，场吗？我的理解是这样

对比变化分布是较什么而言？粒子波场是较“存在”而言的话。)

粒子波场是人的认识模型选择

对比变化分布是事物的本体结构

九宫格就能具体应用解决问题了

27 就是成为体系结构

81 就能完全落地了

这样思考也能解释很多事情


